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Editor Notu
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Sendikacilik bir hak arayisidir. Ister emek ve hiz-
met sterse sermaye tarafinda bulunulsun herkes bu

insani hak arayisinin bir pargasidir.

Adi sendikacilik olmasa da, bu topraklarda calisma
hayatinin kurallarinin derin izleri vardir. “Alin teri”
tanumi veya “Kul Hakk:” ifadesinin bu ¢ok kullanil-
dig1 bagka bir dil var midir?

Geleneklerimiz icinde Lonca teskilat: ile sekillen-
meye ve tanimlanmaya baslayan bu hareket Osman-
It Devleti’'nin son yillarinda Ameleperver Cemiyeti
olarak ortaya ¢ikmig ve Tirkiye Cumhuriyetinin de

gen¢ doneminde kurumsallasmaya baglamistir.

1940’11 yullarda, sendikaciligin olusumu ve gerekli-
ligi farkli mahfillerde, toplantilarda sempozyumlar-

da en ¢ok dile getirilen konularin baginda geliyordu.

Isci sendikaciliginin olusumumu 60 yila yaklasir-
ken, igveren sendikaciliginin da 50. yilin1 idrak edi-
yoruz. Gerek Tirkiye'nin dontstiminde ve gerekse
¢alisma hayatinin diizenlenmesinde cok yasallagma

stirecleri yasandi.

Elinizdeki kitap, bu hak arayis stirecine deger ka-
tanlara bir siikran ifadesi olarak hazirlandi. Bir tarih
kitabs, sendikaciligin gelisim streci arastirmast, ani-
lar manzumesi veya basari hikdyesi olarak degil elini
tasin altina koyanlara ve hizmet edenlere bir tesek-

kiir ve saygi ifademizi sunma olarak kabul edilmeli-

dir.

Kitabin olusmasindaki en buyiik pay kuskusuz
Necdet Buzbas Beyin gayretlerindedir. Ayrica ran-
devularin alinmasinda ve goriigmelerin yapilmasinda
beni yalniz birakmayan Selcuk Maruflu Beye de te-
sekkiirlerimi sunuyorum. Yine kisa siirede kitabin
yetistirilmesine bana destek olan esime ve ¢ocuklari-

ma da sabirlart igin tesekkiir ediyorum.

Hakkin pesinde olan herkese saygi duyulmas: gere-
kiyor.

Fikri Tiirkel
28 Ocak 2011
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27 Kasim 2004 tarihinde yapilan Turkiye Gida Sa-
nayi Isverenleri Sendikast Genel Kurulu'nda secimle
belirlenen Yonetim Kurulu Uyeligim ve takiben Y6-
netim Kurulu'nun gosterdigi given ile baglayan Ge-
nel Bagkanligim stresince iki konu devamli zihnimi

mesgul etmistir.

Birinci konu, 6zellikle sendikanin yagaminda gel-
gitlere sahne olan 1980’li yillara ait yasanmisliklar,
ikincisi glinimtiz isveren sendikaciliginin nasil ol-

mast gerektigi. ..

Aslinda bu iki konunun birbirleriyle iligkili oldugu
yadsinamaz. Bu nedenle iliskilere 1sik tutabilme adi-
na ilk duragin ge¢mise dontk yasanmisliklar olaca-
gina karar kddim. Zira ge¢misi bilmeyen ve onu iyi
irdeleyemeyenlerin gelecegi sekillendirmede soz

haklari olamayacagina inananlardanim.

Kurumlarin kurallardan cok degerlerle yonetilme-
lerini istiyorsaniz, ge¢misinizi yani kultirintzi ge-
lecek nesillere saglikli tasimalisiniz. Bu sekilde olu-
sacak Kurum Kiltird, degisen zamana ragmen sizi

digerlerinden ayiracak farkli yere koyacaktir.

Gegmisteki yasanmugliklar: glintimiize tagimak an-
cak yazilt bilgi ve belgelerle olabilmektedir. Yeterin-
ce yazili kaynak yoksa ne yapilmali sorusu da stiphe-

siz yanitsiz birakilmamaly, aksi kolaycilik olurdu.

Batili olmayan kiltiirlerin belirgin ve dikkat cekici
ozelliklerinden birisi de, yaslilarin genc nesilleri sos-
yallestirmekteki, yerel bilgileri ve kilttrel degerleri
aktarmadaki merkezi rolleridir. Geligsim iletisiminde
taninmug bir lider olan miiteveffa Andreas Fuslesang,
gelenekgi toplumlarda yasglt topluluk tyelerinin oy-
nadigi kritik rold, bir toplumun “Veri islem unitesi”

olarak tanimlamaktadir.

Malili Filozof Amadou Hampate’de benzer yakla-
stmla “Afrika’da yasli biri 6btr dinyaya goc ettigin-

de, koca bir kiitiiphane yanmis olur” diyor.

Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikast olarak,
gecmisin belirli bir donemine ait, yogun yasanmus-
liklarin yer aldig1 zaman kesitinin gelecek nesillere
aktarma dustncesiyle yol ¢iktigimizda gordik ki ya-
zilt kaynak hemen hemen yok gibi. O zaman yapila-
cak en dogru isin, yukarida belirtildigi gibi yaslilarin
bilgeligine giiven duyarak, sendikaya emegi gecmis
ve hizmet vermis kisilerle goriismek olduguna karar
verdik. Boylesinin daha da degerli olacagina inana-
rak, Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikast'nin
son ¢eyrek asirlik yasam kesitinde rol alan yirmi ci-

varindaki kisiyle yiizytize gorusuldi.

Bizimle yasanmigliklarini paylagan bu bilge insan-
lara burada tesekkiir etmeyi bir gorev biliyorum.
Kendisi ile goriisme istedigimizi hastanede yatiyor
olmasina ragmen kabul eden ve séylesiden kisa bir
stire sonra kaybettigimiz degerli insan Nihat Yik-

sel'i de rahmetle aniyorum.

Kitabin hazirlanmasinda buiyiik destegini gordi-
giim Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, her bir soylesiye
ozveriyle katilma ¢abalart nedeniyle Genel Sekreteri-
miz Sn. Selguk Maruflu’ya, zaman zaman sayfalarini
acarak faydalandigim Turk Sendikaciligs baglikls ki-
tabin yazari Sn. Refik Baydur’a tesekkiirlerimi suna-

rim.

Necdet Buzbas
17 Kasim 2010
ISTANBUL




Necdet Buzbas
Dogum Yili: 15/04/1948
Dogum Yeri: Samsun

Ogrencilik hayatim Merzifon Istiklal Ilkokulu’nda basladi. Takiben Samsun Namik Kemal

Ortaokulu ve Samsun Ondokuzmayss Lisesini bitirdi.

Ondokuzmays Lisesi’ni 1965 yilinda bitirdi ve ayni yil o zamanin popiiler olan Istanbul Uni-
versitesi Kimya Fakiiltesi’'ne basladi. 1970 yilinda Kimya Yiksek Miihendisi olarak mezun
oldu.

Askerligini 1970-1972 yillarinda astegmen olarak Malatya’da tamamlayarak Samsun’da ku-

rulu Adeka ilac Sanayi'nde is hayatina adim att1.

1975 yilinda, mesleki kariyerine yeni bir aginim saglamak amaci ile Ulker Gida Sanayi
A8 ye gecti. Ulker Gida Sanayi A.S.de Isletme Sefligi, imalat Miidiirligii, Genel Miidiir
Yardimciligi ve Genel Midiirlik yaptiktan sonra, sirket icindeki yeniden yapilanma siirecin-
de 2000 yilinda Ulker Grup Baskanligr'na getirildi.

2005 yili Nisan ayinda Istisare Konseyi Uyeligi'ne atandi. Tiirkiye Isverenler Sendikalart
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikast Baskan-
lig1, Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligi, Semad Yonetim Kurulu Uyeligi, TEGEV iiyeligi,
Kalder Uyeligi, Katek Uyeligi gibi sivil toplum kuruluslarinda yer aliyor.

Evli, biri kiz digeri erkek iki ¢ocuk babasidir.
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31 Temmuz 1952 Persembe giinii, Geng Tirkiye
Cumbhuriyeti yeni sendikal hareketini yastyor, Turk -
Is’in kurulusu kamuoyuna aciklaniyordu.A¢iklama-
da ilk Genel Kurul Toplantisi'nin 6 Eylil 1952 tari-
hinde Izmir'de yapilacagi ve faaliyetlerinin toplu
sozlesme digindaki girigimler olacaginin alts ¢iziliyor-
du. 1960 yilina kadar isci sendikalarinin toplu soz-
lesme ve grev hakkini elde edememis olmalari, igve-
renlerde bir gevseklige yol agmus, isverenler sendikal
alanda herhangi bir girisim icin kendilerini zorlama-

muglardir.

Genel anlamda, igverenlerin bu ilgisizligi ve tepki-
siz kaliglari, Istanbul Sanayi Odasr’'ndaki isverenlerin
dikkatini cekmis ve ISO Meslek Komiteleri'nden ya-
rarlanarak iskolu seviyesinde Isveren Sendikalari ku-

rulmast yoniinde harekete gecmislerdir.

Bu girisimde Vehbi Kog, Nejat Eczacibasi, Fazil
Zobu, Miikerrem Berksoy ve Sahap Kocatopcu bast
¢ekerek cok degerli katkilar vermislerdir.

ISO’da baslayan hareketlenme ile 1961 yilinda; Is-
tanbul Kimyevi ve Tibbi Miistahzarat Isveren Sendi-

kast, Istanbul Matbaacilik Sanayi Isverenleri Sendi-

kast, Istanbul Tahta Sanayi Isverenleri Sendikasi, Is-
tanbul Maden Ocaklari ve Toprak Sanayi Isverenleri
Sendikast, Istanbul Kara, Deniz, Hava Motorlu Ta-
sit Vasitalari Isletme Montaj ve Yedek Parga Imalat
Sanayi Isverenleri Sendikast ve Istanbul Gida Sanayi
Isverenleri Sendikast kurulmustur. Tiirkiye Isveren
Sendikaciliginin 6nciisi, Madeni Esya Sanayicileri
Isveren Sendikas’nin kurulusu ise bir yil Gncesine
dayanmakta olup 14 Ekim 1959’dur.

Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikast'nin tari-
hi sadece igveren sendikaciliginin gegmisi ile sinirls
degildir. Turkiye Cumhuriyeti kuruldugunda devlet
eliyle basglayan sanayilesme hareketinde niifusun
beslenme ihtiyact gidada sanayilesmeyi zorunlu kil-
mustir. Seker fabrikalarina yapilan yatirimlar bu acil

ihtiyaca cevabin satir baglaridir.

Ozel sektor yatirimlart ise cumhuriyetin ilk yilla-

rinda sinirlt yerel ihtiyaclart kargilayacak niteliktedir.

1950°li yillardaki sanayilesme hamlesi iginde gida
sanayi de gelisme ortami bulmustur. Konservecilik,
yag, biskuvi, glikoz, nisasta, makarna ve un iretimi

ozel sektorin gelisme gosterdigi baslica alanlardir.




Guda sanayi hentiz emekleme asamasinda olmasina
ragmen, Istanbul’da dokumadan sonra nemli ikin-
ci sanayi daliydi. Gida isyerlerinin toplam Istanbul

sanayi isyerleri icindeki pay1 ylizde 23’ti.

Gida sanayinin gelismesiyle birlikte artan istihdam
ile isci-isveren iliskilerinde bir diizenleme kacinilmaz
hale gelmisti. 1961 Anayasasi bu ihtiyaca ¢6ziim ge-
tirdi.

Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikasi 24 Ocak
1961 tarihinde kurulmustur. Bu arada kurulus tari-
hinin giin ve ay olarak belirlenmesinde biyiik yar-
dimlarini bizden esirgemeyen Tiirkiye Isveren Sen-
dikalari Konfederasyonu Onursal Bagkant Sn. Refik

Baydur’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kurucularimiz, zamanin gida sanayinde soz sahibi
igverenleri olup olanaklari 6l¢tstiinde gida sanayinin
gelismesi yoniinde buytik katkilarda bulundular.

Her birini siikran ve rahmetle antyoruz.

Kurucularimiz

Fuat Taylan : 1914 Izmit Ereglisi dogumlu,
konserve imali.

: 1898 Istanbul dogumlu,
konserve imali.

: 1923 Istanbul dogumlu,

biskiivi imali.

Erdesiz Uzunoglu

Behi¢ Besler

Kemal Dedeoglu : 1918 Maras dogumlu, un

imali.

Kemal Guray : 1908 Istanbul dogumlu, un
imali.
: 1925 Istanbul dogumlu,

glikoz ve nisasta imali.

Ismail Sezer

Muammer Eris  : 1897 Bursa dogumlu, yag
imali.

: 1921 Istanbul dogumlu,

biskiivi imali.

Orhan Goker

Istanbul Sanayi Odasi'nin cabalariyla Istanbul’da
kurulan, iclerinde Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikast’'nin da bulundugu igveren sendikalarindan
altsi, 15 Ekim 1961 tarihinde yine Istanbul Sanayi
Odasr’'nin destegiyle “Istanbul Sendikalar Birligi’ni
kurmuslardir. Istanbul Sanayi Odasi bu faaliyete
325.000 TL maddi yardimda bulunmus, o zamanki
ISO Yonetim Kurulu Baskani rahmetli Fazil Zobu
ve Bagkan Vekili Mukerrem Berksoy bu yardimdan
dolayr mahkemeye verilmis, birkag kez yargi¢ huzu-

runa ¢tkmig sonra beraat etmislerdir.

15 Ekim 1961 tarihinde kurulan Istanbul isveren
Sendikalart Birligi, Tiirkiye'de Isveren Sendikacili-

gr'na oncilik etmis ve 6nemli islere imza atmuglardir.

Istanbul Isveren Sendikalart Birligi'nin Kurucular;
- Madeni Esya Sanayi Isveren Sendikast,

- Istanbul Tahta Sanayi Isverenleri Sendikast,

- Istanbul Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikast,

- Istanbul Gida Sanayi Isverenleri Sendikast,

- Istanbul Matbaacilik Sanayi Isverenleri Sendikast,

- Istanbul Cam Sanayi Isverenleri Sendikast.
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Birinci Genel Kurul tarafindan gizli oyla ve iki yil
icin secilen Yonetim Kurulu tyeliklerine asagidaki

kisiler se¢ilmistir:

Dr. Sahap Kocatopgu : Cam Sanayi,
Sekip Menco : Madeni Esya Sanayi,
Sedat Tuncay : Matbaacilik Sanayi,
Ergun Baksan
Faruk Kardan

Muammer Eris

: Matbaacilik Sanayi,
: Tekstil Sanayi,

: Gida Sanayi,
Fettah Barin : Gida Sanayi,
Mumtaz Aluneli : Tekstil Sanayi,
Burhan Gunergiin : Madeni Esya Sanayi.
Ayni toplantida Denetim Kurulu tyeliklerine,

Sabri Ulker
Bedi Turgut Taranto

: Gida Sanayi,

: Madeni Esya Sanayi;
Disiplin Kurulu'na ise asagidaki kisiler secilmistir:
Stileyman Kermen  : Tekstil Sanayi,
Fethi Tanolay
Orhan Goker
Sevket Bilgin
Kemal Verdi

: Cam Sanayi,

: Gida Sanayi,

: Madeni Esya Sanayi,
: Matbaa Sanayi.

Isveren sendikaciliginda giic birliginin saglanma-
sinda goniillii olarak yer alan, Isveren Sendikaciligi-
nin Jon Turkleri duayenlerimizi minnetle antyor ve

kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Istanbul Isveren Sendikalari Birligi, 20 Aralik
1962 tarihinde toplanan II. Olagan Genel Kuru-
lu’'nda, Tirkiye genelinde bir 6rgiitlenmeye giderek
adini “Tiirkiye Isveren Sendikalart Konfederasyonu”

olarak degistirme karari almistir.

Kisa adi TISK olan, Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu, 5 Agustos 1965 tarihinde toplanan
Olagan Ustii Genel Kurulu'nda yapilan ana tiiziik
degisikligiyle Istanbul’daki merkezini Ankara’ya ta-

SIMIStIr.

1961 Anayasasi'nin getirdigi toplu sézlesme, grev
ve lokavt gibi haklart iceren ¢aligma hayatinin bag-
langic déneminde isverenler, Isveren Orgiitlerinin
icinde yer almakta cesur davranmiglardir. Ancak
sonraki yillardaki ilgisizlikleri igveren sendikaciligini
zayiflatmus ve ideolojik is¢i sendikaciliginin dogma-
sina zemin hazirlamistir. Bu durum hem igverenlere

hem ilkemize biytik bedeller 6detmistir.

Sivil Toplum Kuruluslari, yaptiklart hizmet ve ger-

¢eklestirdikleri projeler ile sayginlik kazanirlar.

Ulkemizde yasanan degisim, yakin gelecekte degi-
secek yasalarla endistriyel yasamin nasil sekillenece-
gine karar verecektir. Pratigini henliz bilmedigimiz
bu yeni durum hakkinda bildigimiz tek sey, gtiglii is-

veren sendikaciligina duyulan ihtiyag olacaktir.

17 Kasim 2010
Necdet Buzbas
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Nazim Diizenli
TUGIS Eski Yonetim KuruluBaskan
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Adim Nazim Pasa’dan geliyor

Mustafa Nazim Pasa :

1862-1909 yillar: arasinda yasamustir. Adliye
Nazirs iken 31 Mart Vak'ast sirasinda vurulma-
styla taninir. Hukuk 6grenimini tamamladik-
tan sonra Hariciyeci olmustur. Devlet Miid-
deiumumi Muavini olmus, Hukuk ve Milkiye
hocaliklarina yiikselmistir. 1897 yilinda Suray1
Devlet Temyiz Muddeiumumisi olmustur.
1908'den sonra Adliye Nazirligi'na getirilmis-
tir. 31 Mart Vak’asinda Ayasofya’daki Mebusan
Meclisi 6niinde, isyan eden askerler tarafindan
Meclis Reisi Ahmet Riza Bey’e benzetilerek 6l-

dirtlmistir.

O, Tiirkiye Gida Isverenleri Sendikast (TUGIS)'in en uzun dénem bagkan-
lig1 yapti. Adint annesinin babast Nazim Pasa’dan aldi. Hani 31 Mart Vaki-
asinda Babiali’'de vurulan Gnli Adliye Naziri Nazim Paga’dan. Evet Nazim

Diizenli, Cumhuriyet doneminin ilging simalarindan biridir.

“Dolayistyla sunu musahede ettim hayatimda, varlikli aileden gelmis in-
sanlar bir seyi kaybetmeyi istemediginden dolayi ¢ok fazla riske girmiyorlar.
Buytk basari kazanmis, biyiik para sahibi olmus insanlara dikkat ederse-
niz, siz de bunu ¢ok iyi bilirsiniz, daha ziyade fakir aileden gelen kimseler o
duruma yukseliyor. Kaybedecek hicbir seyi olmadig: icin risk aliyor. Benim
okudugum, tahsil ettigim, beraber oldugum kimseler top igverenlerin, top
zenginlerin arasina girmedi. Hepsi glizel hayatint idame ettiler, hepsi hayat-
larinda muvaffak oldular, basarili oldular ama ¢ok biiyiik sicrama yapan in-

sanlar arasinda degildiler”
Kendi ifadesiyle cevresi ve kendisi hakkinda 6z bir ifade bu.

Nazim Diizenli'yi tanimak ve anlamak icin dogdugu aileye, okudugu

okullara ve arkadaslari ile gorev aldigi kurumlara bakmak gerekiyor.

1938 yilinda Istanbul’da dogan Nazim Diizenli, Robert Koleji'ne 1949 yi-
linda giriyor. Ailesinin hali vakti yerindeydi. Dénemin en énemli sanayile-
rinden kabul edilen degirmenleri vardi. Zaten Robert Koleji'nde fakir ¢o-
cuklarin okuma sanst yoktu. Hatta zengin ¢ocuklarina soyle denirdi: “Fa-

lanca okula gitmeyin, psikolojik baski altinda ezilirsiniz.”

Gergekten de etkin ve varlikli cevresine, kolejde yeni arkadagliklar ekledi.
Anil Boduroglu bunlardan biriydi. Deri fabrikatorii babasina karsilik o yazar

olarak hayatina devam etti. Kitaplarinda Anil Mericelli imzasini kulland:.

Robert Koleji'ne yatili (Ieyli) devam eden Diizenli, okulun en basarili seki-

zinci §grencisi olunca burs hakk: kazandi.

1958 yilinda koleji bitirince Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Busi-

ness Adminastration (Is Idaresi) Bolimii’'nde burslu okudu. Ailesinin im-
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kanlar1 vardi ama basarii 6grenci olmanin avantajlarini da kulland.

1963 yilinda ODTUyii bitirince Amerika’da Kaliforniya’da master yapti.
Ardindan iyi isletmecilik pratigi kazanmak i¢in de Atlas Copco’'da ¢alismak

icin Isvec’e gitti. Bir yil kaldigi Isve¢’ten donmeye karar verdi.

1965 yilinda Tirkiye'ye dondi. 28 yasindaydi ve ailesinin ortak oldugu un
degirmeni onu bekliyordu. Nazim Diizenli geldigi ortami soyle anlatiyor:
“Ailemin de ortak oldugu Ittahat degirmencilik sirketinde calismaya basla-
dim. Sadece Tirkiye'nin en buytk un fabrikast degil, Balkanlarin da en bu-
yik un fabrikastydi; o zamanlar Ayvansaray’da idi. O tarihlerde un fabrika-
st mithim bir sanayiydi. Geng yasta olmama ragmen (28 yasinda) isin bagi-
na gectim. Babam pek aktif degildi ama bir hissedardi orada. Ortagimiz Ra-
zi Trak isin basindaydi. Bilirsiniz Fenerbahce kuliibi bagkanlig: da yapti.
Cok miinevver, degerli bir insandir. Sirket zarardaydi. Dediler ki: ‘Nazim
bey senin tahsilin cok iyi, seni getirelim’. Tki arkadas koydular oraya. Sonra
‘Obiiriine liizum yok.’ dediler; tek basina, tek imza olarak beni yetkili kil-
dilar. Sonra hakikaten sirket ¢ok gelisti.”

Ise bagladiginda 18 memur, 96 isci vardi. Diizenli 1965 yilindan 1996 yi-
lina kadar 31 yil Tttihat Degirmencilik sirketini yonetti. Verimli ve karlt bir

dénem gegirdi.

Ittihat Degirmencilik, Tiirk is diinyasinin yakin tarihini bilenler hatirlaya-
caktir, Istanbul Sanayi Odasi’'nin “500 Biiyiik Sanayi Sirketi” arastirmala-
rinda 1970'ler boyunca bu sirket hep listelerde yer aldi. 80’lerden sonra lis-

telerde yer almamaya baslad: ve 1996 yilinda kapatilmasina karar verildi.

Nazim Diizenli, sirketin bu gelisme siireciyle ilgili olarak, anlamli bir tes-
pitte bulunuyor: “Zamana ve teknolojiye ayak uyduramadik, hep isler iyi

gidecek diye dustinduk.”

Basarili donemlerinde firinlara un veriyordu. Ulker, Besler Biskiivi, Ari
Biskiivi basta olmak tizere pek cok biiyiik sirketin un tedarikini Ittihat ya-
piyordu.

Anil Boduroglu:

Mugla’nin 6nde gelen ailelerinden birinin oglu
olarak orada dogdu. Babast Husnii Bodurog-
lu'nun Kazlicesme'de deri fabrikast vardi.
Erenkoy Ilkokulu ve Istanbul Robert Kolej
Kimya Bolimiini bitirdi (1957). Ingiltere’ye
gitti. Londra Dericilik Kolejinden mezun oldu
(1960). Bir siire Vatan gazetesinde ¢alists, daha
sonra dericilikle ilgili isler yapt1. Ingiliz-Ameri-
kan siirinden bir¢ok ceviri yaptt. Bir tanesi de-
ricilik belgeseli olmak tizere pek cok kitap yaz-

di. Cogu siir tzerinedir.

Aitlas Copco
—

Atlas Copco:

1873 yilinda kurulmus, Isvegli sirket. Kompro-

sor, Ingaat ve maden ekipmanlar: tireticisidir.

Razi Trak:

Eski spor adami. Fenerbahce’nin bagkanlarin-
dandir. Kosova Cumbhuriyeti’nin bagkenti Pris-
tine sehrinden Tirkiye'ye go¢ etmistir. Razi
Trak, 1961-62 ve 1980-81 yillarinda Fener-
bahce’de baskanlik yapmistir. Razi Trak ayrica
Ismail Cem Ipekci ve Ercan Ariklrnin kaymn-

pederidir.
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“Isvec’ten gelmis geng bir isverenle tamistim”

Nurettin Baban

Sark Degirmenleri T.A.S. Babanzade Ahmet
Naim Efendi’'nin kardesleri eski Kultiir Bakant
Cihat Baban, Prof. Dr. Siikrii Baban, Nurettin
Selim Baban’dir. Aile goriiniirde Kiirt asilliyd.
Eski Kiltiir Bakant Cihat Baban'in yegeni Ay-
se Semiha Baban 2002'de yazar Yasar Kemal

ile evlenmisti.

- Sendika ile ilk temasiniz ne zaman oldu?

Ittihat Degirmencilik’in bagina geldigim anda Ittihat't burada temsil et-
tim. 65 yilinda. 66 yilinda da hemen beni yonetime aldilar. Yiriitme Ko-

mitesine de aldilar.
- Sizi nigin yinetime almag olabilivler?

Caliskandim. Caliskan bir insan olarak gordiiler, aldkadar bir insan olarak
gordiler. 66'da yonetime girdim. Zannedersem 1972 senesinde bagkan ve-
kili oldum. Tarhan Han vardir, orada kiraciydik. Oguz (Bayraktar) Bey ge-

nel sekreterdi.
- Neden sendikaya girme ihtiyact bissettiniz?

Toplu sozlesmeden dolayr. O zaman sozlesmeler sendika kanaliyla yapili-

yordu.
- Iyi sendikaciligs sizi etkileyecek kadar giiglii mitydii?

Simdi soyle soyleyeyim: Isci sendikaciligi o kadar giiclii degildi ama Itti-
hat Degirmencilik, Balat Un Fabrikasi, Sark Degirmenleri falan 6nemli mu-
esseselerdi o tarihte. Sendikalar bu fabrikalara girmisti. Dolaysiyla toplu
sozlesmeyi 6 degirmen beraber yapardik. Istanbul’daki degirmenler olarak
miisterek bir sozlesme yapardik. Ben Ittihat Un’un basina geldigimde zaten

sendikanin tyesiydik.
- Bunun katkilarm: givdiiniiz mii? 1965-1967 den babsediyoruz?

Zaten 1966’da ben Yiriitme Komitesine girdim. Yiriitme Komitesine
girdikten sonra aktif olarak calistim. Toplu s6zlesme muzakerelerine falan
katiltyordum. Dolayssiyla faal olarak bulundum. Bir strti toplu sozlegsme
benim devremde oldu. O doénemde bagkanimiz Nurettin Baban'di, Sark
Degirmenleri’'nin murahhas azasiydi. Bizden sonraki en buyik degirmen

onlarindt.
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- Niye bu kadar ¢ok degivmen var o dinemde?

Cuinkii un o zaman ¢ok 6nemliydi. Fazla bir sey yoktu ki! Soyle soyleye-
yim: O zamanlarda agirlikli olarak biitiin miiesseseler Istanbul’'da toplan-
mus vaziyetteydi. Su anda 650 civarinda un fabrikast var. O zaman 130 ci-
varindaydi.

- Kag tanesi iiyenizdi?

Asagi yukart 45’1 falan Giyemizdi. 45’1 tyedir ama kapasitenin de ytizde 80
-90’1yd1. Evet, un fabrikalari Ttrkiye icin de bu sendika i¢in de 6nemliydi.

- Bir de yagcilar var. Uyeler arasinda cok yager givityorum. Onun sebebi ne?

Zaten ilk sirada un sektori, ikinci olarak da yag sektorii geliyordu. Bagka-

st yoktu. ..
- Seker diyecegim ama seker de kamuda...

Kent bile Bomonti'de kiictik bir fabrikaydi geldigimiz tarihte. Yani Kent
daha gelismis degildi. Dolaysiyla birinci un gelirdi, ikinci de yag gelirdi.
Onun icin uncular ve yagcilar pek fazlayd.

- Lyweren sendikactliginin izel bir giindemi var mryd:? Bir vizyona sahip miydi?

Hayir. 1970’den 6nce daha ziyade tiyelerimizin toplu sézlesmelerini yap-
mayla ilgileniyorduk. Calisma hayatiyla ilgili vardi ama cok fazla gelismis

degildi.

- Yani mesela igci-igveren meselelerinin diginda sendikaciligim biv giindemi oluyor
mitydn?

Sendikacilik o tarihlerde yeni gelisiyordu. Yani isciler de dyleydi, isveren-

ler de dyleydi. 1970’den 6ncesi huzursuzlugun baglamadig: bir donemdir.

“Sendikacilik o tarihlerde
yeni geligiyordu. Yani isciler
de oyleydi, igverenler de
oyleydi. 1970°den oncesi
huzursuzlugun baslamadig

bir donemdur.”
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Kemal Nebioglu
(d. 1926, Rize - 3. 2006, Istanbul)

Sendikaci ve sosyalist siyasetci. DISK’in kuru-
cularindandir ve Tiirkiye Isci Partisi'nin kuru-
lusunda yer alan 12 sendikacidan biridir. 12
Eyliil 1980’den sonra DISK davasiyla ilgili ola-
rak tutuklandi ve 4 yil tutuklu kaldi. 1962 yi-
linda genel sekreterligine getirildigi TIP’ten

1965 secimlerinde Tekirdag milletvekili oldu.

Meclis'te bir siire Tiirkiye Isci Partisi Grup
Baskanvekilligini de yiiriiten Nebioglu, parti

icinde cesitli gorevlerde bulundu.

12 Eyliil darbesini takiben kapatilan DISK’in
1992’de yeniden agilmasi ile yapilan biyik
kongresinde Konfederasyon'un Genel Bas-

kan’ligina secildi.

Nestlé

Nestlé’'nin Tiirk tiketicisiyle tanismast 1875
yilinda, dinyanmn ilk bebek mamasini Turkiye
pazarina sunmastyla baglar. Ilk yillarda temsil-
cilikler kanaliyla satig yapan Nestlé, 1909 yi-
linda Istanbul Karakoy’'de agilan ilk satis sube-
siyle Turkiye pazarini yogunlastirilmus siit ve

¢gikolata trtnleriyle de tanstirir.

1913 yilinda Balkan Savas: gazilerine gida yar-
diminda bulunan Nestlé, dénemin padisaht V.
Mehmet tarafindan devlet tesekkiir berat: ile

onurlandirilir.

Cumhuriyetin  kurulusundan sonra 1927’de

Turkiye’nin ilk ¢ikolata fabrikasini acar.

Ferikoy’'de agilan bu tesiste giinde 500 kg ka-
pasiteyle Nestlé cikolatalarin: tiretmeye baslar.
Nestlé, diinyaca bilinen ¢ikolata markalarmnin
yani sira DAMAK ve CHOKELLA gibi tiriin-

lerini de Turk tiiketicisine sunuyor.

- 70°li ytllar mider huzursuzlugun dinemi?

Ondan evvelki huzursuzlugun oldugu bir donem degildi. Hatta biz yani
degirmenler o tarihte DISK’e bagliydik. Bagkan Kemal Nebioglu'ydu. TIP
milletvekilligi yapmistt.

Kemal Nebioglu sol tandansli bir insandi ama miiesseselere tandanstyla il-
gili hicbir sey sokmamustir. Bir gin Refik Baydur bey telefon etti bana, “Bu-
gtnkt Cumhuriyeti gordiin mi?” dedim “yok” dedi. “Ne yap ne et hemen
bir bak.” dedi. Aldik baktik, “Ben Isve¢’ten gelmis cok genc bir isveren ile
tanistim. Eger buitin igverenler onun karakterinde, onun insani duygulari
icinde olmus olsa idi Tirkiye’'nin lehcesi ¢ok degisirdi.” diyor. Tabii karst ce-
nahtan birinin beni methetmesi ¢ok dogal bir hadisedir ama is¢i sendikasi-
nin liderinin hakkimda boyle bir sey soylemesi beni ¢ok sevindirmisti. Bu
benim iftihar ettigim bir noktadir. 75’ten sonra onlari ekarte ettiler. Bagka

bir yonetim geldi.
- Halil Tung'n bile degigtivdiler.

Evet, onlarin hepsi ekarte edildi, bagka bir yonetim geldi. 75 sonrasina gel-

digimizde onlar mesela, anlatirim bazi seyleri.
- Yabanci sivketler var mayds o dinemde?

Yabanct pek yoktu o zamanlar.
- Mesela Tiirkiye'de Nestle vard:r ama.

Nestle vardi ama daha yabanci sirketler de pek tiye degildi buraya. Cin-
ki yabanct sirketlerin toplu sozlesmeleri ¢ok ytksek rakamlarda baglani-
yordu? Odénemde bizim de isimize gelmiyordu onlarin emsal olmasi?

- Bu ilging bir durum. Sizin hi¢ davetiniz olmuyor muydu?

O zaman, mesela Unilever'den biraz ¢ekiniyorduk. Su bakimdan ¢ekini-
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yorduk: Bize emsal olmasin. Yiksek rakamlar veriyorlardi. Onlarin giicleri
disa dayandigt icin cok daha farkliydi. Turkiye'ye ilk geldiklerinde, bu ise
basladiklarinda kir etmekten ziyade Tirkiye pazari icinde yer almak icin

gayret sarf ettiler. Bu yiizden zararina ¢alistiklari zamanlar da olmustur.
- Bu sendikal faaliyet sorunlarini nasil ¢iziiyorlards?

Onlari da kendileri, munferit yaparlard: tabii. Ama Turkiye’deki standart-
lara uymuyorlardi. Bir de tabii bunlari baglayan uluslararas: sirketin yapisi
var yani. Mesela Turkiye'deki enflasyonist ortamda yiizde 80 zam yapiyor-
sun ama yiizde 80 zammu nasil ifade edecek bu adam Almanya’daki fabri-

kasina?
- Iera Kuruluna givdiniz ikinci yil. Kimler vards efendim?

Art Biskiivi tiyemizdi. Cok miinevver bir insands, ¢ok sevdigim bir insan-
di. Hayattadir su anda, vefat etmedi. Cok yash degildir, 76-77 yaslarinda,
benden biraz biiyiiktiir. Firuz Kanatli vardi, Sabri Ulker vardi yonetimde;
ondan sonra yenileri de geldi. Ilk secildigim Yénetim Kurulunda Orhan

Goker vardi. Ismail Sezer vardi.
- Lsmail Sezer kimdir efendim? Hangi firmadan?

O da bir fabrikanin temsilcisiydi ama ¢ok uzun senelerdir bir irtibatimiz
olmadi. Nurettin Baban bey vardi, Alaattin Giiner bey vardi. Vefat ettiler.

Alaattin Bey Istanbul Degirmen’in murahhas azastydi.

- Tekirdag dan Tarik Gencer var, tanwr misiniz? Oradaki degivmenlerle iligkiniz

var mayd:?

Tanirim ama Tarik Gencer bizim tiyemiz degildi. O zaman Istanbul Degir-
menleri etkiliydi, onlar ufak degirmenlerdi. Her sey Istanbul tarafindan yo-
netilirdi. Clinkii o zaman tahsise tabi idi ekmek isi. Yani biz Toprak Mah-
sulleri Ofisi'nden belediyenin verdigi tahsise gore bugday alirdik. Istan-

bul’un ihtiyacint biz temin ederdik. O zamanlar Il Koordinasyon Komitesi

Unilever Turkiye

Tirkiye'de 1953 yilinda faaliyete baglayan
Unilever, gida, dondurma, ev bakim, kisisel
bakim ve profesyonel gida sektorlerinde lider

markalarla hizmet veriyor.

Firuz Kanatlh

1932 yilinda Eskisehir'de dogdu. Galatasaray
Lisesi'nden sonra Isvicre Cenevre Universite-
sinde isletme okudu. Déntiste babasina ait
olan Gimilcineli Un Fabrikasi'nda ¢alismaya
basladi. Fabrikanin ismi sonradan Kanatli Un
Fabrikas: oldu.

Dedelerinin Gimiilcine’de ilkel tagh un degir-
meninden baslayarak Tiurkiye'de un fabrikasi-
na uzanan aile ge¢misi ile baglantd: is yapma
fikri onu once makarna tretmeye yoénlendir-
mistir. Eskisehir’deki Seker Fabrikasi nedeniyle
sekerin kolay bulunabilecegini dusiinerek, bir
dostunun da onerisi ile biskiivi isine girmeye

karar verdi.

Ar1 Biskiivi ve Grissini
Turkiye'de ilk grissini 1950 yilinda Art Grissi-

ni olarak tiretilmistir.

Ar1, 1980°de biskiivi fabrikasinda uzun siiren
grevden sonra kiiciilerek devam eden sirketler-
den oldu.

Halen Seyhan Unlu Mamiller Gida Led. Sti.

tarafindan {iretimine devam etmektedir.

Ar1 Biskuvi'nin afisi inli Hollywood yapimi
Superman filminin iginde de yer alarak ilk gizli

reklami ¢ikan firma oldu.
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“Tahsis ortadan kalkt
ve dolayisiyla daha
biiyiik sanayiler devreye
girdi. Artik un ile yag

eski onemini kaybetti.”

vardi. O Komite unun ve ekmegin fiyatini tespit ederdi. Oraya da Istanbul

Degirmenciler Dernegi temsilcisi olarak katilirdim.
- [k givdiginizde kag tane iiyeniz vard:?

75 civarinda idi. 80’lerin sonunda bu rakam 165’e kadar yiikseldi. En faz-
la da bu kadar oldu.

- ANAP Hiikiimetinden sonra bir gerileme mi oldu?

ANAP’dan sonra gerileme olmadi. ANAP ile ilgili bizim bir gerilememiz
olmadi. Bizim bir tane sikintimiz oldu. Bir tanesi, un ve yag fabrikalar
6nemlerini kaybettiler ve bir kismi kapands, tiyelikleri de otomatikman diis-

ti.
- Niye inemlerini kaybediyorlar?

Neticede 6nemini kaybetti ve Trakya Degirmenleri de Istanbul’a sevkiya-
ta basgladilar. Tahsis ortadan kalkti1 ve dolayisiyla daha biiyiik sanayiler dev-
reye girdi. Artik un ile yag eski 6nemini kaybetti. Entelektiiel dedigimiz in-

sanlar bu sanayiyi biraktilar.
- Mesela ilk burakanlar kimlerd: sizin sektirde?

Balat Degirmeni, biitiin Istanbul degirmenleri ciinkii Hali¢’i zaten Bed-
rettin Dalan yikt1. Biz Hali¢’teydik. Ondan evvel 88’de bir yangin gecirdik.
Bir tek ben kaldim bu iste. Bu sefer Malkara’da bir fabrika kurduk. Oteki
degirmenlere, o demin bahsettim iste, Alaettin Gunerler Salih Hact Salih-
zadeler falan hepsi biraktt. Sark Degirmenleri de birakti. Nurettin Baban

vefat etmisti ama neticede onun tesisi de kapandt. Bir tek Ittihat Degirmen-

cilik kald.
- Cocuklar: ma istemedsi yoksa sartlar mi?

Cocuklar: istemedi degil. Bir yerde soyle oldu tabi o entelektiiel benim



Nazim Diigenli

gl
G

bahsettigim mesela, ilk bulundugum devrede Salih Hact Salihzade, o da Ba-
lat Degirmeni’'nin sahibiydi. Sendikada tiyeydi ama yonetime girmedi. 7 li-

san bilen fevkalade entelektiiel bir insandi. Vefat etti Allah rahmet eylesin.
- Girev aldigimaz dimemde sendikacilikla ilgili neler yaptiniz?

Benim iftihar ettigim bir noktadir. Gida kanunu hazirlanmast ile ilgili Res-
mi Gazete'de ilan edilmek suretiyle devlet gorev verdi. Sanirim 1987 falan-

di. Tek bagimiza degil tabii komisyonda.
- Dabha ince biyle birsey olmug muydu?

Hayir. Benim bildigim kadariyla Resmi Gazete’de ilan edilmek suretiyle
gorev verilen yegine sendika biziz. Clinku ¢ok alakadar oluyorduk. Ben ay-
n1 zamanda Tirkiye Odalar Borsalar Birligi Gida Sektori’'ntin de bagkanty-

dim. Bakanlar falan beni gayet iyi tantyordu, sendikay: taniyordu.

O donemde Tarim Bakant Hiisnt Dogan’d1 yanlis hatirflamiyorsam. Ama
daha fazla Litfullah Kayalar ile calistik. Yani Hiisnit Dogan devrinde bu go-
rev bize verildi fakat Liitfullah Kayalar ile ¢aligmamizi yaptik.

- Tiirkiye'nin gida giindemiyle ilgili de farklr tartigmalarda yer aldimiz mi?
Bir yerde biitiin toplantiara katiliyorduk, fikrimizi séyliyorduk. Fuarlar
yaptyorduk, enternasyonel gida fuarlari. Gerek CNR’da gerekse TUYAP'ta

yaptik.

Seker ile ilgili oldu. 1995’lerde sanirim. Seker konusunda ¢ok aktiftik. Se-
kerde Glikoz, Friktoz ayrimi tabiiyeti vardi. Onunla ilgili tahsisler, kota
tartismast vardi. Bizim gorusimuziin seker fabrikalarinin aleyhine bir du-

rum yaratmayacagini beyan ediyorduk ve sagladik.
- Biyle bir gayretiniz oldu ama kota yine de yiizde 10°da kald:.

Evet. o bile olmuyordu. Vermiyorlardi. Cok buiyiik problemler vardi. Bir

“Gida kanunu hazirlanmast
ile ilgili Resmi Gagzete’de ilan
edilmek suretiyle devlet gorev
verdi. Samirim 1987 falands.
Resmi Gazete’'de ilan edilmek
suretiyle gorev verilen yegane
sendika biziz. Ciinkii cok
alakadar oluyorduk. Ben aym
zamanda Tiirkiye Odalar
Borsalar Birligi Gida
Sektorii’niin de baskaniydim.
Bakanlar falan beni gayet

11 tanwyordu, sendikayi

tanmyordu.”
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TURYAG

1916 yilinda Izmir Turan semtinde Ingiliz ser-
mayesi ile kurulan kiigiik bir yaghanenin deva-
mi olan Turyag, 1918 yilinda Emlak Dairesi ta-
rafindan devralindi. 10 yil stire ile 6zel sahisla-
ra kiralanan Turyag, 1928’de bir Alman sirke-
ti, 1929’da ise bir Ingiliz sirketi tarafindan sa-

tin alindi.

1938'de yilda 500 tonu bulan zeytinyag: ve
2 bin 500 tonluk kiispe ihracatt yapryordu.

1957’de sermaye artirimina giden Turyag’a Ya-
pt ve Kredi Bankast ortak oldu. 1994 yilinda
ise Yapt Kredi Bankasi, elindeki hisseleri Hen-
kel’e devretti. 1996’da Tiirk Henkel yonetimi-

ne gegen Turyag'in merkezi Istanbul’a tagindi.

2007’de Calli Gida ve Ar1 RafineYag A.S. kon-
sorsiyumu ile Henkel’den devralinarak tama-
men yerli sermayeye gecti. 2008 yilinda krize
ragmen yaturimlarini tamamlayarak {zmir Tu-
ran semtinden Balikesir’deki modern tesisleri-

ne tasindr.

dereceye kadar sagladik. Sonradan daha degisme... Bir ara yiizde 13’lere

¢iktt yanlis hatirlamiyorsam.

- Yani bu yabanci givketlerin geligiyle, gidigiyle veya Tiivkiye'ye girigiyle ilgili ken-

dinizi bir taraf olarak buldugunuz bir olay yagadimiz mi?

Evet. Ama onu igveren konfederasyonu kanaliyla yaptik. Tiirkiye Isveren-
ler Sendikalari Konfederasyonu (TISK) yabanci sermayenin gelmesi icin her
turlt destegi verdi. Biz de onun bir tyesiydik. Gida olarak bu iste 6n plana
cikmadik tabii. Isverenler Konfederasyonu olarak destekledik.

- Sendikaya baskan secilmeniz nasil oldu?

1976 senesinde rahmetli Nurettin Baban fel¢ gecirdi. Nurettin Baban felg
gegirdikten sonra, ben zaten Bagkan vekiliydim, sendikanin yonetimini ida-
re ettim. Oral bey vardi, Turyag temsilcisi Oral Turanoglu. Hayatta tahmin

ediyorum.

Hatta genel kurulda, tabii o zaman daktiloda falan liste yapiliyor, aksam

liste hazirladik, ben Nurettin Baban’t en basa yazdim. Ikinci isim benim.

Sabah baktim yukarida Nurettin Baban yok. “Allah Allah...” dedim...
“bunlar daktiloya dogru duzgiin ¢ekemediler” falan... Baktim asagiya biri-

sini ilave etmisler.

“Yahu ne yaptiniz?” “Efendim biz aksam toplantik, siz zaten yoneticisiniz,
baskan olmaniza karar verdik.” dediler. Ben de dedim ki: “Bakin, Nurettin
Baban'1 basa yazarsiniz veya beni de silersiniz.” Hemen Nurettin Baban’t

yazdik baga.

- Oguz Bayraktar'dan sonva Avikar Sema Serce’yi genel sekreter yapmagsiniz. Ge-

nellikle bu tiir yerlevde erkek devam ederken, o gelenek siirer.

Benim sahsi kanaatim heyetin i¢inde yani calisanlar arasinda en degerli, bu

isi en iyi yapan Sema hanim olarak gérdiim, Sema hanimi teklif ettim, yo-
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netim kurulu da ittifakla kabul etti. Zaten daha 6nce iyi bir deneyimi var.

Bir de yasalara ve mevzuata da hakim. O acidan da 6nemli.
- Peki giderken niye engel olmadmiz efendim?

Mani olmadik, onun da bazi sebepleri var arkasinda.
- Pazarlik unsuru yapilmag sanwrom bir ara...

Hayir, pazarlik unsuru falan degildi. Maalesef bizim Tirkiye’deki insanlar
yeterli derecede art niyetli, dedikodu yapmak bir basart gibi goziikiiyor hig-
bir sebep olmaksizin. Sema hanim hakkinda da bir siirii huzursuzluklar ya-
ratildi. O neticede de Sema hanimin o giin icin ayrilmasi: daha uygun gibi

dusiinduk. Hem Sema Hanim igin de.
- Bir de Adanalilar onun gitmesini istemis?

Iste orada da Cabbar Bey diye bir zat vardi. O Cabbar bey genel sekreter-
lige goz koydu, arkadan kulisler yapmaya kalkti. Artik boyutlarini soyle-

mek istemiyorum.
- Orada mesela ayrt bir sendika kurmuglar.

Prensipte su noktay1 sdyleyeyim: Ben kimsenin aleyhinde konusmay1 sev-

mem bir, ikincisi dedikodu yapmay1 da sevmem.

Genel sekreter olmaya calisti. Dolayisiyla Sema Hanim ile ilgili ihtilaflar
¢ikardi. Bazi iftiralar ortaya geldi. Cok cirkin laflar ortaya geldi. Cok sikin-
tilt glnler gegirdik agikgast. Adana’dan birkag kisiyi de ikna etti. O anda
grup sozlesmesi de yapryorduk. O halde kalkip da bir bolgeyi ayirabilme
sanst yok grup sozlesmesinde. Adanalilar ayrilmaya kalktdar. Bunlar da
Adana temsilcimizdi. Gitti imzalad: bizden musaade almadan. Ondan son-
ra da toplu sozlesmesi bittigi icin Adanalilardan birkact ayrildi. Ayri bir sen-
dika kurdular. Tabii hi¢bir seye muvaffak olamadilar. O sendika da ¢ok ki-

sa zaman zarfinda kapandi.

“Tiirkiye Isverenler

Sendikalar Konfederasyonu

(TISK) yabanci sermayenin

gelmest icin her tiirlii destegi

verdi. Big de onun bir

iyestydik. Gida olarak bu

iste on plana citkmadik tab.

Isverenler Konfederasyonu

olarak destekledik.”
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“Simdiki TUGIS
yonetimini ¢cok basaril
buluyorum. Bu methiyeyi
yaparken bugiin tatbik
ettikleri sistem bugiine gore
fevkalade bagarili. Su anda
iscilerle 1lgili biiyiik bir
problem yok. Tiirkiye’nin
15¢1 ve igveren bakimindan
baris icinde oldugu bir

donemi yagiyoruz.”

- Genel sendikactlik olarak nereye gidiyor, ne yapilmas: lazim?

Simdiki TUGIS yénetimini ¢ok basarili buluyorum. Bu methiyeyi yapar-
ken bugiin tatbik ettikleri sistem bugtine gore fevkalade basarili. Yani ne
yapiyorlar? Bir kere toplu sozlesmeden uzak duruyorlar bir yerde, clink su
anda iscilerle ilgili buytk bir problem yok. Tirkiye'nin isci ve igveren baki-

mindan baris icinde oldugu bir dénemi yastyoruz.

Eger isveren-is¢i barist bu sekil devam edecek olursa bizim sendikanin ile-
riye sirmis oldugu tatbik fevkalade basarili devam eder. Ancak yine 80 6n-
cesine donersek isci ve isveren munasebetlerinde, krizler ortaya gelirse sen-
dika bugtunki durumunu devam ettiremez. Mecburdur hadisenin igine
déhil olmaya. Hadisenin igine dahil olmazsa zaten sendikalik huiviyeti kal-
maz. Yani bir igveren sendikast hiiviyeti olmaz. Catigma baslarsa, isci ve is-
veren arasindaki miinasebette gerginlik baglarsa, is¢i ve igveren sendikalar:
kargilikli hasmane hareketlere baglayacak olurlarsa bizim igveren sendikast
da olaya dahil olmak miikellefiyetindedir. Olmam derse zaten sendikada
kimse kalmaz, clinkii sendikanin hiivviyeti ortadan kalkar. Sendikal faali-

yetler 6n planda olmak mecburiyetinde.
- Mubtemel bir catigmay: inleyici neler yapabiliv?

Hicbir sey yapamaz. TUGIS de yapamaz isveren konfederasyonu da yapa-
maz (TISK de yapamaz). Nigin yapamaz? Giinkii olan hadise isverenlerin
tutumundaki bir hatadan dolay: olmuyor. siyasi ve toplumsal konjoktiirden

kaynaklaniyor. Toplumsal konjoktir dolaysstyla hadiseler ¢ikiyor.
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- Ihtilaf konular: oldu mu yinetiminizde?

Yonetimde ihtilaf konusu diye bir sey olmadi. Ayrildigim giine kadar hic-
bir ihtilaf konusu gérmedim. Yalniz su oldu: Grup Sozlesmesi'nden dolay:

¢ok sikintiyla karst karstya kaldik.

Kigtlme sebeplerimizden bir tanesi, sdyledigim gibi yag ve un fabrikala-
rinin kapanmasidir. Ikincisi de Grup Sézlesmesi'dir. Sunu da sdyleyeyim:

Grup Sozlesmesine ben baskan olarak taraftar degildim.
- Kimler taraftards Grup Sizlesmesi'ne?

Basta Sabri bey olmak iizere, Sabanci ve Ulker cok taraftardi. O zaman ye-
geni Faruk bey de Sabri bey’den ayridmamisti. O da taraftardi. Sendikanin
cok gliclii oldugu donemdir.

Tarabya’da bir toplanti tertipledim. Orada, “Hic olmazsa 4’e bolelim.” de-
dim. Bagkan olarak agirligim: koydum. Cinka ufak tyeler var, kuvvetli

tiyeler var. 4 gruba ¢ikarttik ama buna ragmen yine grupta sikintt oldu.

Bu devam etti. Ondan sonraki donemde grupta Hak-Is ile yaptgimiz top-
lu sézlesmede Necati (Celik) Bey bunu yapmak istemedi. Ama onun altin-
daki kisi yapti. Bir yerde ihtilaf oldu, Turyag’da, Ulker'de ve Ankara Degir-

mencilik’'te grev bagladi.

Imren Aykut Calisma Bakaniydi. imren Hanim bana telefon ederek dedi
ki: “Nazim Bey, sizinle goriismek istiyorum. Necati Bey’ide ¢agiracagim bu
meseleyi halletmeniz i¢in. Su ucakla geliyorum.” dedi. “Memnuniyetle” de-

dim.

Sonra haber geldi, Bakan sizi ucakta bekliyor, diye. Gittim ucaga, hatta
yanina mustesart oturtmadi, beni oturttu. Ben yine demokratik bir islem
yaptim. O demokratik islem de, biitiin tyeleri de cagirdim yani ilgili mer-
cileri. Sabri Ulker bey de vardi. Onlar da geldiler. Sabri Bey kendisi fabri-

kasi icin grevi halletmis, anlagmus.

“Kiiciilme sebeplerimizden
bir tanest, soyledigim gibi
yag ve un fabrikalarinmin
kapanmasidir. Tkincisi de
Grup Sozlesmesi’dir. Grup
Sozlesmesine ben bagkan
olarak taraftar degildim.
Bagta Sabri bey olmak
iizere, Sabanci ve Ulker cok
taraftardi. O zaman Yegent
Faruk bey de Sabri bey’den
ayriumamgti. O da
taraftardi. Sendikanin cok

giiclii oldugu donemdir.”
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“Turyag’a biraz taviz
vereyim de bu ig1
bitireyim, diye
diisiindiim. Yani beraber
anlagalim. O sirada
Hak-Is de “Turyag’da
biz hazirhikl degiliz”

demegler mi?”

- Nasil oluyor, Grup Sozlesmesi yapmayor musunuz?

Yapiyoruz ama anlagmis. “Obiirleri anlasamadi, ne yapayim...” Yakup
(Tahincioglu) Bey'i de gotiirdim bagkan vekili olarak. Yakup Bey fenalik
gecirdi. Toplantiy1 ben idare ediyorum, kimse konusmuyor sendika adina.
Yine de sikintt duydu bundan. Bir yerde ben de baktim, ¢ok sikisik durum-
da kaldim. Turyag’a biraz taviz vereyim de bu isi bitireyim, diye disiindiim.
Yani beraber anlagalim. O sirada Hak-Is de “Turyag’da biz hazirlikli degiliz”

demezler mi?
- Ne demek 0?

Hazirlikli degiliz, bugiin yapamayiz bu isi, daha hazirlanmadik. Sabri Bey
anlagmig 6bur tarafla. Mgkl vaziyette kaldik. Beri tarafta Sabri Bey israr

ediyor.
- Bir an ince anlagma yapayim da isime bakayim diyor, herhalde?

Beyefendi, 2-3 giin daha bekleyelim de su isleri halledelim sali giinii. Im-
ren Hanim dedi ki: “Musaade ederseniz baskanla 6zel goriigmek istiyorum,

toplantiya biraz ara verelim.”

“Nazim Bey” dedi, “Ben sizi davet ettim. Ama simdi sizi kendi tyeleriniz
¢ok sikintilt duruma soktular. Ben, ‘bugtin isim ¢iktt bagka bir toplantiya
gitmek mecburiyetindeyim.” diyecegim. Sali gintine bu toplantiy1 teyid

edecegim. Siz de Salt'ya kadar bir sey yapin”.

Girdik tekrar. Imren Hanim, bunlari dedi ama Sabri Bey “hayir” dedi ne-

ticede. Cok zor vaziyette kalinca toplanip terk ettik.

Tabii bana karst herkesin sevgisi oldugu icin bana bir sey demedi ama Tur-
yag'in temsilcisi Yakup Bey’e “Boyle olur mu?” falan dedi. Yakup Bey’in de
tabii cani sikildi. Neticede ugaga bindik dondik Yakup Bey ile beraber.

Ulker anlagmaya vardi. Bunu esasinda ben anlatmak istemezdim. Sabri
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Ulker'in hatiratt yayinlanacak. Salim Uslu Bey bunu anlatmus,

Ondan sonra Genel Sekreter Sema hanim aradi, “Sabri bey sizinle goriis-
mek istiyor.” dedi. “Memnuniyetle.” dedim, sendikaya geldim. Sabri Bey de
geldi. Sabri Bey dedi ki: “Bagkan, dedi bunu sizin kadar bilen tek kisi yok-
tur.” “Aman beyefendi tevecctihiiniiz...” falan dedim. “Siz nicin bu toplu ig

sozlesmesini veto etmediniz?” dedi.
- Bagkan’mn veto etme hakk: var mi?

Vallahi, var m1 yok mu meselesi tartisilir ama baskan veto edebilir belki.
Bizim tuziiglimizde, bagkan veto ederse o karar ge¢mez, diye bir sey yok.

Ama bagkan baskandir. Bagkan veto ederse kimse sesini ¢ikarmayabilirdi.

“Sizin bunu veto etmeniz lazim. Veto etseniz kimse agzini acamazdi” dedi.
“Aman Sabri Beyefendi, ben demokratik bir insanim, sizler ihsal ettiniz bu
grup sozlesmesini, kabul ettim.” dedim. Ondan sonra Sabri bey dedi ki:
“Nazim bey hi¢ ¢ekinme. Sen buraya ¢ok lazim bir insansin neticede. Sagol,
sendikada her seyi gotiiriyorsun. Biz burada 3 kisi de kalsak ben buraya her

turli destegi veririm.”

Ben demokrasinin icindeyim, yonetime getirdik bu mevzuyu, siz boyle ka-
rar verdiniz. Benim veto etmem dogru olmaz. Kald: ki benim yénetim ku-
rulumdakilerin hepsi kendi igveren. “Bu toplu is sozlesmesinin manasiz ol-

dugunu ben de gordim, kaldiralim.” dedi.

Grup Sozlesmesini kaldirdik. Zaten ben istemiyordum ama bazilari o ytiz-
den 6 aylik sézlesme yapti, 6 ay sonra bir daha toplu sézlesme yapma mec-
buriyetinde kaldi ¢cinki tarihleri birlestirdik. Tekrar huzursuzluk oldu, “Bi-

zim yaptigimiz fedakarlik ne olacak” seklinde.

Ondan sonra bagladi bu sefer laflar ¢ikmaya. Ben tabii her seyi takip edi-
yorum. Iste “Nazim Bey cok saygili insan ama Sabri Bey’in cok tesiri altin-
da kaliyor. Sabri Bey ne derse onu yapiyor.” seklinde dedikodular ¢iktr. Bir-
kag kisi ytiziime de séyledi: “Sabri Bey'i siz ¢ok tutuyorsunuz.” diye. Dedim

“Grup Sozlegmesini
kaldirdik. Zaten ben
istemiyordum ama bazilari o
yiizden 6 aylik sozlesme
yapti, 6 ay sonra bir daha
toplu sozlesme yapma
mecburiyetinde kaldi ciinkii

tarihleri birlestirdik.”
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“Onunla birlikte kimse
ayridmadi ama o arada igte
bu sendika ufalmaya
basladr maddi sartlardan
dolayi. O grup
sozlesmesiyle kaybettigimiz

tiyeler vardi. ”

ki: Bakin, Sabri Bey’i ¢ok tutuyorum diye birsey yok ama Sabri Bey ¢ok ze-
ki bir insan, ¢ok degerli insan. Bazi konularda da beni ikna etmis olabilir

ama ben bunu ikna ettigi icin yapmigimdir.”

Derken bir giin Yonetim Kurulu toplanacak. Yonetim kurulu sahislardan
teskil ediliyor. Muesseseler tiye oluyor ondan sonra sahsslar yonetim kurulu-
na geliyor. Simdi eger yonetim kurulunda beyefendi varsa, baska birisini
yollayamaz. Genel Sekreter Mustafa Bey o sirada. Dedi ki: “Beyefendi, Sab-
ri Bey personel mudiri Bayram Bey’i yolluyor.” Yahu Bayram Bey’in o top-
lantiya katdmast uygun bir sey degil. Cunkt yonetim kurulu sahsslardan

olusur.
- Gozlemci olarak katilmas: wygun degil miydi?

Hayir. Gézlemci diye bir sey yok. Hayir, yok. Dedim ki: “Bu olmaz.” Ya-
kup Bey cok heyecanlandi sag olsun. Dedi ki: “Sabri Bey bu sefer de istifa
eder.” “Ne yapayim, yapacak bir sey yok.” dedim, prensip olarak almadik.
Ondan sonra bu sebepten dolay: Sabri Bey ayrildi sendikadan. Yani o kadar
“destek verecegim” dedigi halde. Yil ise 1993 falan.

- Onunla bivlikte ayrilan oldu mu?

Onunla birlikte kimse ayrilmadi ama o arada igte bu sendika ufalmaya
baglad: maddi sartlardan dolayi. O grup sézlesmesiyle kaybettigimiz tyeler
vardi. Tabii para olmayinca... Mesela benim yukarida ekonomi bélimim

vardi ayrica. Uyeler azalinca tabii para sikintisi oldu.
- Ama giiclii oldugunuz dinemlerde bir tasarrufunuz olmads mz?

Bir noktay: soyleyeyim. Bir yerde orada benim de bir hatam var, onu da
soyleyecegim. Cok giiclii oluyoruz, sendika buyiiyor, 79. Bilhassa 79, 80,
85. O hadiselerin oldugu donemler. Cinki herkes sendikaya muhtac...
Evet, herkes iiye oluyor, o arada biiyiiyoruz. Iste burayi aldik (TUGIS'in Be-
yoglu’'ndaki ofisini kastediyor), tst katt aldik. Bir yerde ben Halit gibi (Ha-

lit Narin’in Tekstil Isverenleri Sendikasi'na atifta bulunuyor) yapmadim
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acikgasi. Belki yapmam lazimdi. O arada ¢ok buyiik bir para alabilirdim, al-

madim. Yani ihtiya¢ kadar para aldim.
- Halit Bey'in aidatlar ve sizin aidatlarmiz nedir?

Halit Bey’in aldigt aidat, benim aldigim aidatin 25 mislidir. Bir fabrika-
dan aldigt. 100 kisilik fabrikadan aldigi, benim 100 kisilik fabrikadan aldi-
gimdan 25 kat. Bizde zaten is¢iye gore aidat yok; bir tavan var, bir taban
var. 25 bin kisi bile calistirsaniz o tabanin ilerisi yok. Simdi yine aynen de-
vam ediyor. Yani Genel Kurulda yine ayni karar verildi, bugtin de yine ay-

1 sekilde devam ediyor. Biz su anda en fazla 12 bin 200 lira aliyoruz.
- Biz hata olarak girmiiyoruz ama “hatam” dediginiz baska olaylar var mz?

Bir yerde kalkip da hata diye mutlaka sey yapamayiz ama esasinda insan-
cal bir davranistir. Benim egitimim, benim karakterim hicbir kimseyi istis-
mar etmemek. “Niye ihtiyacimiz olmayan parayi alalim” dustincesi icinde
olan insanim. Sonug olarak hadiseye seneler sonra baktigimda bunu bir ha-
ta olarak goriityorum. O an i¢in hata olarak diisinmedim. O zaman da be-

nim bu insani duygularimi herkes tegvik etti.
- Sendika m1 yapard: bu tabsisleri?

Hayir. Degirmenciler Dernegi. Salih Bey de bagka bir yeri ararken yanlis-
likla bizim yazihaneyi aramis. Miinir bey vardi benim rahmetli Satis midi-
rim, o agtyor telefonu, tabi sekreteri falan yollamistik. Artyor iste “Yahu ne-
resi orast” falan... “Orada ne yapiyorsunuz?” “Iste efendim, Nazim Bey tah-
sisleri yaptyor.” “Ver Nazim Bey’i” “Yahu ne yapiyorsun gecenin 11’inde?”
dedi. “Vallahi efendim, degirmenlerin bugday alabilmesi i¢in ben geceden
hepsini hazirliyorum.” dedim. “Bu ne isi?” dedi. “Seref isi.” dedim. Bir ku-

rus yok, yani para mara almiyorum.
- Bunu yap diye tabkik eden yok?

Yok, hayatimda hicbir seyi de parayla yapmadim, bedava yapmisimdir.

“Bir yerde ben Halit
(Narin) gibi yapmadim
agikgasi. Belki yapmam
lazimds. O arada cok
biiyiik bir para alabilirdim,
almadim. Yani ihtiyag

kadar para aldim.”
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“Undan biskiivite gecemedik”™

“Tabu un sanayi o devrelerde
artik ilkel sanayi haline
geldi. Ayrica maddi
olanaklar da ¢ok fazla iy
degildi. Bir ara biz yangin
gecirdikten sonra Eti ile ortak

olma durumumug vardi.”

- Un sektiriiniin eski konumunu kaybetmesiyle birlikte baska sektirlere givmeyi

diigiinmediniz mi?

Bir ara Besler Biskiivi fabrikasi ile ortak olmak durumumuz oldu. Yil
1985. O ise de biz atilalim, dedik. Orada baska ttirla bir problem oldu,
ayrilmaya mecbur kaldik.

- Yinetimde degildiniz herbalde?

Yonetimdeydik tabii. Bir problem oldu kendi aileleri icinde, bahsetmek
istemiyorum. O sahis vefat etti. Kumarla ilgili, ondan dolayi iste bina tzer-
ine birseyler oldu falan. Bahsetmek istemiyorum, tatsiz bir olay.

- Yani siz unculuktan, biskiivicilige niyet ettiniz ama gecemediniz?

Evet, ama olamadik.

- O da bir kader yani.

O transformasyonu ben sahsen yapma niyetine girdim.

- Yani sektirel yeniden yapilanmaya, ciinkii prodiiktivite merkezinde de yinetimdey-
diniz. Sektirel olarak biitiin bu kendi sektiriiniizii veya gida is kolundaki diger sek-
tirleri yeniden yapilanma konusunda sendikanin bir faaliyeti oldu mu?

Bir de su var: Tabii un sanayi o devrelerde artik ilkel sanayi haline geldi.
Ayrica maddi olanaklar da ¢ok fazla iyi degildi. Bir ara biz yangin gegirdik-
ten sonra Eti ile ortak olma durumumuz vard.

- Hangi yilds?

1983. Firuz (Kanatl) Bey cok istedi. O donemde bizim maddi sartlarimiz

elvermedi. Ben de arzuladim ama maddi sartlarimiz elvermedi.

- Ortak olsaydiniz belki de Istanbul'a fabrika kuracaktr. Daba hizl biiyime
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imkani saglayacakti.

Evet, olsayd: belki olurdu. Ama dedigim gibi un sanayindeki birikim de
oyle cok biiytik bir rakam degildi. Biraz da o bahsettiginiz transformasyonu
yapamayisimizin sebebi budur.

- Sermaye birvikiminiz yoktu? Peki, insan birikimi, insan kaynaklar: nasildi?

Insan kaynaklari iyiydi de; onlar ayrildi yani onlarin cocuklari bu ise

devam etmek istemediler.
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Kent Gida’nin Kurucusu

Yakup Tahincioglu




Ailest doktor olmasini istiyordu!

“Bakiniz, ben bunlar
yasayan bir kisi olarak ve
ise bagladigim tarihteki
Tiirkiye’nin ekonomik
durumunu, kota sistemini,
doviz sistemini ¢ok yakinen
yasamg bir kist olarak su
anda Tiirkiye’ye bakiyorum,
hayret ediyorum ve
cocuklarvma, torunlarim

kiskanyyorum.”

Yakup Tahincioglu’'nun dogdugu 1933 yilinda Mardin, tahminlerden 6te
bir yokluk icindeydi. Dedesinin asil isi deri imalatiydi. Babasi 6nce susam ti-
caretine girdi. 1926 yilinda hazir bir susam imalathanesini alarak tahin tire-

timine basladi. Aile soyadi da tahin iiretiminden geliyor.

Oyle ki susamin yagini ¢ikarmak icin makine yoktu. Zaten cevrede su de-
girmeni olacak sartlar da yoktu. Hayvanlar veya cocuklar degirmen tasini

ceker susam yagi elde edilirdi.

Kalabalik bir ailenin ¢ocuguydu. 9 kardes olmasina ragmen ilk ve orta-
okulu Mardin’de, liseyi de Diyarbakir’da okudu. Ciinkii Mardin’de lise yok-

tu. Bos zamanlarinda ve tatillerde ailesine yardim ediyordu.

Yakup Bey, ailesi hakkinda bilgi verirken o doneme ait de ¢arpict detaylar
veriyor: “Babam bir tahin fabrikasini birisinden aldi, bilemiyorum kimden.
Onu genisletti, buyiittii. 1938 yilinda imalathaneye dizel motor getirtti. O
zaman degirmen hayvanlarla ¢alistirdiyordu. Hayvan déntiyordu 6yle, yagi-
nt Oyle ¢ikartyordu. Ezilerek yapiliyordu. Dizel motor getirtti Adana’dan ve

biraz daha teknolojisini ilerletti.”

1938°de babam agabeyim Ibrahim’le beraber bu isi yaparken, elektrik
Mardin iline ancak 1942 yilinda geldi. Mazotla ¢alistyordu.

“Simdi bakiniz, Mardin’e 1942 yilinda elektrik geldigi zaman, sehre yal-
nizca aydinlatma igin elektrik veriliyordu. Sanayi icin giic olarak verecek ta-
kati yoktu. Jeneratorle iiretiyordu. Yani simdi bakiniz, dizel motor deyimi-
ni kullanirken, jenerator degil, nigin? Jenerator kendisi elektrik tretiyor. Siz
elektrik Gretmiyorsunuz. Siz enerji tretiyorsunuz ve kasnaklarla, aktarma

cihazlariyla...”

“Bakiniz, ben bunlari yasayan bir kisi olarak ve ise basladigim tarihteki
Turkiye'nin ekonomik durumunu, kota sistemini, déviz sistemini ¢ok yaki-
nen yasamuis bir kisi olarak su anda Tiirkiye'ye bakiyorum, hayret ediyorum
ve cocuklarimi, torunlarimi kiskaniyorum. ‘Aman ya rabbi, ne giinlere gel-

dik, ne giizel giinler.” diyorum.”



Yakup Tahincioglu

gl
G

Bu yillarda hos bir tesadiif oldu. Agabeyim Ibrahim, “Gel.” diye bana ses-
lendi. Baktim magazada yedek subay elbisesiyle bir misafir var. “Gel, seni
tanstiracagim. Yakinda Istanbul’a gidiyorsun, bu degerli bir dostumuzdur.”
Tanistugim kisi, Diyarbakir'da yedek subaylik hizmetini yapan Sabri Ul-

ker'di. Bog vakitlerinde ¢evredeki misterilerini ziyaret ediyordu.

Yakup Bey’in hayatinda bu tanisma onun kaderini de ¢izen bir olaydur.
Ciinkii Istanbul’a 6grenci olarak geldiginde sikca Ulker’in Sirkeci’deki ofisi-
ne ugruyor ve onlardan mal aliyordu. Bu samimi iligki, Tahincioglu ailesi

biskiivi tretimine girmesine ragmen hi¢ kesilmedi.

Lise bitince ailesi onu doktor olmast icin 1953’te Istanbul’a gonderdi. Tip
fakiiltesine alisamadi. Bir yil sonra birakip Sultanahmet'teki Iktisadi Idari
Bilimler Akademisi'ne kaydini yaptirdi. Ogrenci olarak okurken diger taraf-

tan da Rum bir ailenin sirketinde muhasebe kayitlarint tutuyordu.

Bir taraftan da ailenin isi i¢in gerekli Grtinlerin tedarikinde bulunuyordu.
Ailesi ve agabeylerinin hig ilgisi olmamasina ragmen biskiivi ticaretine bag-
lads. Bir taraftan Ulker’e diger taraftan da baska bir biskiivi tireticisinin ya-

nina gidip gelirken bu isi 6grendi.

Daha okul devam ederken Kasimpasa'da kiigiik bir imalathane agti ve bis-
kivi Giretimine tek basina bagladi. Daha sonra agabeylerini ¢agirdi ve Sisli
Bomonti'de ilk fabrikalarint 1955 yilinda kurdular.

Kasimpaga'da imalathane kolay kurulmadi. Tahincioglu, zorluklari anla-
tirken sadece yokluklara degil, burokratik kargasaya da dikkat ¢ekiyor:
“Ben imalathaneyi kurmayal954, fiilen tretime de 1955 te bagladim. At6l-
yeyi kurmaya bagladigimda gérdiim ki makine yapmak inanilmaz zor bir
ugras. Ornegin bir biskiivi firtn1 yapacaksiniz, sac lazim size. Sac almaya gi-
diyorsunuz, bulamazsiniz. Sermeneciler Carsisi, Persembe Pazart bir diger

ismi. Persembe Pazari'na gidiyorsunuz, artyorsunuz sa¢ yok.”

“Bir de baktim birisi beni arkada herhalde takip ediyor. Dedi ki: ‘Ne ariyor-

sun?’. ‘Sac.” dedim. ‘Peki bende var, ver paray1’ dedi. Adami tanimiyorum, na-

Baktm magazada yedek
subay elbisesiyle bir misafir
var. “Gel, seni tamigtiracagim.
Yakinda Istanbul’a gidiyorsun,
bu degerli bir dostumuzdur.”
Tamsngim kigi, Diyarbakir’da
yedek subaylik hizmetini
yapan Sabri Ulker’di.
“Atolyeyr kurmaya
basladigymda gordiim ki
makine yapmak inanmilmaz zor
bir ugras. Ornegin bir biskiivi
Sfirtmi yapacaksimiz, sac lazim
size. Sac almaya gidiyorsunuz,

bulamazsimiz.”
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Kota sistemi vards. Ithalat
yapacaksin, makine ithal
edeceksin. Kota var. Sanay:
odasina gidiyorsun, defterleri
gosteriyorsun. Diyelim ki bir
selefon 1thal edeceksin. 10 bin
dolar istiyorsun, bin dolar

verwyorlar sana.

sil para vereyim. Hemen tahmin ettim. Bulundugum yerin tam yakininda.

Orada ben sac oldugunu tahmin etmistim. Sormustum ‘yok’ demisti bana.”

“Girdim, ‘Bu adamda sac varmis, para istiyor verebilir miyim buna?’ diye
sordum. “Ver, korkma.” dedi. Sistem bdyle ¢alistyor demek. Doniip adama ‘Ne
kadar istiyorsun?’ dedim. ‘Su kadar para...” Vermek zorundasin, bagka segene-

gin yok. ‘Senin adresin nedir?’ diye sorup adresimi aldi ve ‘Peki, git.” dedi.”

“Bakin, Tirkiye’yi bugiin tantyabilmeniz i¢in bunlari anlatiyorum. Kasim-

pasa’dayum bekliyorum. Hava karard, at arabasiyla sac geldi. Fatura yok.”

“Bu bahsettigim 1954 te. Yeni baslangicta. Demokrat Parti yeni iktidara
gelmis 1. devre, 2. devre segimi kazanmis. ‘Serbest pazar ekonomisini bas-
latacagim’ diye asir1 derecede biitce toparlanamadi. Tirkiye’nin ihtiyaglar
o tarihte, harpten yeni ¢ikmus gibi. Bir Turkiye diistintin, ihtiyaclar ¢ok agi-
r1 derecede. Serbest pazar ekonomisi degil, karma ekonomi adi altinda bir
sistem. Devletgilik mi, serbest pazar midir belli degil. Karma ekonomi, ad:

ustiinde.”

“Nasil istersen dyle yorumlayabilirsin. Oyle bir devredeydik. Kota sistemi
vard. Ithalat yapacaksin, makine ithal edeceksin. Kota var. Sanayi odasina
gidiyorsun, defterleri gosteriyorsun. 4 kistas var: Fiili kapasite, fiili tiretim,
teori kapasite, kapasite raporuna gore calistirdigin isci ve verdigin vergi.
Kriterdir bunlar hep. Onun sonrasinda istediginiz Grtintn ithalati igin doviz
tahsis edecekler. Diyelim ki bir selefon ithal edeceksin. 10 bin dolar istiyor-
sun, bin dolar veriyorlar sana. Istanbul Sanayi Odasina bir kota verilmis. Bu
raporla birlikte Ankara’ya kadar belge gidiyor. Odalar Birligi (TOBB) de
bunu kirptyor. O zaman Ticaret Bakanligi vardi. Sanayi Bakanligi ile birles-
tirilmemisti. Ticaret Bakanliginda Istanbul Sanayi Odasi'nin verdigi size

1000 dolarlik belge, ticaret musaadesi 100 dolara iniyor.”

“Ihtiyaciniz 10 bin dolar. 10 bin dolarlik mal istiyorsunuz, 10 bin dolar-
lik mal siparis geliyor. Merkez Bankast'nin size tahsis ettigi 100 dolarlik pa-
ray1 yatiriyorsunuz teminatiyla birlikte. Doviz, Merkez Bankasi’'ndan da ba-

zen 6 ay, 7 ay sonra transfer edilir. Siz ne yaptyorsunuz? 10 bin dolari kara-
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borsadan satin aliyorsunuz. O giin 2.08 dolara esitti 1 Tuirk Lirast. 15 lira-
dan karaborsadan aliyorsunuz. Bakin, olaya bakin! Gidiyorsunuz karaborsa-
ya; adami bulurken bir problem, gidip gitmeyecegi bagka bir problem olabi-

liyor. Hep bu itimat tizerine dontiyordu. Belirli baz1 kisiler bunu yapiyordu.”

“Simdi mal gimrige geldi, ithal edeceksiniz. Sizin elinizdeki fatura 100
dolar. Bir Fiyat Kontrol Dairesi var, oraya gondereceksin. Fiyat kontrolden
gecmek icin belli bir masraf ister, onu da 6deyeceksin. Cekeceksiniz ve def-

terinizde siz 100 dolar yazacaksiniz. “Maliye Bakani ne yapsin?”

“Gidip soyliiyoruz bunu aynen. ‘Baska ¢6ziim yolu yok’ diye. Ornegin biz
sanayi odasinda cok iyi bir sanayici sinifinda degildik. Gidip istedigimiz an-
larda hep ‘zaten ila¢ alamiyorum hastama, tankim yedek parca getiremiyor.
Sen gelmigsin bana selefon ithal edeceksin, bilmem ne alacaksin. Bu nasil

olur?’ diye kovarlardi.”

“Sishane’de Bankalar Caddesi’'nde Burla Biraderler vardi. Elektrik motoru
ithal etmis, yani dinamo dedigimiz seyi ithal etmis ve ihtiyag sahiplerine da-
gitilacak. Thtiyac sahiplerini kim tespit edecek? Sanayi Odasi. Sanayi Oda-
st’'na miiracaat etmen sart, belge vermek onlarin yetkisinde. Mutlaka sen si-
raya gireceksin isletmenin sorumlusu olarak. Ben sirada bekliyorum. Bekle,

bekle, bekle... Sira bana geldi.”

“Motoru nigin almak istiyorum? Hamur yogurma makinesinin kapasitesi-
ni bilytitmem lazim. Elimdeki mevcut kapasite ¢ok ufak, biytitmem lazim.
Daha biyiik boyutta giiclu bir elektrik motoruna ihtiyacim var, yani dina-
mo. Soruyor bana ‘Kag beygir giiciinde olsun?’. Ornegin o giin ben ‘75" di-
yorum veya ‘50’. Adam bakiyor, ‘kalmadt’ diyor. ‘Peki, ne kaldi?’. Vay efen-
dim sen misin, ‘ne kaldr’ kelimesini séyleyen... Sen aslinda ihtiyac sahibi de-

gilsin, sen karaborsacisin. Sen alip buradan satacaksin.” diye bana buytk bir

papara yaptyor.

Ben az kaldi ¢ildiracakum. Hatirliyor musunuz? Iste béyle bir Tiirki-

ye’den, bugiinki Turkiye'ye... Diistintn!”.

Burla Biraderler

Ispanya’dan go¢ eden Yahudi ailesi. Tiirkiye'de
bir ¢ok alanda faaliyet gostermelerine karsin

toplumsal hayatta pek gozitkmezler.

Burla Biraderler' in en eski sirketi 1928 yilinda
kurulan Ottas Otomotiv ve Tasinmaz Mallar
Sanayii. Ottas bugiin Tiirkiye' nin en eski oto-

motiv girketi

File Tul Makine ve File Tekstil Sanayii, Butla
ailesinin tekstil sektoriindeki sirketleri arasinda

yer aliyor.
Bir bagka tekstil sirketi Sen Triko’dur.

Yine Burla Biraderler' e ait Burla Makine Tica-

ret ve Sanayi sirketi de bulunuyor.

Ko¢ Grubu'na ait Beko'nun kurulusunda da
Burla Biraderler’in ortaklig: soz konusu olmus-
tur. Ve yine Ko¢ Grubu’'nun otomotiv sanayine
girmesinde de Burla Biraderler’'in katkisi bii-

yuketr.
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Bernim fabrikamda hi¢ grev yasanmadi

“Isveren isini genisletmekten
cekiniyor ve korkuyordu.
Iste Gyle bir hava.

O havada bizim sendika
gibi biitiin sendikalar ardi
ardina bu tarihlerde

kurulmaya baglandi.”

- Siz TUGIS’in ilk iiyeler arasinda giviiniiyorsunuz. Belki de kurucularr arasin-
dasiniz. Sizin sendikaya iiye olmanizdaki temel saik neydi, hangi gerekgeyle katil-

ma ihtiyact hissettiniz? Veya sendika hangi gevekceyle kuruldn?

Simdi o tarihlerde biliyorsunuz, is¢i sendikalari agresif bir sekilde fabrika-
larin iizerine hiicum ediyorlardi. Oyle bir kamuoyu yarattilar ki, sanki Tiir-
kiye’deki isveren is¢inin hakkint gasp eden, is¢inin parasina géz dikmis, onu
istismar eden; meshur belirli bazi ekiplerin sloganlariyla donatidlmist: Tirki-

ye.

Ve asirt solcu bir hava estiriyorlardi. Fabrikalarin kapilarin: kilitliyorlards,
elektrik salterlerini indiriyorlardi. Bir terdr havast yaratiyorlard: ve igveren
isini genisletmekten cekiniyor ve korkuyordu. Iste dyle bir hava. O havada
bizim sendika gibi biitiin sendikalar ard: ardina bu tarihlerde kurulmaya
baslandi. Ancak biz ne yaptik biliyor musun? Sikinti ¢ektik. Uye bulmakta
¢ok sikintr cektik.

Iki nedenden sikintr ¢ektik. Bizim is kolumuz cok daginik; icinde biskiivi-

cisi, cikolatacisi, sekercisi, sekercinin envai gesit tirlusi var.
- Yagciss, uncusu, frrincist da vards. ..

Yagicist, uncusu, firincisy, vs. vs.; kiigtik esnaf da...
- Hatta igecek de var, igecekler var.

O da var. Turkiye'nin her kosesinde boyle genis bir is kolu, kiiciik esnaf
agirlikli. Buyuk fabrikalar ¢ok azdi o zaman. Dolayisiyla biz iiye bulmakta,
bu ¢ok daginik olan kitleyi bir araya getirmekte sikint1 ¢ekiyorduk.

- O dinemde, 60’larin baginda Tiirkiye'nin en bilyiik gida igvereni kimdi?

Turyag vardi. Ulker yine o tarihlerde iyilerin arasindaydi. Unilever, yaban-
c1. Art1 bir de Ari Biskiivi Fabrikasi vard.
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- Ne oldu Ar1? Ar: biskiviciligi brrakti, Grissini olarak unly mamuller yapryor

hila ancak uzun zamand bagka ailede sanirim.

Zannediyorum soyle. Onun ¢ok guzel bir yeri vardi Levent'te. Simdi Sisli
belediye binasinin yaninda bir gokdelen var (Maya Plaza). Belediye binasi ve
gokdelen ikisi, bu Art Biskiivi Fabrikasinin bulundugu araziye yapildi. Be-
lediye’yle anlasti. Su anda kira geliri, onlarin o giiniiniin sanayiciliginden
daha iyi bir gelir getirmis olabilir. Veya su anda adint unuttum, vefat etti
kurucusu, onun iki tane erkek ¢ocugu, herhalde onlar isi devam ettirmek is-
temediler. Yok, bitti o. Simdi bu bahsettigimiz, buytik sanayici dedigimiz-

den aklima gelenler bunlar.
- Makarnacilar daha sonra mi ¢ikts?

Makarna, Nuh Makarnast... Bilemiyorum, hatirlamiyorum. Bunun disin-
da cikolata, sekerleme fabrikalari agirlikli olarak Rumlar’in elindeydi. Bir
sey daha var: “Haylayf” biskiivi fabrikast vardi, su anda Ulker'in markast
olan. Bitiin bunlar ¢esitli nedenlerle bize tiye olmak istemiyorlardi biraz 6n-
ce saydigim sebeplerden. Nicin? Bir kere seviye farkindan biyiikler bize ya-
nagmak istemiyorlardi. Kendileri orgiitlenmisti. Kiiciik esnafin da boyle
problemleri yoktu. Isci sendikast da kiiciik esnafin tizerine gitmek istemi-
yordu, 5-10 kisiyle ugrasmak istemiyordu. En azindan 100'in tzerindeki ig

yerlerini 6n plana almak istiyordu.
- Sizde kag kisi vards o zaman?

Yanimiyorsam 250 kisiye yakin Sigli'"deydik. Sisli Bomonti Fabrikasi. Ora-
st su anda okuldur. Ve 250 kisi oldugu zaman, sirketi sendikaya kaydettir-

dim. Fiilen y6netim kurulu tyesi sifattyla calismaya basladim.

- Peki ilk yinetim kurulunda toplandigimz zaman, kimler vards hatrlyyor musu-

nuz?

Cok degisiklikler oldu. Baglangicta agirlikli olarak biraz dnce sdyledigimiz

baskan Nurettin (Baban) Bey idi. Nazim Bey zaten bu isin tamamuiyla ge-

“Biittin bunlar cesitli
nedenlerle bize iiye olmak
istemiyorlardy biraz once
saydigim sebeplerden. Nigin?
Bir kere seviye farkindan
biiyiikler bize yanasmak
istemiyorlardi. Kendilert
orgiitlenmugti. Kiictik esnafin

da boyle problemleri yoktu.”
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“Ogelegtiri yapacak
durumda degilim, aradan
epey zaman gectigl icin.
Veya gercekten de sendikali
olmak isteyenlerin sayisimin
cok az olmasindandir. Belki
thtiyag hissetmiyorlarda.
Onun etkeni olabilirdi
herhalde, oyle tahmin

ediyorum.”

nel sekreterligini de, her seyini o yaptyordu. Onun disinda mesela Nurettin
Bey cok fazla etkilemiyordu. Nazim Bey baskanligindan biraktig: giine ka-
dar kendisi bu isi yonetmeye ¢alisti. Epey bir emek sarf etti. “Dogru mu
yapty, yanlig m1 yaptt” o ayrt bir konu. Elestirmeye niyetim yoktur. Ancak
sunu da beyan etmek lazim ki, Nazim Bey sendikaya tahmin ettiginizden
fazla emek harcadi. Hatta tabiri caizse, kendi 6zel igine harcadigt emegin

¢ok fevkinde agirlik veriyordu sendikaya. Yani mesai olarak.

Nazim Bey’in Kasimpasa'da bir un fabrikas: vardi. Sonradan oradan ayril-
di. Yanidmiyorsam Trakya'ya gotiirdiiler fabrikalarint. Yonetim kurulunda o
tarihte fazla kisi yoktu, ama sonradan yonetim kurulu sayi itibartyla artti-
rildi. Ornegin Sabri Bey’le ben calistim, 2 devre yonetim kurulu tiyesiydi.
Sey vard:r Ankara’da, isimleri aklima gelmiyor. Ankara’da bir uncu arkadag
da vardi. Simdiki Genglerbirligi Kuliibii Bagkani Ilhan Cavcav. Evet o da
bir ara Yonetim Kurulu'nda goérev yapti. Trakya'daki uncu arkadaslar, yag-

c1 arkadaglar tiye oldular.
- Niye uncular ve yagcilar daha fazla oldu o zaman?

Yagcilar niye daha fazla oldu? Belki tesadiifen dyle oldu. Bir 6zellik arz et-
miyor. Bu sorunuzu séyle de cevaplandirabilirim: Belki bulabildigimiz tiye-
ler bunlardi da ondan. Uye bulmakta ya bizim bir hatamiz vardi; tam 61-

glitlenmemis olabilirdik, bilemiyorum su anda.

Ozelestiri yapacak durumda degilim, aradan epey zaman gectigi icin. Ve-
ya gercekten de sendikali olmak isteyenlerin sayisinin ¢ok az olmasindandir.
Belki ihtiyag hissetmiyorlardi. Onun etkeni olabilirdi herhalde, yle tahmin

ediyorum.

- Aile iginde “sendika’ya itye olalim ma, olmayalim mi” diye bir teveddiit yajadmiz

m?

Hayir, boyle bir tartigma séz konusu olmadi. Arkasinda zaten ben varim
eninde sonunda... Isci sendikas: dahil bizde sendikali isci yoktu ben iiye ol-

dugum zaman.
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- Oyle mi, bu cok anlamls. Sendika size girmemisti daba.

Hayir. 1961’de tye oldugum halde, yanilmiyorsam ilk toplu s6zlesmemi-

zi 1970’lerde yaptik. Yani benim sendikals is¢im hi¢ yoktu.
- Mekrepli olmanizin bir avantaj: var m: bunda?

Belki var ama ylizde 51’i almamus olduklar: i¢in kendileri sendika kurami-
yorlardr. Ilk sendika Tiirk-Is ve zaten onunla beraber basladik. O tarihten
bugiine kadar halen Tiirk-Is Gida Isci Sendikast bizimle toplu s6zlesme ya-
pryordu. Biz simdiye kadar hicbir grevle karsilasmadik.

- Bu cok dnemli bir gey. Niye grevie kargilagmadiniz, sebebi nedir?

Bugiline kadar higbir grevle karsilagmadik. “Gerekge nedir?” Giizel soru.
Simdi, isgilerle bizim ¢ok ¢ok iyi bir diyalogumuz vardi. Biz aslinda ailece
bu isi, yani tahincilik isi, sekercilik isinden gelen yonetim tarzimiz denebi-

lir.

- O giinkii sendikactlikla bugiin arasinda degerlendirme yapabilir misiniz? Kanun-

lar da artik sendikalar kadar igcinin hakkin: koruyacak diizenlemeler yapryor.

Mesela isciyle isveren oturup yemek yiyebiliyorsun simdi. O giin yemek
yedigin zaman tohmet altindaydin. Sendikaciya merhaba demek dahi di-

stundirtctiydi.

- Peki, efendim Tiirkiye Gida Lyerenleri Sendikast biyle alrgirken, belli konuda giic

birligi yapmanin faydalarin: givdiiniiz mii?

Zaman zaman... Yalniz sendika degil sanayi odalari da, devletin st duzey
biirokrasisine ve hitkiimetine meraminizi anlatmakta sikint1 cekebilirdiniz.
Cekiyorduk da daha dogrusu. Sanki 6yle bir hava vardi ki, kisisel menfaat-
leri dustinen bir ekipmis, bir grupmus gibi telakki edenler vardi. Herkes icin
soylemiyorum. Yani bu sanayici tilke menfaatini degil de, kendi menfaati-

ni... Kendilerine anlatmaya ¢alistyordum: Velev ki biz kendi ¢ikarimizi di-

“Velev ki biz kendi cikarimiz

diistiniiyoruz; yine ekonomiye

koyacagiz, iilkeye koyacagiz,

sanayt biiyiitecegiz, 1s¢i

biiyiitecegiz. Mensubu

oldugum kurulusa 11 kisiyle

basladim. Sendikaly oldugum

zaman 350 kigiye ermigtim.

Isten emekli oldugum zaman

1500 kit fulen bordromda
calgiyordu.”
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“Elbette onlar da iilkenin
kalkinmas: bakimindan var
giicleriyle ¢aligiyorlardi,
amaglar: buydu.

Goriig farklarimiz

olabiliyordu.”

siniiyoruz, yine ekonomiye koyacagiz, tilkeye koyacagiz, sanayi biiyiitece-
giz, is¢i blyiitecegiz. Mensubu oldugum kurulusa 11 kisiyle basladim. Sen-
dikali oldugum zaman 350 kisiye ermistim. Isten emekli oldugum zaman
1500 Kkisi fillen bordromda ¢alistyordu. Ve yine 1500 kisiye yakin bordrom-
da kayitli olmayip da kendi bagina ¢alisan pazarlamaci, plasiyerci dedigimiz
kisiler vardi. Demek ki ben 11 kisiden 3000 kisiye istthdam yaratma firsa-
tint buldum. Evet, para kazandim. Ama kusura bakmayin ne barda yedim,
ne hovardalik yaptim, ne surada burada... Hep ne yaptim o parayi, oldugu
gibi yaturima aktardim. O servetim 10 kat1 olsaydi da yine yatiracakeim. Is-

te bu kavrami anlatamiyordum o giin. Herkes i¢in sdyleyemiyorum.

- Peki, 0 zaman belli konularda biikiimetle veya sanayi odastyla veya bagkalariyla
ihtilafa diistiiginiz seyler var mayds?

Onlari hatrlamiyorum. Bakin ben bu sendika y6netim kurulu tyeligi ya-
parken, ayni zamanda Istanbul Sanayi Odast Meslek Komitesi olarak da 6
sene meclis Uyeligi yaptim. Biraz énce arz ettigim gibi Devlet Planlama’da
zannediyorum 4 veya 5 planda, emin degilim, meslegimin 6zel ihtisas ra-

porlarint hazirlattim ve bagkanligint yaptim.

Boyle ¢alistim ben. Bu nedenle zaman zaman giiniin giindemine gore ta-
bii ayri1 fikirler sahibi olabilirdik sanayi odastyla, hiikiimetle. Ama bu bir hu-
sumet tegkil edecek kadar degil. Arti bugtin de bizi etkileyecek kadar goriis
ayriligi degildi. Elbette onlar da tlkenin kalkinmast bakimindan var giicle-
riyle ¢alistyorlard, amaglart buydu. Goris farklarimiz olabiliyordu.

- Bir ara cok giiglii hale gelmig, yani 200 iiyeye yaklagmag sendika.

Ik kurdugumuz giinlerden dolay: giicliiytizdiir, dogrudur. Ama béyle o

rakam kadar... Isci sayist m1 0?
- Haymw, iiye sayist.

Yok 6yle bir sey yahu. Defterde kayd1 vardir.
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- Gok giiglii oldugn zamanlar.

Giiclii kelimesini aciklamak lazim. Uye sayist bakimindan degil giiciimiiz,

etki bakimindan dogrudur.
- TISK iginde en giiclii sendikaymay.
O dogrudur.

- O zamanlar boyle imkanlariniz da var, degisik projeler falan giindeme getivdiniz

mi?

Baslangicta belli birkac kisi finanse ediyordu sendikayi. Oyle yok. Parasal
bakimdan ¢ok sikintt ¢ektik. Su binay: satin alirken... (Sendikanin Galata-

saray’daki merkez olan gayrimenkul).
- Nedir mesela? Su binay: satin alwken ihtilaf olmads m?

Iste bakin. Nazim Bey'in Allah icin hakkini teslim etmek lazim. Boyle bir
gayrimenkule sahip olabilmemiz icin masraf konusunda c¢ok duyarliydi ve
masraf yapmak istemiyordu. Bir ufak birikimimiz oldu. Onun disinda giig-
lii iiye arkadaglarin da aidat oranlari artirirdik zaman zaman. Ornegin isci
basina, atiyorum simdi kriterleri unuttugum icin sdyleyemem, X rakam ali-
yorduk; belki bu sefer 2X, 3X almaya bagladik ki bu binayt satin alabilelim.
Ve birtakim kiilttrel etkinliklerden tasarruf ediyorduk, yapmiyorduk.

- Mesela?

Mesela birileriyle sik sik toplanti yapip, yemek yapmak. Egitim amagli is-

verenleri bir araya getirip, bilim adam: konusturmak gibi...
- Bunlar esasinda olmasi gereken igler degil mi?

Temel bir parca. Bu tur ihtiyaclart kargilamak igin erteledik bir siire.

“Bir ufak birikimimiz
oldu. Onun diginda
giiclii tive arkadaglarin
aidat oranlar
ararirdik zaman

zaman.”
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“Diyelim ki 300 1g¢i
calistiran bir fabrika zam
istiyor. Ornegin yiizde 10

istiyor. Cok komik
rakamdir ya. Yiizde 60,
yiizde 70%le baslyyor.
Malum yiiksek enflasyon
donemi. Diyelim ki yiizde
60°n, siz yviizde 50’yle zam
bagladimiz. O giin adam
yizde 10°dan fazla vermek
istemiyor. Bu tiir ¢ikiglar

orada olmazdi.”

- 70 kigi falan ¢aligryormug bir ara.

Evet evet. Bu binaya ne zaman geldi bilmiyorum, hatirliyorum. Epey ol-
du satin alali. Once 2 kat almistik, birisini kiraya verdik. Cok az siire kul-
landik. Baktik ki genis bir alan, birisini kiraya verdik. Asagiya indik, yuka-
riyt kiraya verdik.

- Mutlaka ¢ok giizel antlariniz da vardm, ama bir ara sendikadan kopmalar bag-

lamag. Onu hatilryor musunuz? Sendikadan iyeler grup grup ayrilmaglar.

Dogrudur. Grup degildi. Grup demeyelim. Simdi bakin o neden oldu? Bir
kere, ismini simdi hatirlamiyorum, bir toplu sozlesme yapiyorsunuz; birey
adina kendisi gibi yapiyor ise biitiin sanayicileri, yani iiye olan sanayiciyi tes-

mil etmiyordu, onu baglamiyordu.
- Ama sendika yaparsa...

Sendika yaptig1 takdirde baglar. Toplu pazarlik, grup sozlesmesi... Simdi
hatirladim, adam diyor ki: “Kardesim, sen ¢ok para kazaniyorsun, sen ¢ok
bonkér adamsin verebilirsin, ben veremem.”. Bir 6rnek vereyim buna. Di-
yelim ki 300 isci calistiran bir fabrika zam istiyor. Ornegin yiizde 10 istiyor.
Cok komik rakamdir ya. Ytzde 60, ytuzde 70’le basliyor. Malum yiiksek
enflasyon donemi. Diyelim ki yiizde 60’t1, siz yiizde 50’yle zam bagladiniz.
O giin adam ytizde 10’dan fazla vermek istemiyor. Bu tiir ¢ikislar orada ol-

mazdi.

- Bu esnetilemez miydi? Sendika buna bir sey yapamayor muydu? Veya mevzuat bu-

na wydurulamayor muydu?

Sendika da bize yaptigt grup sozlesmesini ara¢ olarak kullanip, o alandan
yararlanmaya calistyordu. Emek harcamadan. Simdi bizden kopuslar bun-
lardi. Ornegin bir bagka sey daha. Ankara’da vuku buldu bagimiza. Grup

sozlesmesi yapiyoruz, toplu pazarlik yapiyoruz.

Imren Aykut Calisma Bakani. Bir ara ucakta Nazim Bey’le beraber tesa-
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diif etmigler. O zaman bizim ¢ok genis ¢apli gida sanayinin biiyuk fabrika-
larinin timint kapsayan grup sozlesmesiyle grev karart alinmis. Hanime-
fendi, “Nazim Bey, ben aract olmaya ¢alisacagim.” dedi. Ankara’da aracilik
toplantisinda ben de vardim. Ulker, simdi hatirlamadigim bir iki fabrika da-
ha... Turyag, birkag fabrika daha o toplantida alinan karari kabul edip, im-
za atmak istiyor. Bunu kabul etmeyen, o zammi vermek istemeyen birkac
sanayici de var. Ara veriyoruz goriismeye. Bu bahsettigim adi gecen biyitk
fabrikalarin toplu sozlesmede bagitlanmasint istedikleri o rakami kabul
edenlere diyorlar ki: “Yapmayin, biz 6deyemeyiz.”. “Kardesim sen deye-

mezsin diye ben greve gidemem.” O da hakl.

Ve biz bagitliyoruz toplu sézlesmeyi o giin orada. Yani biiytik sanayicilerin
diyelim istekleri dogrultusunda imza attik. Nigin? Blyiik ¢apta bir grev
olacak. Dolayistyla o zaman birkag sirket bizden ayrildi. Ayrilik gerekeeleri
gesitli rivayetlere baglanmasin. Bir gerekceleri var. Biraz 6nce sdyledigim
gerekgeler. Toplu s6zlesmeden bazi kisiler hognut olmuyorlards, ayriliyorlar-
di. Bir bagka gerek¢e bagitlanan toplu sozlesmenin kendisini de baglayaca-

g1 dustincesinden hareketle ¢ikmak istiyordu.

- Bu tarz benzer baska olay var mi bu gibi? Bir de bu Cukurovalilar’'in ayrilmas:

var.

Bir dakika, Cukurovalilar... Ben zannediyorum. Cukurovaliar’in ayrilma-

sint hatirlamiyorum. Omer Tas¢'nin devresinde olmasin. Ben yoktum gali-

ba.

- Peki, efendim bu Gida Igverenleri Sendikast bir sinerji ortams doguruyor muydn?
Yani iginizi bityiitme noktasinda, birbirinizi drnek alma noktasinda, yeni geligenler

yeni diriinler var bunlar: iivetme noktasinda bir gey saglryor muydu?

Kurumun gayesi o dénemin kosullarinda sadece is¢i sendikalariyla olan
toplu sézlesmeleri yonetmekti. Onun diginda fazla bir aktivitesi yoktu. Iti-
raf etmem lazim. Bir sey yoktu. Gerekge bilmiyorum. Mutlaka gerekgesi
vardir o glin. Ama toplu sézlesmenin problemleri disinda ugrasacak fazla

bir seyimiz yoktu.

Aynilik gerekgeler:
cesitli rivayetlere
baglanmasin. Bir
gerekgeleri var. Biraz
once soyledigim
gerekgeler. Toplu
sozlesmeden bazi Rigiler
hosnut olmuyorlards,

ayrilwyorlardi.”
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“Daha fazla iiye almamiz
lazimdi, bir. Daha biiyiik
fabrikalar: kagirmamamiz
lazimdy, iki. U, toplu
sozlesme miizakareleri
disinda egitim veya
sendikamin daha aktif
hale gelebilecek bilimsel
calismalar yapmamiz
gerektigini rahatlikla

soyleyebilirim.”

- Peki uluslararvast ¢aligma orgiitii ve diimyanin bagka yerlerindeki iyveren sendika-

lartyla temasimiz oldu mu?

Biz bu tiir calismalarida ve bu tiir bilgilerde genellikle Isveren Konfederas-
yonundan, TISK ten yararlanirdik. Orada denetleme tiyeligi yaptim. Bilmi-
yorum kac senesiydi. Halit Nadir ve Refik Baydur. Onlarin bagkanligs za-

maninda ben Denetim Kurulu tyesiydim.

- Peki, TISK ile veya biikiimetle gida sendikalars arasimdaki iliskiler iyi miydi?
Yani ihtilaf oluwyor muydu?

Son zamanlarda ¢ok diizeldi. 1950 yillariyla, 1960 yillarint cok fazla hatir-
lamiyorum. Yani isin icinde degildim. 1960’tan sonra 6zellikle rahmetli Ece-
vit'in devresinde, o caligma bakanligt yapti hatirliyorsunuz, o hani “is babast”
tabiri kullaniliyordu bazi sloganlarda. 2 tane meshur slogant vardi: “Su kul-
lananindir, toprak isleyenin.”. Cok anlamli bir slogandir bu. Yani siz igveren-
ler ve toprak sahipleri birakin. Esas emekgilerindir. Tabii rahmetli bu amacla
soyledi diye almayin. Bu sloganlar tarafindan ve 1961 getirdigi ve anayasasi-
nin Ozellikle o gliniin agirt diye goriilen hiirriyetler nedeniyle isci-igveren ara-
larinda ciddi sekilde carpisir haldeydi. Dolayssiyla sendika egitimmis... Su an-

da ancak distinme firsati oluyor. Bagka bir gerekce géremiyorum.

- Biyle iginizden “su kigiler de, su Tiirkiye'nin sanayicileri de olsa; daba etkin ¢a-
ligma yapsaydik” dediginiz kigiler oldu mu?

Elbette ¢ok. Benim simdi 6zelestiri yapmam gerekiyorsa, mutlaka daha
aktif olabilirdik. Cok iyiydik iddiasinda degilim. Gerekli vazifemizi neden
yapmadik diye gerekce yaratmaya da calismiyorum. “Belki bu kadarint be-

cerebildik” demekle yetinmek istiyorum.
- “Sunlar eksik kalds, bunlar: yapmaliydik” diye bir izelestivi yapabilir misiniz?
Daha fazla tiye almamiz lazimds, bir. Daha biyiik fabrikalari kagirmama-

miz lazimdy, iki. Ug, toplu sézlesme miizakareleri diginda egitim veya sen-

dikanin daha aktif hale gelmesini saglayacak bilimsel calismalari yapmamiz
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gerektigini rahatlikla sGyleyebilirim.
- Niye yaprlmads sizce bu?

Ne diyecegim? Cevap vermek zor. Ne derler buna simdi? Susma hakkimi

kullantyorum.

- 1982 Anayasasi’yla yeni bir dinem baglad:. 1960 Anayasasi’yla sendikacilik
geldi ama 1982 Anayasasi’yla da yeni diizenlemeler geldi caligma hayatina.
1990l yillarda diinyaya acildik, ayre bir dalga. 2000l yillarda diinyayla reka-
bet edebilir hale geldik. Biyle bir dinemler var. Simdi bundan sonva sendikacilik ya-

gar m1? Yagarsa, nasil yagar? Neler yapmast lazim yeni yonetimin?

Bu sorunun cevabini size verebilmek icin soyle bir 6rnekle baglamak isti-
yorum: Amerika’da ve Avrupa’da sendikacilik neyse, bizde de er geg o sevi-
yeye yakinda gelmis olmamiz lazim veya olacagiz. Sendikaciligin gelecegi

Amerika’da neyse, Avrupa’da neyse, bizde de 6yle olacak.

Oradaki igveren is¢i sendikasini ciddiye aliyor mu, korkuyor mu? Onunla
iligkileri nedir? Bizde de 6yle olacak. Nigin? Global dinya, serbest pazar el-
bet bizi o noktaya gotiirecek. Bu yalniz is¢i-isveren sendikaciligi acisindan
degil, her tiirli sanayi is kollart bakimindan, teknoloji bakimindan. Aklini-

za ne geliyorsa... Er ge¢ Turkiye de o noktaya gelecektir, ben inaniyorum.

Bir¢ok noktada rahatlikla iddia ediyorum: Tip konusunda, telekomiini-
kasyon konusunda su anda en gelismis tilkelerle boy olctsebilecek konum-
dayiz. Bunu rahatlikla séyliiyorum ¢tinki ben hem disarida ameliyat ol-
dum, hem burada oldum. Aradaki fark: gériyorum. Eristigimiz teknoloji
bakimindan bugiin su anda Istanbul’da, Ankara’da, Izmir'de mevcut hatiri
sayilir hastanelerdeki hizmet Amerika’dan asagi degil. Hatta daha iyi. Ina-
nin daha iyi. Ben her iki yerde de ameliyat oldum. Amerika’nin liiks bir ye-
rinde, ¢ok iyi bir yerinde ameliyat oldum. Burada da ameliyat oldum. Bu-
radaki ameliyatla, buradaki bakimla, buradaki doktorlar kesinlikle disari-
dan daha iyi. Belki bazt hastaneler hari¢. Biitiin Tirkiye ¢apinda soylemi-

yorum. Anadolu’nun bazi noktalarinda bazi saglik problemleri vardir.

“Global diinya, serbest Pazar
elbet bizi 0 noktaya gotiirecek.
Bu yalmz 1g¢1 1gveren
sendikacihigr agisindan degil,
her tiirlii sanayi 15 kollar
bakimindan, teknoloji
bakimindan. Akliniza ne
geliyorsa. Er ge¢ Tiirkiye de

o0 noktaya gelecekur,

ben inaniyorum.”
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- Doktorlarimiz cok iyi.

Cok iyi. Telefon, telekomiinikasyonda Avrupa’dan hi¢ geri bir tarafimiz
yok. Televizyon, sinema diyorduk. Mutlaka goriiyorsunuz ve hatirliyorsu-
nuz. Simdi goriiyorum bazi reklamlari, “ya bu Turkiye’de yapilmis, amma

da giizel”. Bazi konulari yapamiyorduk.

Bugtin eristigimiz nokta... Bazen duyuyorum Avrupa’da, Amerika’da ya-
sayan Turk vatandag: su anda hep Tiirkiye’deki kanallari izliyor. O nedenle
sendikacilik, isgi-isveren iliskisi, sanayici Avrupa’da ve Amerika’da nasilsa er

gec bizim de oraya gelecegimize inaniyorum veya temenni ediyorum.
- Yani daha da giiglenir mi sendikacilik?

O kadar da iddiada bulunamam ama bir 6rnek vereyim bu sorunuz icin:
Ben ilk arabayt satin alirken isletmeye, binek icin degil, neler ¢ektigimi bi-
liyorum. Simdi bunu anlatmak uzun hikaye... Buglinkii otomotiv sanayi 20
milyar dolar thracat yapiyor. Arada ne kadar gegmis zaman, distinebiliyor
musunuz? Anadol ilk yapildigi zaman ne dediler biliyorsunuz. Montaj sana-

yi falan... Simdi otomobil satiyoruz beyler.
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- Kalabalik bir ailesiniz, yeni nesil neler yapryor? Bivi Formula yariglarina kati-

lryordn?

Miimtaz'in oglu. O artik biraktt. Ayrildi o da. Galatasaray’da yonetim ku-

rulu tyesiydi, bir daha girmedi. Nova diye bir sirket var. Orada bulunuyor.

- Peki, siz nelerle ugragryorsunuz?

Ben 2001 yilinda emekli oldum. Sag olsunlar bu oday1 bana tahsis etmis-
ler. Ben de ara sira geliyorum. Her giin gelmiyorum. Mesela size randevu
verdigim icin geldim. Zaman zaman buraya dostlar, ahbaplar geliyor konu-

suyoruz, sohbet ediyoruz. Bir de yaninda ¢ay, kahve igiyoruz o kadar.
- Atle, ocuklarla iligkileriniz nasil?

Kendi aramizda genis capli bir aileyiz, 9 cocuklu bir aile; 2’si kiz, 7’si er-
kek. Kizlar, anne-baba hayattayken kendi ¢ekirdek ailelerini kurdular. On-
lardan birisi vefat etti, digeri de kendi ¢oluk cocuguyla yastyor.

Biz 7 erkek kardes kendi aramizda ortaklik kurduk ve halen devam edi-
yor. Tabii sayilar artti. Gengler, torunlar yetisti. Onlar da bir yandan kendi
igini yuruturken ortaklik devam ediyor.

- Kent'i tamamen verdiniz mi?

Bitti. Biz simdi kendi isimizi yapmaya c¢alistyoruz. Biz simdi mesela
AVM’de ugrasimiz var, ingaat agirlikli. Nova diye bir sirket var, onunla ug-
ragtyoruz. Tarimla ugragtyoruz.

- Nova'nin faaliyer alan: nedir?

Nova ozellikle séyle yapiyor: Otelcilik yapiyor, otelin donatimu... Artt Pet-

rol Ofisi’'nin satis yerleri var ya, onlarin donatimini yapiyor.

“Ben 2001 yilinda emekli
oldum. Sag olsunlar bu oday:
bana tahsis etmigler. Ben de
ara swra geliyorum. Her giin
gelmiyorum. Mesela size ran-
devu verdigim icin geldim.
Zaman zaman buraya dostlar,
ahbaplar geliyor konusuyoruz,
sohbet ediyoruz. Bir de
yanmnda ¢ay, kahve igiyoruz

o kadar.”

49




Kent Gida

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. nin te-
meli, Tahincioglu ailesinin 1927 yilinda Mar-

din’de tahin tretimine baglamasiyla atiddi.

1956 yilina gelindiginde, sektdrdeki gelisimi

devam ettirebilmek ve Turkiye geneline ulaga-
bilmek amaci ile Istanbul’da 11 kisilik bir kad-
ro ile bugiinki Kent Gida kuruldu.

1960 yilinda, zamaninin en modern tesislerine
sahip, Istanbul Sisli'deki ilk fabrika devreye so-
kularak sekerlemenin yani sira sakiz tiretimi de

bagladh.

1970’ li ydlarin basindan itibaren Kent Guda,
hafizalara kazinacak markalar: tiiketicilerin be-

genisine sunmaya basladi.

- Reklam givketi gibi bu degil mi?

Yok. Fiilen tretim ve agirlikli ihracata doniik calistyor. Satisin, cironun...

Iskender Atakan’la beraber ortagiz. Yiizde 50’ser.
- Tarimda ne var efendim? Tarimla ilgili ne yapryorsunuz?

Tarim da sOyle bir sey: Salihli’de ve Denizli’'de meyve agaclart var. Kiraz
agurlikli. Toplam her iki yerde 1500 dontim. Biz simdi 500-600 dénimiint
ektik. Yeni bagladik. Digerine de baglayacagiz yakinda.

- Sadece kiraz mi?

Su anda yalniz kiraz degil. Nektarin de, seftali de deneme agamasinda. Ba-

sit bir sey yapmuisiz. Yeni kurulmus bir sirket.
- Ondan kim sorumin?

Benim yegenim. Can Tahincioglu. Agabeyimin oglu. Su anda “Meyve
agaclart mi, hayvancilik mi?” tartismast yapiyorlar. Buittin bu aragtirmalar
daha bitmedi. Bunlar numune ¢aligmalar. Yonetim kuruluna gelecek rapor-

larin 1181 altinda nasil genisgleyecegiz diye karar verecegiz.
- Mardin’le ilgili bir caligmaniz olacak mi? Mardin’e vefa olarak. ..

Sik sik Mardin’e gidiyoruz. Bizim burada Marev diye bir vakifimiz var. Bi-

liyorsunuz Marev’i, Marev’in kurucusuyum ben. Baska yok.
- Ama oniimiizdeki dinemde... Yegenler, torunlar gen.

Eger su anda ikinci nesiller biz isek, ikinci nesilden kimse isinin baginda
degil. Miimtaz Bey iiciincii nesil eger isletmeyi babamizdan alirsak. Istan-
bul’'dan alirsak birinci nesil biz oluyoruz. Miimtaz Bey'ler, saydigim kisiler
ikinci nesil. Zaten ikinci nesil olarak kendimizi kabul ediyorum. 1926’'da

dedemin gida igine girisi olarak kabul edersek, 84 yillik bir isletmeyiz.
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- Ever biiyiik 15, ¢ok biiyiik bir bagari. Bir de, belki daba ince sormam gereken bir
soruydu, bu igveren-i5gi sendikalarinda gerek masa baginda, gerekse ihtilaflarda cok
civanmertlik girdiiginiiz veya ¢ok diigmanca tavirlar givdiginiiz oldu mu? Isim

soylemek zorunda degilsiniz.

Her ikisi icin de, buna érnek verecek bir anim yok. Bu kadar da degil. Ol-
¢iiliiydi. Dedigim gibi ¢ok samimi olamazdik o giiniin kosullarinda. Calis-
ma alanimizin farkli olmast ve hasim goriintimden belki... Degildik ama...

Oyle bir diigmanlik ya da dostluk diyeyim, ben belki kuramamis olabilirim.

- Estagfurullah. Yani siz iyi bir Grneksiniz. Bagarils bir sendika faaliyet yinetici-
sisiniz. Yani hi¢ grev yapmadan... Gok bityiik bir bagar:. Onemli olan savass kazan-

mak degil, savaga girmemek efendim.

Isci arkadaslarimla ise basladigim giinden emekli oldugum giine kadar
hep ayni masada yemek yemisimdir. Isveren masast diye bir sey bende yok-
tu. Simdi de arada buraya geldigim zaman ¢alisan arkadaslarimla yemegimi
yerim. 350 iscim oldugu zamana kadar calisan arkadaglarimin hemen hep-
sinin sosyal durumlarint biliyordum. Sorup 6greniyordum. Tabii say1 artin-

ca artik ipin ucunu kacirdim.

1971 yilinda Miss seker ailesinin ilk tiyesi Miss-
bonbon, 1973 yilinda toffee ailesinin ilk mar-
kast Tofy yaratuldi. 1974 yilinda Tirkiye’de ilk
defa buytk kalip sakiz ve ¢izgi karakter tipi ile
Tipitip, 1980 yilinda da dolgulu bonbon Olips

pazara tanitilds.

Artan pazar payina cevap verebilmek igin 1982
yilinda Kartal'da ¢ikolatalr ve kakaolu triinler
tesisleri, 1986 yilinda da Cayirova’da sekerle-
me, sakiz ve kakaolu tiriinler iiretecek olan ve
bugtinkii iiretim tesislerinin ilk adimi sayilabi-

lecek tiretim tesisi isletmeye acildi.

1986 yilinda Topitop, 1987 yilinda da Tirki-

ye'nin ilk jelli sekeri Jelibon pazara tanitddi.

1990 yilinda kendi sektoriinde TSE ve imalat

yeterlilik belgesi alan ilk sekerleme, sakiz ve ¢i-

kolata treticisi ve ihracatcist sifatt ile Tiirki-

ye'de sekeorin lideri konumuna ulagildi.

Kent Gida 2006 yilinda Ingiliz Cadbury sirke-
tine satildi. 2010 yilinda ise; Cadbury, Ameri-
kan Kraft sirketi tarafindan satin alindi. Haliy-
le Turkiye'deki Kent Gida da artik Kraft'in sir-

keti durumunda.
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Sabri Ulker

Cumbhuriyetin ilk kusak sanayicilerinden, Tirkiye'nin 6ncii girisimcilerin-
den Sabri Ulker, 1920 yilinda Kirim’da dogdu. Ailesi 1929 yilinda Tiirki-
ye'ye go¢ ederek Tekirdag Saray’a bagli Biyiikmanika (Biytikyoncali)'ya
yerlesti. Ilkokulun ilk 3 sinifint burada, son 2 sinifini ise ailesinin Istanbul’a

yerlesmesi ile birlikte- Kadirga 3. Ilkokulu’nda okudu.

Sabri Ulker, egitim hayati boyunca calisti. Daha ilkokul yillarinda yaz ta-
tillerinde agabeyi Asim Ulker ile birlikte Besler Biskiivi Fabrikasi'nda calis-
t1. Ilkokuldan sonra Istanbul Erkek Lisesi'ne kaydoldu. Orta ikinci sinifta
iken parasiz yatili sinavint kazanarak Bilecik Ortaokulu’na gitti. Ortaokulu
Bilecikte, liseyi Kiitahya'da okudu. Ideali mithendis olmakti. Ancak kosul-
lar buna elvermedi. Yiiksek 6grenim icin Sultanahmet Iktisadi ve Ticari
[limler Mekteb-i Ali’sine kaydoldugunda 2. Diinya Savagi da baglads, yiik-

sek 6grenimini bitirdiginde savas da sona erdi.

Sabri Ulker, iste bu giinlerde biskiivinin tadint unutan ¢ocuklar igin biskii-

vi Uretmeye karar verdi.

1944 yilinda Eminoni’ndeki Nohut¢u Han’da kugiik biskiivi atdlyesini sa-
tin aldi. Agabeyi Asim Ulker ve ii¢ calisanla birlikte 100 metrekarelik bu

atolyede tiretime basladi.

Bu atolyedeki basarisinin ardindan 1948 yilinda eski Sagmalcilar Ko-
yi'ndeki Takkeci Camii’'nin hemen yaninda, biskiivi tiretimi icin bir fabrika
kurdu; biskiivi kapasitesini ti¢c katina ¢ikarttr Uriinlerin nakliye fark: alin-
madan, fabrika fiyatina esnafa ulastirilmasini sagladi. Daha sonra bu biski-

vi fabrikast Davutpasa’daki yerine tagind.

1970’te halka agik bir sirket olan Anadolu Gida'yi Ankara’da kurdu.
1974’te Ulker'de ilk biskiivi ihracatini baslatti. Ayni senelerde Ulker’in
diinyaya entegre olmasina 6n ayak oldu. 1983’te BOPP ve oluklu mukav-
vay1 Uretim listesine ekletti. 1992’de bitkisel-endiistriyel yag ve margarin

sektoriine girme karart aldi. 1996’da da stit endustrisine girdi.

2000 yilinda Ulker’in onursal bagkanligini iistlenen ve yonetimi oglu Mu-
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rat Ulker'e devreden Sabri Ulker, fikirleriyle topluluga yol gostermeye de-

vam ediyor.

Yildiz Holding bugtin 65 tretim ve pazarlama sirketiyle bisktividen ciko-
lataya, gazli igeceklerden siit ve stitli triinlere, bebek mamasindan kisisel
bakim triinlerine ve ambalaja kadar genis bir yelpazede faaliyet gosteriyor.
Yurtici ve yurtdisinda toplam 43 fabrikada iiretim yapan Yidiz Holding sir-

ketleri, sadece tilkesinde degil, bolgesinde de onct kimligini koruyor.

Asim Ulker

1911 yilinda, babasinin gérev yaptigr Tekirdag
Corlu'nun Karamehmet koéyinde dinyaya

geldi.

1912 yilinda, babasinin memleketi olan
Kirim'a goc eden aile, ihtilal déneminin zor-
luklarint yasadiktan sonra, 1929 yilinda
annesinin memleketi olan Tekirdag Saray’a
bagli Buytukmanika (Biiyiikyoncal)) koyiine
yerlesirken, Asim Ulker Istanbul’da dayisinin

yaninda kalmaya ve ¢alisma baslad.

Tahsilini, Kirim’da Rusga egitim gorerek
tamamlayan Asim Ulker, Tiirkiye’de cok cetin
sartlarda ve degisik konularda ¢alismalar yap-
tiktan sonra, 1944 yilinda kardesi Sabri Ulker
ile birlikte Ulker Gida Sanayii'ni kurdu. 43 yil
stiresince Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevin-
de bulundu.

1987 yilinda, ¢ocuklar: ile birlikte Kar Sir-
ketler Toplulugu’nu kurdu.

1941 yilinda evlenen ve ti¢ cocuk sahibi olan
Asim Ulker 2001 tarihinde vefat ecti.
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Ulker

ULKER
DUSUNULEME

1966 gazete reklami

1944 yilinda iki kardegin emek ve cabalari ile tek cesit biskiivi tireten atdl-
ye, bugiin gen¢ kusaklarin yonetiminde kiiresel markalari da biinyesinde

barindiran dev bir topluluga déniismenin gururunu yasatiyor.

Sabri ve Asim kardesler 1944’ te Ulker markasiyla biskiivi tiretmeye basla-
diginda, bir giin diinya markalarint satin alacak giice ulasacaklarini tahmin
bile etmemislerdi. Ilk zamanlar, yillik 75 ton biskiivi bir ka¢ kazan, kiiciik
bir firin ve 3 is¢iyle tretilebiliyordu. Bugtin i¢in olduk¢a miitevazi goriinen
bu tretim, ekmegin bile karneyle dagitildigt o gtintin Turkiye’si i¢in umut
verici bir baslangicti ve arkast hizla geldi. Ilk adimun tizerinden 4 yil gecme-
den Topkapr'daki bisktvi fabrikasina gecildi ve Gretim kapasitesi 3 kat arti-
rildr.

1950'li yillara gelindiginde Ulker biskiivilerine artan talep, iiriiniin dagi-
tim1 konusundaki diizenlemeleri de gerekli kildi. Uriinler nakliye fark: alin-
madan, fabrika fiyatina esnafa ulastirildi. O giinlerde temeli atllan dagitim
agt bugin, 220 bin noktaya her hafta en az bir kez iriin servis eden mii-

kemmel bir sistemin de altyapisint olugturdu.

1970’ler Ulker'in biiytimesini siirdiirdiigii yillar oldu. Tirk sirketlerini
borsa ile tanistiran ilk halka acik sirketlerden Anadolu Gida, Ankara’da fa-
aliyete gegerek biskiivi tiretim kapasitesini ikiye katladi. Aynt yillarda Ku-
veyt'e yapilan 200 bin dolarlik ihracatla diinyaya agilma konusunda da ilk
hamle yapilmis oldu.

Ve dinya ile rekabet edebilmek icin Tirkiye’'nin ilk ARGE departmanla-
rindan biri kuruldu. Yine 1974’te Topkapr'da kurulan ikinci bir fabrikada

Turkiye'nin modern ¢ikolata tiretiminin de startt verildi.

80'li yillar artan Urtn gruplari ve sirketleri tek cati altinda toplama calis-
malartyla gegti. Boylece bir biskiivi atolyesinde baglayan 6yki Yildiz Hol-
ding’in kurulmastyla kurumsal bir yapiya kavusmus oldu. 90’ls yillarin en
onemli yeniligi ise bisktvi, cikolata sekerleme gibi geleneksel tirinlerin ya-

ninda gidanin diger alanlarina da yatirim yapilmast oldu.
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1992’de Ulker markast artik margarin, bitkisel yag ve endiistriyel yag
trinlerinde de vardi. Ve iletleyen yidlarda iriin ¢esitlemesi hizlandi. Hol-
ding’in global pazarlarla entegrasyon stirecinin en 6nemli pargasi olan din-
ya devleriyle ortakliklar da yine 90’larda ger¢eklesti. 1993 te Avrupa’nin en

buytk nisasta tireticisi Cerestar’la birlikte Pendik Nisasta kuruldu.

2000’li yillar ise hem Yildiz Holding, hem de Ulker markasinin tarihinde
onemli bir dénemec oldu. Ulker'in kurucusu Sabri Ulker, aktif yonetimi
kendisinden sonraki kusaklara devrederek, toplulugun “Onursal Bagkani”
oldu. Yeni bir yonetim organizasyonu diizenlendi ve Yonetim Kurulu bas-
kanligina Murat Ulker getirildi. 90’larda baglayan diinya markalariyla or-
taklik yaklasimi Murat Ulker bagkanliginda 2000’lerde de siirdii.

2000’li yillarin belirgin 6zelliklerinden biri de Holding’in yenilik¢i tirtinle-
ri diinyayla es zamanli olarak Tirk tiiketicileriyle bulusturmast oldu. Ulus-
lararasi pazarda genisleyebilmek ve bolgedeki ihtiyact kargilayabilmek icin
yurtdisinda cikolata ve biskavi fabrikalari kuruldu. Yine bu yillarda sakiz,
hazir ¢orba, gazli icecek, bebek mamasi, siit, dondurma, hazir kahve, kah-

valtilik gevrek gibi iiriinlerin tizerinde de Ulker markasini gérmeye basla-

dik.

2005’te Romanya’da agilan fabrika ile Yildiz Holding Avrupa Birligi'nin
kapisint da agmig oldu. 2007 yili sonunda globallesme yolunda biiyiik bir
adim atilarak diinyanin lider premium cikolata markast Godiva Yildiz Hol-
ding biinyesine katildi. Bu Tirkiye acisindan da 6nemli bir dontim noktast
oldu. Holding; 2008’de Uno, Doga Cay, Oba Cay ve Kerevitag gibi sirket-
leri biinyesine katti. 2009 yilinda sakiz-sekerleme alaninda Gumlink ile ger-
ceklestirdigi yiizde 50-50 ortaklikla kurulan Continental Confectionary
Company ve Alman cay sirketi LHS ile gergeklestirecegi ortaklik ile diinya

sirketi olma yolunda ilerliyor.

RRETH

1966 gazete reklami

1967 gazete reklami
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Sabri Ulker’den Mektup
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Bilindigi vizere 1960°l yillarda ig¢i sendika ve konfe-
derasyonlarmin birbiri ardindan kurulmas: iizerine, bu
sendikalarla denge olugturabilmek icin igverenlerin de
her iskolunda birleserek birer isveren sendikasi kurma-
lar: zorunlu hale gelmigtir.

Bunun neticesinde de gida igkolunda faaliyet gosteren

bazi arkadaslarimizla Gida Isverenleri Sendikasi’ni
kurduk.

Sendika merkezimiz Tepebasi’ndaki Tarhan Han’ds.
Kusa siirede bircok isverene ulasarak Is Kanunu, Sen-
dikalar Kanunu, Gida Maddeleri Tiiziigii, Grevler,
Lokavtlar, Tiiziik ve Yonetmelikler konusunda mes-
lektaslarimiza onemli bilgiler aktardik. Bunun sonu-
cunda iiye sayumiz onemli derecede artm. Uyelerimiz
adina toplu ig sozlesmesi miizakerelerini ugmanlarimiz
kanali ile yiiriiterek onlarin dogrudan is¢i sendikasina
muhatap olmalarin ve yipranmalarini onledik.

Mayis 1984°te simdiki merkez biiromuzu aldik. Bu
arada Ankara ve Izmir’de faaliyetlerimizi yiiriitmek
iizere birer biiro kurduk.

Ancak iiye adedinin oldukca artmasina ragmen ne
yazik ki aidatlar bazi igletmeler tarafindan odenmedi-
gi icin guttikce azaliyordu. Bazi igverenlerin sendikayi
kendi goriigleri dogrultusunda yonlendirmek icin cesitli
girisimlerde bulunmalar: dizerine yonetimde zafiyetler
belirmeye basladi. Bu arada un sanayicilerinin
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sendika merkezinde yaptiklari toplannda, iic kere
Ulker Gida San. ve Tic. A.S., Birlik Pazarlama San.
ve Tic. A.S., Anadolu Gida San. A.S. sirketlerinin un
sanayi sirketleri ile birlikte Grup Toplu Is Sozlesmesi
yapmast istenmig ve bu istek sendika bagkan: tarafin-
dan tasvip edilerek, isci sendikasi ile sozlesmeler bu
dogrultuda  yiiriitillmistiir. Gaziantep’teki 2 degir-
mencinin yapilan teklifi kabul etmemesi tizerine sendi-
ka yonetimi (bizim igyerlerimizle ilgili teklif kabul
etmemize ragmen) sozlesmeyi imzalamayarak isyerleri-
migde grevin wygulanmasina goz yummugs ve bunun
sonucunda sendikadan istifamiza neden olmugtur.

Kugkusuz tiim bunlar sendikamn zayiflamasina ve
is¢i sendikast karsisinda giicsiiz  kalmasina neden
olmugtur. Zira giicii yaratan birlik ve beraberliktir.
Sendikamin son zamanlarda tekrar toparlanmasim
gormekten cok mutluyum. Basarimin devamini dilerim.

Sabri Ulker

e "rli‘*’“"kd“"“ loptan Loda pabage
Mh-k P:L?aAM Son v ‘Tu:ﬂ-g‘
L 34-*""*“"&"-‘- Seahed

PN Lot Sepdika | meakig

tikes Guda Son Ve he A5
A«J‘.clkb.t Gan A 5
fony e dude PP ks ankase
\‘”n_““;‘_} Ve b [V T9 T ' - . ~—
asvip torslt it Soachikane VB
w edtent, 10T B W\i
Yy, lcé‘ul-f; Fudia \EM&;L '“"H‘?Lur 0 o At APAN
\i 3 S “’\ Hq’rs‘-.fu.n Lekt V}ﬂ: .\J_‘L.h‘ Y Qqu.u.-:’ El?
S it il bt
i - wn fone—
Maduf -elwemizt MW”\) e
nmpnlsy Ao YL
I \attscin Ao napcrnde,

S A hellnr mm 0 i
IL’& Goedenbin i
}..a;ln.dfwmblm]

2, Eiaik
wghes ;
Lags WM
: - . adr
— o e w}¢E11N“3’1‘“
Sonfemwody -')A'_L, Gty vé
W\,‘_.-um -

a, pos a : L),W‘;ad’\_ }'\_.k‘x.'l 24 m«@wtu».lel."
e P g . e |
o slas ;E &-LH«\ \Oottuj,ﬂ,\ Sffnih.lul wiliy Mad,{%blilm
- Y 5
N E.wd)}a_ L Asmidintdad ‘3 A p;,ug e

Aao Ve v
o waden  elwurstilc.
Tagnaberlotelin

Dona gt garaton
A ¥

dcloasan  Aen Zoaain
g

b«.‘tsr.)l; e P (2‘;"‘""“‘ lem R A
) eass dopoars Lanwma o .
.‘l.al-\{::’\ i i agnrnssns Lg vamna -l—!—{c Nl
VT I 4
& LR

59







Halit Narin

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas
Yonetim Kurulu Bagkani
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Istanbul’da dogduguna bakmayn, Kayserilidir

Istanbul’a geldiginde
babasinin igyerinde, isveren
sendikaciligimin onciilerinden
Bahir Ersoz ve Sabri Tigh ile
tamgti. Heniiz 1lgili yasalarin
olmadigr bu donemde
sendikacilikla ilgilenmeye

basladh.

“Patronlar patronu” diyebiliriz ona. “Duayen Sendikact” veya “Duayen Sa-
nayici” olarak da hemen taniyabiliriz. Niktedan, agresif pazarliklariyla iin-
lidiir. Evet, 1930’da Istanbul’da dogduguna bakmayin, o iinlii bir Kayseri-
lidir. Narin Mensucat’'in kurucusu Halit Narin i¢in tanimlanabilecek birkag

stfattan birkacidir bunlar.

Annesi Pakize Hanim'in atalart Orta Asya’dan Kayseri'ye gelip Germir
koyiini kurmusglar. Babast Nurullah Narin ise Kayseri'nin yerlilerinden tiic-
car bir ailedendir. Manifatura ve hali ticaretiyle ugrastyorlardi. Arap ilkele-

rine mal tagtyarak gecimlerini stirdtirtiyorlardt.

Halit Narin, ii¢ ablasindan sonra ailenin en kii¢iigii olarak Istanbul’da
dogdu. Babasi 1934 yilinda aldig: el dokuma tezgahlariyla tiiccarliktan tire-
ticilige bagladi. Halit, ilkokulu Nuruosmaniye’de okurken babasinin Mah-
mupasa’daki hali ditkkdanina gidip yardim ediyordu. Liseyi Istanbul Erkek

Lisesi'nde sonra da bir yil Iktisat Fakiiltesi'nde okudu.

Ilk sanayicilik deneyimini lisede kazandi. Dayist Ahmet Germirli ile birlik-

te yun ipliginden el 6rgiisii giysi tiretip satarak ilk isini de kurmus oldu.

Universite egitimini yarim birakip Ingiltere’ye gitti ve Manchester Bolton
Colloge of Technology’'de tekstil miithendisligi egitimi aldi. Ingiltere donii-
st babast Nurullah Narin ile Bakirkdy'de Narin Mensucat’t kurdu. Narin
Mensucat, pamuk ipligi ve pamuklu dokuma yapiyordu. 1955 yilinda da
Narin Kadife'yi kurarak, kadife tiretimine basladi.

Diger taraftan 1972 yilinda Cerkezkdy'de ingaatina bagladiklari Narin
Mensucat, 1974 yilinda tretime geciyordu. Narin’in sendikacilik hayatina

baslamasi ise 1950’lerin bagina dayaniyor.

Ingiltere’deki egitim sirasinda tatillerini gecirmek icin Istanbul’a geldigin-
de babasinin isyerinde, isveren sendikaciliginin 6nciilerinden Bahir Ersoz ve
Sabri Tigls ile tanisti. Henliz ilgili yasalarin olmadigi bu dénemde sendika-

cilikla ilgilenmeye baglad:.
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1963 yilinda da kendi deyimiyle sosyal faaliyetlere “itildi”. 1963 yilinda
ISO Meclis Bagkani ve TISK Baskani Sahap Kocatopcu'ydu. 1SO Meclis
Bagkan Vekili Kemal Haraccr'nin girisimiyle 1964 yiinda ABD’ye giderek

sendikacilik konusunda incelemeler yapti.

Halit Narin, 1966 yilinda Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
Bagkan Yardimciligina segildi. 1972 yidinda da Kemal Haraccr'dan bagkan-
ligi devraldi. 1972 yilinda TISK Baskan Yardimciligrna ardindan iki yil
sonra TISK Baskanligr'na secilen Narin, bu gérevde 1989 yilina kadar 15
yil siireyle kaldi. TISK’in son genel kurulunda da Sahap Kocatopcu ile bir-

likte konfederasyonun “Onur Bagkani” unvanini alds.

Isverenlerin duayeni Halit Narin, 1960’lardan bu yana isci-igveren arasin-
daki ahengi dengeli tutmaya buytk 6zen gosterdiklerini soyliyor. Toplu
sozlesme gorusmelerinde ¢ok cekismeli zamanlar ve olaylar yasadiklarins
ama taraflarin birbirini kirmamaya 6zen gosterdigini de belirten Narin, sen-
dikal miizakereler icinde bagindan gegen sikintilt bir olay1 da su ctimlelerle
ifade ediyor: “1970’lerin sonunda Istanbul’da sikiyonetim vardi ve Birinci
Ordu Komutant Dogan Ozgéc¢men’di. Bir taraftan da Yunanistan’la gergin-
lik riizgarlart esiyordu. Iste boylesine sikintili bir donemde tekstil iskolunda
anlagma saglayamadik ve 30 bine yakin is¢i grevin esigine geldi. Fabrikalar-
da biitiin makineler yaglands, isyerleri kapanma hazirliklari yaptilar. Boyle-
sine bir gerginlik icinde Komutan Dogan Ozgécmen, taraflart karargaha
cagirarak anlasmamizi istedi. Sabahlara kadar goriigmemizi siirdtirdiik. Or-
general Ozgocmen, harekat elbiseleriyle bizi bekliyordu. Saatler siiren tar-
tismalardan sonra sabah 06.30’da rahmetli Sevket Yilmaz’'la anlastik ve soz-

lesmeyi imzaladik. Anlasamiyorlar, diye sevinenlerin hevesleri yarim kaldr.”

Komutan Dogan Ozgocmen
taraflar: karargaha cagirarak
anlagmamiz istedi. Sabahlara
kadar goriismemizi siirdiirdiik.
Orgeneral Ozgocmen harekat
elbiseleriyle bizi bekliyordu.
Saatler siiren tartigmalardan
sonra sabah 06.30°da rahmetli
Sevket Yilmaz’la anlagtik ve
sozlesmeyt imzaladik.
Anlagamuyorlar, diye
sevinenlerin hevesleri yarim

kald.
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“Halit sen1 aramiza almazsak susturamayacagiz™

“Sendikacihigin digindan
bakuginda tam sagmaligin
sistenuidir. Ama icine girdigin
zaman, derinligi olan bir igtir.
Yapmay: diisiindiigiin iglerin
disinda kalan bir istir. Ve
yapilmasi gereken bir igtir.
Sosyal boyutu olan bir istir.
Bunlari organize eder. Ama
her seyde oldugu gibi takdim
sekli cok miihimdir.”

- Sizin sendikaciliga giriginiz nasil oldu?

Is aleminin sendikacilikla alakast hi¢ yoktur normalde. Niye yoktur?
1950’lerden beri Bahri Ersoy, Sabri Tigli -bu isimler artik unutulmustur
Tiirkiye'de- biz Istanbul’da birkag sanayiciyken babam ve digerleri “sendi-
kacilik” diyerek fabrikaya gelirlerdi. Herkes de “Sendikacilik nedir?” diye
dustintirdt ve higbiri sendikaciya iyi gozle bakmazdi. Clnki sendikaciligin
ne ise yaradigint kimse anlamazdi. Onlar da anlatamazlardi. Sonra Bilent
Ecevit, bir kanun ¢ikardi 1962 veya 63’te. Sendikalar Kanunu. Ondan son-
ra sendikalar kuruldu. Ondan 6nce isadamlart arasinda laftan 6te giden bir
sey degildi sendikacilik. Kanun ¢iktiktan sonra herkes sendikalagmak zo-
runda kaldr Isci Sendikast, Isveren Sendikasi diye. O zaman bizim baskan
Kemal Haraggt Bey, tekstille alakali sendikacilik konusunda Sanayi Oda-
st'nda toplantilar yapityordu. Ben de bos vaktim var diye fabrikada, gidip
onun soyledigi biittin laflara cevap verdigim icin “Halit, seni aramiza almaz-
sak susturamayaca@iz.” dedi. Benim sendikacilik hayatim boyle basladi.
Sendikaciligin disindan baktiginda tam sa¢cmaligin sistemidir. Ama igine
girdigin zaman, derinligi olan bir istir. Yapmay1 distindiigin islerin diginda
kalan bir istir. Ve yapilmast gereken bir istir. Sosyal boyutu olan bir istir.
Bunlari organize eder. Ama her seyde oldugu gibi takdim sekli cok mithim-
dir. Sendikacilar, isverenin daha fazla istismar ettigini anlatarak is¢iyi yanla-
rina cekmeye calisan bir politika icinde oldular daima. Bitiin diinyada da
boyledir. Bunlara karst da bizim gibi sanayiciler ve onlarin geng nesli sendi-

kaciliga baslamistir. Tekstil de gida da boyle baslamistir.
- Tekstil Lyverenleri Sendikasi'nin kurulug asamasinda var meydiniz?

Her noktasinda varim ama neresinde oldugumu da tam bilmiyorum. Ben-
de o kadar ¢ok aktivite, o kadar ¢ok baskanlik var ki, neyin ne oldugunu ba-
zen bilemiyorum. Sendikacilik bir kelime ile sosyal haklar1 iyilestirme, dev-
letin vermedigi ama isverenin verebilecegini diisiindiigi haklarin dengelen-
mesi meselesi. Iscilerin tek baslarina elde edemeyecekleri menfaatleri tarti-
sarak elde edebilme meselesidir. En kotiist gida igverenleridir. Ciinkt gida
igverenleri cok kiigiik birimler halinde ¢alismaktaydilar. Simdi 6yle degil ta-
bii. Eskiden boyle degildi. Simdi ithalatlar, ihracatlar yapiliyor. Dev tesisler
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kuruldu. Bu sektoriin organize olabilmesi ¢ok zordu. Simdi 50. yiint kutla-
yacak olan bu sektoriin sendikasinin ge¢gmiste ne kadar hizmet ettigini du-
stntin. Yapmis mudir, yapmamig midir diye de diistinebilirsiniz. Cok mu bii-

yuk un sanayi var?
- Bu konunun dogrudan sendikacilikla iligkisi var mi?

Sanayisi gliclii olmayan bir yerde yapilan bir is vardir, o da ithalat veya zi-

rai Uretim.

- Iyi bir sendikacilik olsayds, uluslar aras: endiistriyel tesisler de kurulabilir miy-

di? Daba erken zamanda kuvulur muydun?

Hayir. Sermayesi misait degildi. Tirkiye'nin sermaye yapist buna misait
degildi. Bugtin bile bu konuda organize olduklarini séylemek miimkin de-
gil. Ne ette, ne tahilda, ne yagda veya sunda bunda organize oldugunu soy-
lemek mimkiin degildir. Ziraat bir otomobil fabrikas: degildir. Organize
olabilmek icin organize olabilecek bir sanayi yapist olmast gerekiyor. De-
vamliligr olan bir tretime ihtiyaciniz var. Devamli olan bir tiretim demek
devamli olan isgileri var demektir. Devamli isgisi, istikrart ve kapasitesi olan

bir yerde ise sendikacilik olabilir.
- Sendikaciligin ilk giinlerinde giindem maddeleriniz neydi?

Ilk giinlerimizde giindem maddelerimiz yoktu. Ciinkii karsimiza gelen is-
¢i sendikacilari, sendikaciligs bilmedikleri icin biz onlarla ¢ok rahat miizake-
re yapiyorduk ama onlara bu havayi vermiyorduk. Ciddi miizakere yapiyor
gibi gosteriyorduk ama bir sey vermiyorduk. Niye vermiyorduk? Cinku

karsimizdaki istemesini bilmiyordu.

- Bu anlamda sendikaciligin olgunlagmas: 70°li yillarda m: yoksa 80’li yillarda
mi gergeklegti?

Bakin, ¢ocuk ne zaman sut ister? Aciktigt anda. Ne zaman aciktigins his-

seder aglayabildigi anda. Sendikacinin problemleri oldugu anda sendikaci

“Tik giinlerimizde giindem
maddelerimiz yoktu. Ciinkii
karsimiza gelen i5¢
sendikacilar, sendikaciligt
bilmedikleri icin biz onlarla
cok rahat miizakere
yapwyorduk ama onlara

bu havayt vermiyorduk. Ciddi
miizakere yapiyor gibi
gosteriyorduk ama bir sey
vermiyorduk. Niye
vermiyorduk? Ciinkii
karsimizdaki istemesini

bilmuyordu.”
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“Isveren sendikast olmak
baska, 15¢i sendikasi olmak
baska sekilde zordur. Isci
sendikast, igcinin menfaatine
verebilecegine inanan ama
isverenin de verebilecegini
teklif ederse dogrudur. Isveren

sendikaciligr daha rahatar.”

olmaya basliyorlar. Iscinin ihtiyaglart sendikaciy1 rahatsiz edecek boyuta ge-
lene kadar organize olmaya basliyor, ondan 6nce sendikaciligin donemi bag-
liyor. Yani is¢iye sendikaciyim diye yaklasanlar, ihtiyaglar ortaya ¢iktikca
sendikacilikla ilgili organize olmaya bagliyor. Bana bu anlamda 70’li yillarin

ortalarinda gelmeye basglamislardir.
- O dinemde siyasi etkiler de coktu sendikacilar distiinde?

Siyasi etkiler o kadar 6nemli degil. Siyaseti her seye bulastirabilirsiniz. Si-

zi bile beg dakikada siyasete bulastirabiliriz. Ne ifade eder ki?
- Faydasi olacaksa bulagtzrm!

Seni bulastirmayayim, aksi takdirde isine nihayet verirler! Turkiye'de in-
sant kottlemek o kadar kolay ki... Ama sendikact olmak ¢ok zor; igveren
sendikast olmak baska, isci sendikasi olmak bagka sekilde zordur. Isci sendi-
kasi, iscinin menfaatine verebilecegine inanan ama isverenin de verebilece-
gini teklif ederse dogrudur. Isveren sendikaciligi daha rahattir. Neticede is-
¢i sendikasi, iscinin avukatligini yapar. Isverenle isciyi karst karsiya getir-
mez. Isci teskilati ile isveren teskilati karsi karsiya gelir. Onlarin yapmis ol-

dugu anlagsmalardan da sistem kendi kendine ytuirir.

- ok uzun yillar sendika baskanligs yaptiniz ve devam ediyor giveviniz. Kendini-

21 parvon gibi mi yoksa profesyonel bir sendikact gibi mi hissediyorsunuz?

Kendisini patron gibi hisseden adamdan hoslanmam. Insanin kendisi her
seyden evvel insandir. Insan insanla diyalog kurdugu zaman is yapar. Ken-
dini patron gibi hissettigin zaman kargindaki insanla diyalog kurman mim-
kin degildir. Kendinizi tst sinif, yukaridan bakan biri olarak gordiigiiniiz
stirece is yapamazsiniz. Bunun tersini yapan is¢i sendikalart da “Biz olmaz-
sak siz bir sey yapamazsiniz” diyen is¢i sendikalart da daima kaybederler. Biz
sabirla oyunumuzu oynariz, onlar atesle oyuna yaklasmak isterler. Isveren
teskilatt ve igveren ayakta kaldigi stirece glgludiir ve glictint de isgisine ve-
rir, intikal ettirir. Isveren teskilati ve isveren giiclii degilse, iscisine de vere-

cegi hicbir sey yoktur. Isveren teskilatinin giicii o zaman daha fazla olur.
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Burada igveren ve is¢inin motivasyonu beraber gotiirebilecegi anlayisa gel-
mesi lazim. Tekstil ve konfeksiyon sanayinde bunlari yapiyoruz. Kendi
problemlerimizi anlatmaya calistyoruz. Anlattigimiz zaman da muvaffak
oluyoruz. Grevler olmuyor mu, oluyor. Grevler bazen insana heyecan veri-
yor. Bunlar dogru mu, dogrudur. Grevler sistemin bir parcasidir. Iki taraf
da bu sistemin kullanilabilecegine inanmast lazim. Sen lokavt yapamazsin,
sen grev yapamazsin anlaysiyla denge saglanamaz, isci-isveren teskilatt ol-
maz. Iki taraf da kendi giiclerini kullanacagi zamanda bu giiclerini kullan-
malidir. Dogru olan inanct i¢in kullanmalidir. Yoksa gosteri icin kullanma-

malidir.

- Sendikacilik bundan sonra devam edecekse nasil bir yap: olugturmali? Nasil bir

Strateji izlemelidir?
Ikisi de ortadan kalkarsa belki daha rahat olur.
- Yani kalkma ihtimali var diyorsunuz?

Bana gore is¢i ve igveren teskilatlarinin ortadan kalkmasi lazim. Ne vere-
cek isveren teskilati? Isci teskilati ne almak icin miizakere yapacak? Sayaca-
giniz zaman birka¢ maddeden baska bir sey kalmadi. O birka¢ madde i¢in
de sendikacilik olmali m1 olmamalt mi1 diye sordugumuzda; bana gore (ki
benden daha tecribelisi yoktur hem is¢i hem igveren teskilati tarafinda) asa-
&1 yukart bitmis sayilir. Bitmektedir ve bitmek mecburiyetindedir. Bugiin
getirilen her diizenlemede devletin koydugu agir sartlar sendikaciligin aley-
hinedir. Anadolu’da gértyorsunuz: “Toplama iscisi su kadar para alacak” di-
yorsunuz. O paray1 adama vermiyorlar. “Asgari ticretten agagi bir ticret ver-
meyeceksiniz.” diyorsunuz, ama asgari tcretin netinin Ugte birini ancak
alanlar var. Resmen ayri, gayri resmi ayri para geciyor eline. Bunun sosyal
bir gerceklik olarak oturabilmesi igin is¢i ve igsveren tegkilatlarinin yapabile-
cegi pek bir sey kalmiyor. Devletin yapacagi baska adimlar olmasi gereki-
yor. Mesela AB’de bile 6yle. Ingiltere’de diisiik ticretle kacak isci ¢alistiran
yerler var. Almanya’da dusiik tcretle yabanci ¢alistiran yerler var. Yani as-

gari musterekler sendikalar gibi yapilarla diizenlenemiyor artik.

“Grevler sistemin bir
parcasidur. Iki taraf da bu
sistemin kullanilabilecegine
tnanmast lazim.

Sen lokavt yapamazsin,
sen grev yapamagsin
anlayisiyla denge
saglanamasz, 1sci-isveren

teskilat olmaz.”
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“Is verecegin adama yiiz lira
verecegin yerde “sana 20 lira
veririm” dediginde 20 liraya
calisan birini bulabileceksen
orada sosyal devlet anlayist
yok demektir, sosyal devlet
anlayisint devam ettirecek bir
ortam yok demektir.

Bu ortamda da 15¢i ve
isveren teskilatlarimin i1

yok demektir.”

- Nasil bir yap: ingovityorsunuz?

Sosyal devlet anlayist artik diinyaya gelmek durumundadir. Liberal de-
mokrasiden sosyal demokrasiye gecis adimini herkesin atmast lazim. Insan
haklarini 6n plana alan bir yapt gelmek durumundadir. Bugtin bu Ameri-
ka’da da yok, Avrupa’da da yok. Bu ve boyle biiyiik devletlerde tcretler o
andaki pazarliga baz olarak konuslanabiliyorsa; is verecegin adama yiiz li-
ra verecegin yerde “sana 20 lira veririm” dediginde 20 liraya calisan birini
bulabileceksen orada sosyal devlet anlayist yok demektir, sosyal devlet anla-

yisini devam ettirecek bir ortam yok demektir.

Bu ortamda da isci ve igveren teskilatlarinin isi yok demektir. O halde bu
devlet isi olmasi gerekiyor ve sosyal devlet anlayisinin icinde yer almast ge-
rekiyor. Uzun vadeli boyle bir yapt gérmiyorum. Digiinmiyorum. Bir is-
veren sendikasinin bagkaninin bunu sdylemesi ters ama gercek bu... Hem

isveren igin soyliiyorum hem isci i¢in sdyliyorum.

- Think Tank toplantilar: yapryorsunuz ber sene, sendika olarak. Bunu hangi sa-
tkle yapryorsunuz? Cagdas sendikacilk anlayijyla mi, yoksa bagka bir gerekgeyle
mi?

Biz sendikacilik yapmayiz. Biz hi¢bir sektort su veya bu seyin icinde top-
lamayiz. Bizim 1964-65’ten beri baglayan senelik toplantidarimizin amact
vardir: Memleketimize igveren kazandirmak. Memleketimize hizmet etmek
ve yatirim yapma istikametine getirmek. Bizim baska bir amacimiz yok.
Bunun icin iscimizi de cagiririz, devleti de cagiririz. Insanlara bu memleke-
tin tizerinde her seyin olabilecegini, her tiirlii imkanin oldugunu anlatmaya

calistriz.

Biz sendikacilik yapmayiz esasinda. Bizim ismimizde kanunen sendikaci-
lik vardir. Sendikacilik dedigin zaman onu biliyor muyuz? Onu en ¢ok bi-
len benim, en az bilen de benim. Nedir sendikacilik? Komik bir sey... Biri-
si geliyor “bunu ver” diyor. Ben de “vermiyorum” diyorum. Sonra pazarlik
ediyoruz. Boyle bir seyin pazarligi, mantigi olur mu? O bana bir hesapla

gelmiyor, ben de ona bir hesapla yaklagmiyorum.
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- Temel kriter verimlilik olsa. ..

Diinyada olmamis. Basinda var mi? Diyorsunuz ki su adam ayda 50 bin

dolar aliyor.
- Bir medya yineticisinin ayda 50 bin liva veya dolar alabileceZini diisiiniiyorum.

- Ben de dustiniyorum. Bir devlet memurunun maagindan fazla taleple

gelen birine, senin diyecegin sey “vermiyorum” demeketir.
- Ama veriyorsunuz. ..

Biz ne verdigimizi ¢ok iyi biliyoruz. Burada isverenlik giriyor isin icine.
Burada igverenin hayatiyetini devam ettirecek buitiin limitleri yapariz. Ama
higbir zaman igverenin isyerini kapatacak bir mantigin ¢aligmasini yapma-
yiz. O noktaya geldigi zaman da, onlar grev isterse grev yaptiririz. Onlar
fazla ileri giderlerse biz lokavt yaptiririz. Biz birinin ayakta kalmasi kavga-

sint yapariz. Yoksa biz is¢inin eline gececek paranin kavgasint yapmayiz.
- Lyweren sendikas: ile catr irgiitii TISK arasinda ibtilaflar oluyor mu?

Olur. Senin karinla aranda ihtilaf var m? Kizinla ve oglunla da vardir.
Mutlaka olur. Bizde de olur.

- Catinin dijina tajan kavgalariniz oldu mu?
Bizde cat1 disinda kavga olmaz, catinin icindeki kavgay1 da kimse bilmez.

- Hiikiimetle sorunlarin giderilmesinde veya ¢aligma hayatinin diizenlenmesinde ak-

tif bagarilarmizin oldugunu diigiiniiyor musunuz?

Benden ve arkadaglarimdan ziyade bu ¢aligmay1 vazifeyi yapan arkadaglar
ge¢miste olmadi. Bundan sonra olabilir belki. Biz diyalog kurmayi cok iyi
biliriz. Haklt oldugumuz davay: da cok iyi mudafaa ederiz. Hakli oldugu-

muz davaya hayir diyecek hitkiimetler de umumiyetle olmaz.

“Ama hicbir zaman igverenin

isyerini kapatacak bir

manngin ¢calismasini

yapmayiz. O noktaya geldigi

zaman da, onlar grev isterse

grev yapurinz. Onlar fazla

ileri giderlerse biz lokavt

yaptiririz. Biz birinin ayakta

kalmas: kavgasini yapariz.

Yoksa biz 1scinin eline gececek

paramn kavgasini

yapmayz.”

69




“TLO toplannilar: her sene
yapilwr. Gelismig tilkeler
burada alinan kararlarin
cogunu kabul etmemiglerdir.
Bizimkiler hala kabul

edelim diye cirpimirlar.”

- Sistemin tikandiZr dinemler olmus mudur?

Her politikact akili midir? Her isveren de becerikli midir? Hayir. Her
onun yaninda ¢alisan adam da akilli midir? Yine hayir. Sen sana diisen va-
zifeyi hakkiyla yapmaya calisirsin. Biz de bize diiseni yapiyoruz. Sistemi da-
ima canli ve enformasyonu stirekli tutmaya calisiyoruz. Ondan sonrasi be-

nim isim degil. Bu kadar basit...

- Guda Lsverenleri Sendikast iiyeleri arasinda sendikaciliga katkis: oldugnnu diigiin-

diigiiniizde kimleri hatirlarsiniz?

Higbirini... Cunki her sendikact kendi isini yapar. Bu nedir? Ne yapacak
bana gida sendikasinda bir arkadas? Boyle bir sey yok. 22 anlagma oldu.
Hangisini hatirliyoruz. Her birinde 250 madde vardir. Her biri tizerinde te-
ker teker konusmusuzdur, bitirmisizdir. Kendi arkadaglarimla yaptiklarimin
hi¢birini hatirlamadiktan sonra.. 80 senesinde 7 ay siiren grevler vard: Tiir-
kiye’de. Bunu genel olarak hatirlarim. Bundan sonrast sendika baskanlar
vardir. Birkac tanesini hatirlarsin. Seyfi Demirsoy’u hatirlarsin mesela. Sev-
ket Ydmaz'y, Halil Tung'u, Abdullah Bastiirk’t hatirlarsin. Bahri Ersoy’u
¢ok az kisi hatirlar. Her meslegin bir 6mri var. Nalbantlik bir meslektir

ama artik boyle bir meslek kalmad:.
- Biyle bir anlayiga hazwr olmak lazim, jyle mi?

Diinyada fiilen baslamis durumda. Hitkiimet politikalarinin ortaya koydu-
gu ILO kurallart vardir. ILO toplantilart her sene yapilir. 180 iilkenin kabul
ettigi maddeler vardir. En az kabul eden tlke Amerika'dir. En ¢ok kabul
eden tilkeler arasinda gelisme ¢agindaki iilkelerdir. Ondan sonra bizim gibi
gelismekte olan tlkelerdir. Gelismis tlkeler burada alinan kararlarin ¢ogu-

nu kabul etmemislerdir. Bizimkiler hala kabul edelim diye ¢irpinirlar.
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- Sendikal pazariiklarda komik, ilging anilariniz oldu mu?

Bir giin Adanalilar bizimle miizakere yapiyorlardi. Bir maddesinde takil-
muglar. Rahmetli Sevketle (Yilmaz) konustuk. “Ne istiyorsunuz?” dedim.
Dort kap yemek. Su kadar kalori olacak. Her 6giin 250 gram lop et olacak.
350 gram net tatli olacak. Falan filan.. Boyle bir maddede ihtilaf var. Sev-
ket’le oturuyor. Bizim bir Sevket’imiz vardi... Canimiz, cigerimiz bir arka-
dasimizdi.  Bu sizin dediginiz 4 bin kaloriye denk geliyor. Bunu yedikten
sonra fabrikada insanlari nasi tutacaksiniz. Hepsi gozimun igine baktilar.
Bir hesap ettiler, olacak sey degil. 250 gram et yiyeceksin, 350 gram tatli yi-
yeceksin ondan sonra fabrikada calisacaksin. Istemeler ile dengeler arasinda-
ki farklar bunlardir. Ucret icindeki talepler icin de gecerlidir. Isveren daima
az vermek isteyen bir dengeyi kurmak istemektedir. Isciler ise, her zaman
daha fazlasini isteme hakkini kendilerinde goren insanlardir. Ikisine de say-

gt duymak lazimdir. Biz ikisine de saygi duymasint gelistiren tegkilatlariz.

“Bir hesap ettiler, olacak ey
degil. 250 gram et yiyeceksin,
350 gram tath yiyeceksin
ondan sonra fabrikada
cahisacaksin. Istemeler ile
dengeler arasindaki farklar
bunlardir. Ucret icindeki

talepler icin de gecerlidir.”
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“Ttirkiye’nin gelecegi cok 1y1 ama
sendikaciligin geleceginden emin degilim”

“Ne kadar biiyiik organizasyon
500 kigi, bin kisi gibi ne kadar
biiyiik olursa o kadar sosyal
dengeleri giiden topluma sahip
olursunuz. Ne kadar kiiciik ve
dagimik yaparsimiz o kadar

sosyal dengesizlik olusur.”

- Her yil gider misiniz Ivigre'deki ILO toplantilarina.

Biz oraya isci, hitkkiimet ve igveren Ugliisini bir araya getirmek i¢in gide-
riz. Barigtirmak... Konuguruz, Turkiye'de bir araya gelip konusamadigimiz
konulari bir araya gelince konusmaya calisiriz. Yurtdisinda daha rahat ko-
nusuluyor. Bizim her yaptigimiz is misyondur. Isin diginda yaptigimiz da

keyiftir. Ve onu da mitkemmel yapariz...
- Iggi ve isveren iligkileriyle ilgili nibai siyleyeceginiz bir sey var ma?

Isci ve isveren iligkilerini en iyi diizenleyecek sey artik kanunlar degildir.
Hikiimetlerin yapacaklari sosyo ekonomik politikalarin iginde ¢alisanlara
verilecek olan caligma hakkidir. Calismak icin verilen tstin haklar degildir.
Calisan insanin hakki vardir ama caligilan isinden alabilecegi haklar vardir.
Dabha fazla hak iddia eden sistemleri huikiimetler kanunla getirirse, Turki-
ye’de bugiin oldugu gibi istismar eder. Sosyal dengeleri ve isci igveren iligki-
lerini bozar. Ucuz isciligi, kayit dist isciligi tesvik edersiniz. Belediyelerde de
olur, igyerlerinde de olur, tarlada da olur. Hayvancilikta da olur, her yerde
olur. Hikiimetin sosyal ekonomik politikalari gelistirdigi yerde sanayiciye
iyi yer vermesi gerekir. Sanayiyi tesvik etmesi gerekir. Sanayiyi tegvik eden
her iilke kalkinmustir. Sanayiyi tesvik etmeyip de, KOBI'leri 6n plana ala-
rak sanayicileri arka plana iten bir anlayistan daima kacmak gerekir. Ne ka-
dar buiytik organizasyon, 500 kisi, bin kisi gibi ne kadar biiytik olursa o ka-
dar sosyal dengeleri giiden topluma sahip olursunuz. Ne kadar kii¢tik ve da-

ginik yaparsiniz o kadar sosyal dengesizlik olusur.

Insan haklarina deger veren, calisma haklarini elinden almayan diizenle-
melere ihtiyag var. Politikacilar bazen is¢inin, bazen igverenin yaninda ol-
mak gibi asiriliklara gidiyorlar. Bunu yaparken de diinyada terk edilmis ku-
rallart sanki yeniden bulmug gibi masaya yatiriyorlar. Bu da yanlistir. Tiir-
kiye’nin bu tir sendikacilik anlayisindan siiratle kagmasit lazimdir. Siiratle
sosyal haklari hitkiimetlerin verdigi anlayistan vazgegmesi gerekir. Asgari
Ucret giizel bir diizenlemedir. Bu isin asgarisi olmaz. Ama asgarisini veren
insanlara karst tedbirini almak lazimdir. Asgari ticretin diginda tcret veren

bir insanin hesap verecegi bir mekanizma dogru ¢alismalidir. Asgari ticretin
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disinda, normal calistiran isyerlerinde, elde olmayan hatalardan dolayi isci-
igveren strtigsmesine yol acan kanuni haklarin miizakeresi yanlistir. Kapi-
tal sahibi insanlarin igyeri agmasini tegvik edecek hitkiimetlere ihtiyacimiz
var. Isyeri agmak demek, insanlarin sosyal hayatini devam ettirebilmesi de-
mektir. Ayni zamanda igverenin elinde olan parayr yatirmas: demektir.
Memleketine yatirim yaparak bir hizmet yapmast demektir. Hizmet yapan
insanlarin “yanlis seyler yapiyor” anlayisindan herkesin kagmasi lazim. Den-
geler iyi kurulmalidir. Biz varsak siz varsiniz. Kapital olmazsa hig bir sey ol-
maz. Iscinin suunu isverene yiikleyemezsiniz. Orada da kanunun bizi ko-
rumast lazim... Herkes kalkinan Tirkiye’den iftihar etmeli... Ama ekono-
misi kalkintyor, her alanda kalkinmanin oldugu séylenemez. Halen memle-
ketine biyiik katkilar saglayan milyonlarca igverenimiz var. Bu igverenlerin
isverenligini tesvik edecek olan tegviklere ihtiyacimiz var. Birokrasi karsi-
sinda giiclu olan, isinin kavgasini yapacak igverenlere ihtiyacimiz var. Tir-
kiye bes on yil iginde bityitk mesafeler kat edecek. AB ile miizakerelerde de
onlara bile sartlar ileri siirecegiz. Turkiye'nin gelecegi ¢ok iyi ama sendika-

cligin geleceginden pek emin degilim.
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1999 Depremine kadar profesyonelce calisti

17 Agustos 1999 depremi

17 Agustos 1999 sabahi, yerel saatle 03:02’de
gergeklesen, Kocaeli Golciik merkezli deprem.
7,5 buyukluginde gergeklesen deprem, biiytik

¢apta can ve mal kaybina neden olmustu.

17 Agustos depremi, tim Marmara Bolge-
sinde, Ankara’dan Ifzmire kadar genis bir
alanda hissedildi. Resmi raporlara gére, 17.480
6lim, 23.781 yarali oldu. 505 kisi sakat kald:.
285.211 konut, 42.902 isyeri hasar gordii.

Resmi olmayan bilgilere gore ise yaklagik
50.000 oliim, agir-hafif 100.000’e yakin yaralt
olmustur. Ayrica 133.683 ¢oken bina ile yakla-
stk 600.000 kisiyi evsiz birakmustir. Yaklasik
16 milyon insan, depremden degisik dizeyler-
de etkilenmistir. Bu nedenle Tirkiye'nin yakin
tarihini derinden etkileyen en 6nemli olaylar-
dan biridir. Deprem gerek buytiklik, gerek et-
kiledigi alanin genisligi, gerekse sebep oldugu
maddi kayiplar agisindan son yizyiin en bi-

yuk depremlerinden biridir.

Kenan Marasoglu’nun hayatinda iki sehrin 6nemi var: Adapazari ve Istan-
bul. Belki birbirine yakin olmasinin etkisi de olabilir. 1938 yilinda dogan
Marasoglu cocuk yaslarinda babasinin yaninda yag ve sabun imalatint 6g-
rendi. “Baba isinde dogdum, baba isinde devam ettim ve baba isinden ken-
dimi emekliye ayirdim.” diyerek hayatint 6zetliyor ama yagamin pek ¢ok ye-
rinde farkli konu ve etkinlikler icinde oldugunu da gértiyoruz. Farkli konu

ve etkinlikler yine Marasoglu’'na gore “profesyonel” bir calisma degildi.

Istanbul Kabatas Erkek Lisesi'nde tamamladiginda yine babasinin imalat-
hanesinde isine devam etti. Ancak o profesyonel calisma hayatinin askerlik-

ten sonra basladigint séyliyor.

Baba isi dedigi ise “Aycicek yagi, misirdzii yagi, sabun imalati. Bunu de-
vam ettirdik. Glnun sartlar iginde tevsi ettik, buyuttik. Modernize etme-
ye calistik. Kimisini basardik, kimisini basaramadik. Haysiyetimizle, serefi-

mizle yag piyasasinda kendimize bir yer edindik.”

Fiili 1960 yilinin 13 Mayis'inda basliyor. lk baslangicta babasinin yakla-
stmi ve isin strecini 6zetleyecek olursak: “Askerlikten terhis olmustum. Ar-
tik temelli isim buydu. Babam da oyle sartlandirmisti. ‘Askerlikten sonra
burada isin sahibi olacaksin. Birlikte géturecegiz, buyiiyecegiz.” diye telkin-
de bulunmustu. 19 Agustos 1999’a yani 17 Agustos Depremine kadar da
devam etti. Depremde fabrika ylizde 70 hasar gordii. Hasari telafi etme-
mizin mimkin olmadigini anladik. Eksperler de boyle goriis belirttiler. Biz

de yikimina karar verdik. Kepengi kapadik.”

Kenan Marasoglu'nun isi ¢ocukluktan 6grenmesi sebebiyle babast geng
yasta ona devretti. 600 liralik ilk maagi bile devrin sartlarina gore cok iyiy-
di. 26 yaginda iken 1964’te babast onu kendine ortak yapti, sirketin bagina
gecirdi. “1964’te sirkete altida bir hisse ile ortak oldum. Kolektif sirket ol-
duk. Diger ortaklar ise agabeyim ve babamin kardesleriydi. 1965’te sirket-

te ayrilmalar oldu. Amcamlar ayrildi. Biz agabeyim ve babamla kaldik.”

Amcalarin ayrilmasina ragmen sirketin faaliyetleri degismedi. Anonim or-

taklik oldu ve ¢izgiyi devam ettirdiler. Amcalari bagka islere girdi.
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Babast yeniliklere agik ve tertip ve diizen sahibiydi. Bu 6zellikleri Kenan
Marasoglu’na da ge¢misti. Bir anisinda bunu séyle anlatiyor: “Ben babam-
dan kalmig veya ilk oldugunu distindigim seyleri sakliyorum. Mesela ba-
bamin bir say1 defteri vardi. O zaman ne defteri kebitler, ne sayim defterle-
ri var. El yazist ve eski yaziyla tutulmusg bir defterden bahsediyorum. Onla-
r1 sakliyorum. Hatta soyle bir sey oldu: Babam 1991 yilinda 6ldi. 1998 yi-
linda bir telefon geldi: ‘Hact Ibrahim’le konusmak istiyorum.” Babam vefat
edeli 7-8 sene oldu. Arayan ‘Ben dis tilkelerde yastyorum, duymamistim.’
dedi. Davet ettim. O gelene kadar ismini aldim, babamin defterlerini karis-
tirdim ve onun adint buldum, onunla ilgili bilgileri ¢ikardim. Adam mem-

nun oldu.”

Marasoglu, isin basina gegtikten sonra sik sik Istanbul’a gelmek zorunda

kaldi. Bu sefer egitim igin degil sendikal faaliyetler sebebiyle.

1999 yilinda kendini emekliye ayiran Marasoglu yine Istanbul’da yasama-
y1 tercih etti. Sadece sosyal faaliyetleri ve dost ziyaretleri icin Adapazari'na
gidiyor. Ancak yureginde sadece depremin buruklugu yok. Deprem fabri-
kasini yiizde 70 yikarken yillarca beraber yurudiigu arkadaslariyla arasina
da ytzde 100 denilebilecek bir ucurum a¢musti. Sebebi ise gayet basitti:

Aranip sorulmamak!

“1999 yilinda Adapazari’nda bir deprem oldu. Benim fabrikamin yiizde
70’1 gitti. Yiizde 30’u ile de benim hayatimi devam ettirmesi miimkiin de-
gildi. Cunki o bir buitindu. Eksikligi ile devam etmez. Bana Turkiye Gida
Isverenleri Sendikasi'ndan tek bir kisi, ne de TISK’den bir kisi “Yahu Kenan
6ldiin mi kaldin mi1, ne oldu?’ diye soran olmadi veya gelmedi. Buradan
Adapazar iki saatlik mesafedir. Ama Tiirk Is'in Bagkani Bayram Meral biz-
zat geldi. Hak Is'in Bagkani Salim Uslu bizzat geldi. DISK’in Bagkani Rid-
van Budak bizzat geldi. Oyle ki Ridvan Budak’la sahsi tanismamiz da yok-
tu. Bu bana ¢ok koydu. Boyle bir olay olup da ben, béyle yapilmamast la-
zim diyerek ti¢ bes kere masayt terk ettim. Boyle durumlarda Adapazari’na

yonetim kurullarindan bagkan veya tiyelerden ti¢ dort kere gelen oldu”.

Deprem fabrikasin yiizde
70 yikarken yillarca
beraber yiiriidiigii
arkadaglaryla arasina da
yiizde 100 denilebilecek
bir ugurum acmastu.
Sebebi ise gayet basitti:

Aranip sorulmamak.
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En onemli projemiz Gida Kanunu Tasarisiydi

“Iscilerin maag: bizde
kutsaldwr. Zam onun
teferruatidur. Iscinin
hakkini vermek kutsalds,
alin teri kutsaldi. Bizde
sezonluk ig¢1 yokru.
Daimi is¢i vardh.
Sezonla birlikte maas

zamlar: da yapilwrds.”

- 1961 yilinda TUGISe itye olmugsunuz. Niye sendikaya iiye olma ibtiyact his-
settiniz? Malum yasast daba ¢tkmamagts?

Yasa daha sonra ¢ikti ama konu giindemdeydi. Konu 6nemliydi. Psikolo-
jik baskilar da vards. Ilk muhatap oldugumuz sendika Birlesik Gida Sanayi
Iscileri Sendikastydi. Ahmet Uslu bagkani oldu. Bizimle o muhatap oldu. lk

sozlesmemizi de 1963 yilinda onunla imzaladik. Kanun gikar ¢ikmaz.
- O zaman bir endige mi vard: i5¢i sendikalarmdan?

Endise degil. Babam, yeniliklere acik bir insandr. Iscilerin maagi bizde
kutsaldir. Zam onun teferruatidir. Iscinin hakkini vermek kutsalds, alin te-
ri kutsaldi. Nasilsa verilecekti isciye. Yilbasinda veya donem bast neyse. Biz-
de, aycicegi sezonunun basladigi donemde verilir. Sezon da Agustos bagin-
da baslar. Bizde sezonluk is¢i yoktu. Daimi isci vardi. Sezonla birlikte maag

zamlart da yapilirds.
- Kag igct vards?
160 kisi vard:.
- Cok fazla. Simdi bu kadar iggiyle cok daba biiyiik sanayiler kuruluyor.

Evet, o donemlerde isci yogundu. Simdiki teknoloji ile bunun dortte veya
beste birine ayni is yapilabilir. Yani o dénemde sendikay: tercih ettik. Sendi-
kadan da destek aliyorduk. ilk genel sekreterimiz Oguz Bayraktar, Sendika-

lar Kanunu'nun hazirlanmasinda da emegi olan biriydi. Uzmandi bu konuda.

Oguz beyden cok destek aldik. Uye oldugumuz icin ilgi gosterdi. Sozles-

meyi imzaladik. Genel Kurul'a istirak oldu.

Ondan sonra biz 1980 yilinda anonim sirkete donditk. Tahmin ediyorum
1978 yilinda, 6len bir tiyenin yerine idare meclisine geldim. Se¢imle degil, ye-
dek tyeydim. 2004 yilina kadar da 26 yil bilfiil sendikada yonetim tyeligi, bas-
kanvekilligi yaptim. TISK'de temsilci olarak yonetim kurulu tiyeligi yaptim.
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- Uzun bir dinem. ..

Haurlar misiniz 12 Eylil 1980 yilinda Kenan Evren'in, ilk televizyon ko-
nugmasinda kurdugu ctimlelerden biri suydu: “Sendika agalarindan bu tl-

keyi kurtarmaya geldik.” dedi. “Sendika agalar1” dedigi stiphesiz bizdik.
- Kendinizi aga gibi mi hissediyorsunuz?

Uzun stire kalmadan dolay1 kendimi aga gibi hissediyorum. Kendini aga
gibi hissedenler bizim sendikada oldugu gibi bagka sendikalarda da vardi.
1980 yilinda Kenan Evren’in soyledigi bu ctimlenin tepkisi, yonetimin ¢i-
karmak istedigi fakat ¢ikarmaya vakit bulamadigi toplu sézlesme ve grev,
lokavt kanunundan énce bagka bir sey oldu. Yasakladi butiin sendikalari.
Bize “ayrilacaksiniz yenileri secilecek” dediler. Agalar bask1 yapty, ertelendi
bu kanun. Kararname ertelendi. Thtilal Komitesi'nin hazirladigi grev ve lo-

kavt kanunu ¢tkmadan 6nce bizim yonetimimiz goreve devam etti.

- Bu mesleki bir olugum ama iiyeleriniz sizden memnun ki devam ediyorsunuz. Bu
kamu niteliginde meslek kuruluglar: gibi degil. Yani sizin buradan maaginiz yok,

harcirabmziz yok.

- Evet, bizim harcirahimiz yok. Ben kullanmamama ragmen kartvizitte
yazilan sey menfaattir. Bilmem ne sendikast baskani, bilmem ne sendikast
yonetim kurulu tyesi demek biiytk bir menfaat kabul ediliyor.

- 80°de sizinle ilgili belli olaylar olmug ama seksen oncesi de sik sik iggi sendikala-

r1yla karsi karsrya geldiniz. Onlara tavir aldmiz. Oralarda kafanizi karigtiran

veya §iyle yapsaydik daba iyi olurdu gibi mubalif kaldigmiz kararlar oldu mu?
Cok oldu.
- Onlardan hatwrladiklarmiz var mi?

Bir arkadagimiz bu olaylardan ¢ekindigi icin soyadint degistirmek zorunda

kaldi. Korktugu i¢in demiyorum. Olaylardan ve gerginliklerden dolay1 de-

“12 Eyliil 1980 yilinda
Kenan Evren; ‘Sendika
agalarindan bu iilkey
kurtarmaya geldik.’
dedi. ‘Sendika agalary’
dedigi siiphesiz bizdik.”
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gistirdi. Gece saat 3’e kadar gorugsmeler devam ederdi, Tepebagi’'ndaki ote-
le gitmek icin bile korkardim. 40 yasindaydim ve tagt siksam suyunu ¢ikar-

tirdim ama otele gitmeye bile korkardim. Kapimiz bombaland: bir kere.
- Aynz binada mrydiniz?

1975’e kadar Tepebasi'nda Sakarya Han’'daydik. Benim yénetime girdi-
gim donemde Asli Han’daydik. 15 milyon liraya iki kat1 satin aldik. Tki da-

ireyi kullandik. 3 tane avukatimiz vardi ve aralarinda is hukukunda uzman

“1975’% kadar Tepebagi’nda  isiler varde
Sakarya Han’daydik. Benim - Hatwrlryor musunuz isimlerini?

yonetime girdigim donemde Bir tanesi Oguz Bayraktar, digerleri Dogan Anlar, Sema Ser¢e’ydi. Bunlar

Ash Han’daydzk. 15 mzlyon firtina gibi insanlard.
liraya 1ki kan satin aldik. - Dogan Sinangil’i bilir misiniz?
Tkt daireys kullandik. 3 tane Onun hikéyesi cok acidir. Bizde yonetim kurulu tiyesiydi. Tsini kaybetti.
avukatimiz vardi ve Biz onu sendikaya maaglt eleman aldik. Benim ilk yonetime girdigim yillar-
da olacak. Sinangil unlart batti. Kendi hatalari veya piyasa sartlari neyse...
aralaninda 1§ hukukunda Idare heyetindeydi adamcagiz. Muhtag hale geldi. Eger firma ayrilirsa, ida-
.. . re heyetinde de olsa temsilcisi de ayrilmak zorundaydi. Hemen ayrilmasi ge-
uzman kl§ iler vard. rekiyor tiiziik geregi. Genel kurula kadar yedek tye gelir. Sinangil sirketi-
ne banka el koydu. Levent’te bir koskt vardi ben almak istedim ama anla-
samadik. Aslinda almadik, 6yle bir kisiyle pazarlik da yapmak bize yakis-

mazdi.
- 80 incesi sendikactliktan bahsediyorduk...

Sendikaciligi ikiye ayirmak mumkiindiir: 80 dncesi ve sonrast diye.
- Acaba 70 incesi diye de ayrilabilir mi?

70 oncesi sendikacilik bir nevi tanima dénemiydi, pesrevdi. Sendikacilar
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¢ok 1sirmaya galistyorlardi ama igverenler de gercegi anlatabiliyordu. Sendi-
ka temsilcileri o zaman profesyonel degildi. Sube bagkanlari veya yonetim

kurullar1 aramizdan insanlardi.

- Meslegi erigi ile degil sanzvim. Yani sendika meslegi etigi ile degil kendi meslekle-

11 etigi ile geliyorlards sanwrom.

Evet, onda mutabikiz. Yasadiklari olaylari birebir kafalarina hifzettikleri
icin kargimiza oturduklarinda anlasabiliyorduk. Siyasi iktidarsizlik basladik-
tan sonra, teror kol gezmeye baglayana kadar bu boyle devam etti. Siyasi
partilerin radikallesmesiyle birlikte ideolojik sendikacilik basladi. Ben fabri-
ka kapacagim, yok sen kapacaksin.... 70-80 arasi boyle devam etti. DISK,
MISK girdi, cesitli alternatifler olustu.

- DISK, MISK, HAK—f§, TISK ve bagimsizlar vards sanwrim.

Evet, bunlar hem birbirleriyle rekabet ettiler ayrica profesyonellestiler.
Higbir fabrikada is¢i olarak calisan biri sendikada sube bagkan: olamadi.
Hep profesyonel, tahsilli yani o konuda uzmanlagmas kisiler geldi. Hatta bir
toplantida: “Biskuvi kutusunun igine konulacak biskiivi finger mi olsun,
potibor mi olsun!” diye konuguluyor. Saat 3,5’a kadar miizakeresini ediyo-

ruz.
- Bu konu sendikay: niye ilgilendiviyor?

Iste isci kesiminin Gniinde 7 tane isci sendikasinin temsilcisi var. Isveren
sendikasi da, isci sendikasinin yoneticisi de, genel baskanlari da orada. Sen-
dikanin hukukcusu disart ¢ikts, ben o dénemde sigara da iciyordum onunla
¢iktim disariya, ona “Cok ayip ediyorsunuz, bir biskiivi kutusunun igine ko-
nulacak sey i¢in bu kadar tartistyorsunuz!” dedim. “Kenan Bey, sen mi fark
etmiyorsun yoksa fark etmek mi istemiyorsun? Biz orada sov yapiyoruz. Ice-
ride 7 tane is¢i temsilcisi var. Bana onlarin oylari yarin 6bur giin se¢imde la-
zim.” dedi. Yani sendikacilik bu sekle dontsmustii. Firma istedikleri parayi
vermisti, ikramiyesini vermisti, onu bunu sunu vermisti. Biskiivi tartigmast

sabaha kadar siirmistii. Ben en sonunda, “Beyefendi istediklerini verelim

“70 oncesi sendikacilik bir
nevt tanmima donemiydi,
pesrevdi. Sendikacilar ¢cok
isirmaya caligryorlardi
ama igverenler de gercegi
anlatabiliyordu. Sendika
temsilcileri o zaman
profesyonel degild..

Sube baskanlar: veya
yonetim kurullar

aramizdan insanlardi.”
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“Ben sendikaya tiye
oldugumda 90 kiisur tiyemiz
vardi. En fazla iiye sayist

114 olmugtu.”

de, bitsin bu is!” diye araya girdim. Clinki iflah etmeye baglamiglardi adam-
cagizt. Boyle bitirdik geceyi. Sikintii durumlar baglamisti, tehditler oluyor-
du. Bu arada bizim de hatalarimiz oldu. Ilk sendikanin kurulusu 12 veya 14

tyeydi.
- Hatwlryor musunuz kurulugunu?

Ben kurulusta yoktum. Ama biz ilk 40 tye igindeydik firma olarak. Ben
sendikaya iiye oldugumda 90 kiisur tiyemiz vardi. En fazla iiye sayist 114

olmustu.

- O dinemde igyerleri duyarlilik gostermiy olsayds kag tane iyeye ulagilabilivdi?
O doénemde 200’4 gegmezdi.

- O dinemde gida sanayinin kapasitesi buydu demek
Evet oydu. Ama bu dénemde 2 bini bulabilir.

- Hangi kritere gove ...

Kanunda caligan sayist gibi bir kriter yok. Biz 114’e ¢iktik. 3 tane avuka-
timiz var ve ¢cok yogunuz. Bu yogunluk mahkeme kapiarindan ¢ikmaz se-
kilde degil. Hizmette yogunluk vard:. Bilgi akist, enformasyon olarak bir
yogunluk yasandi.

- Sendikacilik sadece igcileri drgiitleyip, sekillendirmedi. Sizi de yani igveren sendi-
kactlifing da sekillendirmiy, yapilandirmay.

Tabii ki. Tkinci sézlesmemde, Oguz Bey Adapazarina geldi. Sozlesmeyi
hazirliyoruz, Sendika baskani karsimizda. Sendika bagkani, “Su su ve su
boyle olacak” diye talimat verdi. Ilk atma vakasini yani kitap atma vakasi-
ni ben orada gérdiim. Is Kanunu oniindeydi. “Baskan, goster bakalim su
maddeleri Is Kanunu’nda!” diyerek kanun kitabini ona atti. O hareket sen-

dikacilara ve sendikaciliga karst benim sempatimi arttirdi. Bagkan Ka-
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nun’dan higbir sey gésteremedi. Soyledigi masalds, yalandi.
- O tarviblerde TUGIS te kag kigi caliryordu?

Full time ¢alisanlar: Sekreterimiz, muhasebecimiz, sofériimiiz, uzmanlari-

muz iki tane, arabamiz vardu.

- 80 lerde digaridan cok sakin bir sendikactlrk giviiniiyordu. Ama s5iz cok faalmig-

siniz demek.

Evet faaldik. Herhangi bir bakani aradigimizda bir saat icinde randevu al-
mamiz mimkiin oluyordu. O kadar faal ve etkindik. Bir hafta sonraya Sa-
yin Cumhurbaskani’'ndan randevu alabiliyorduk ve gértstiyorduk.

- Kag igcryi kapszyordu iiyeler?

Galiba 26 veya 30 bin civarinda isciyi istthdam ediyorduk. Ama diger ta-

raftan tiyemiz olan bir isadamindan iki-t¢ ay randevu alamiyorduk.
- Niye, olaylar sebebiyle iivkmiig mitydii?

Bize diisman olmustu. Daha sonra o arkadagimiz yonetim kurulunda go-

rev aldi ve memnuniyetini ifade etti.
- Sonra niye asagrya gitmeye baglads?
Biz stmardik.

- TUGIS olarak mz, yoksa iiyeler olarak m: simardiniz? Yoksa yinetim kurulu iiye-

leri mi gimards?

Sadece bagkanin tutumuna yikmak hakkaniyetli olmaz ama onun da etki-
si olmusg olabilir. Temsil eden kisinin bu asagiya gidiste dahli oldu. Ben isin

o taraflarina girmek istemiyorum.

“Herhangi bir bakan:
aradigimizda bir saat
icinde randevu almamiz
miimkiin oluyordu. O
kadar faal ve etkindik.
Bir hafta sonraya Sayin
Cumhurbagkani’ndan
randevu alabiliyorduk

ve goriistiyorduk.”
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Grup Toplu Is Sézlesmesi

Ayni iskolunda birden fazla isverene ait isyerle-
rini kapsayacak toplu is sozlesmesi akdedilebi-
lecektir ki, bu tip sozlesmelere “grup toplu is

sozlesmesi” denilmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi

Toplu Is Sozlesmesi tanimu itibariyla “hizmet
akdinin yapilmasi, muhtevasi ve sona ermesi ile
ilgili hususlar: diizenlemek tizere is¢i sendikast
ile isveren sendikasi veya sendika tiyesi olma-

yan igveren arasindaki sozlesmedir.”

- Mesleki egitimler veya meslek i¢i caligmalar hangi dinemde baglads hatrlryor mu-

sunuz?

Bizde igverenleri egitecek sekilde mesleki egitim yapilmadi. Gergekte ya-
pilmadi. Karar defterlerine bakacak olursaniz, yapild: diye yazar. Hatirlar
musiniz, “Kongre Egleniyor” diye bir film vardi. Bizim, seminerler ve egi-
timlerimiz Kongre Egleniyor havasindaydi. Biz Istanbul’'da seminer yapa-
cak yer bulamiyorduk, gidip Viyana'da yapiyorduk seminerleri. Viyana'da
yer bulamayinca San Petersburg’a gidiyorduk. Orada ¢ok kar yagarsa Sin-
gapur’a gidiyorduk. Antalya kapt komsumuzdu. Brezilya'ya gittik. Gemi
kiralayip Izmir'e gidiyorduk!

- Olgek ekonomisi bakimindan iiyelerle iligkiler nasilds? 3 bin iscili yerle, 15 iscili

bir diye ile iligkiler nasil yonetiliyordu?

Cok biyik bir dertti. Sendikanin tye kaybetmesinin sebeplerinin en
6nemlisi buydu. Zirvede oldugumuz bir dénem, sayin baskanimiz bir karar
aldi. Yonetim kurulu birlikte karar aliyor ama daha higbir yonetim kurulu
Uyemizin kabul etmedigi bir ortamda, “Grup S6zlesmesine girelim” dedi.
Grup Sozlesmesi su demek: 15 kisi de ¢alistirsaniz, bin 500 kisi de ¢aligtir-
saniz aynt hukimlere tabi olacak. Tarabya Oteli'ni kapattik. 114 tyemizi
cagirdik. 100 tanesi geldi. TISK den birkag kisi geldi. Halit (Narin) Bey tes-
rif buyurmadi. Baskandi o donemde. Bu tiir organizasyonlara TISK’i de da-
vet ederdik. Hem musahit hem de bir tiyemiz olarak. Orada bagkan basta
olmak tzere, buitin belagatimizla grup sézlesmesini miidafaa ediyoruz.
Uyelerimizin hepsi bundan sikdyetci... “Benim bin tane iscim var, beni na-
sil 15 isgisi olanla bir araya koyarsin.” diyor. Digeri de tersini soylityor. Biz
bunu tige boldik o toplantida. 100 isciye kadar calisan, 100 ila 500 arasin-
daki isyerleri ve 500 ustti igyerleri olarak. Ciinkii 500’den fazla isyerleri icin
istekler coktu: Futbol sahasi, mescit, cocuk kresi vs. bircok sosyal tesis iste-
niyordu. Yani bu tglu kategoriyi hazirladik ve toplu sézlegsmeyi imzaladik.
Biliyorsunuz toplu sézlesmelerde tg senelik sozlesme yapma hakki vardir is-
verenlerin. Ama higbir is¢i sendikasi belki istisnast vardir bilmiyorum ama

iki yildan fazlasint yapmadi.
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- Enflasyon ve olaganiistii durumlar maddesi konulamaz muyds?

Olsa bile yapmadi. Grup sozlesmelerinde soyle bir durum var: O grup s6z-
lesmesi kabul edildiginden 6nce diyelim 6 ay 6nce bir grup sdzlesmesi im-
zalamugsiniz, bizim vasitamizla ve isci sendikasiyla. Isyerinin bir yil daha

hakki var sozlesmeyle. . ..
- Bu olay kag yilida oldu

1977 veya 1976 yilt... Hal boyleyken yeni sartlarla, dahast yeni sartlar es-
kisinden ¢ok daha agir olmasina ragmen 114 iiyenin sozlesmesini yeniledik.

Oyle oldu ama bu olay bizden 25 iyeyi aldi gétiirdii. Diistitk 90'a.

- Peki, o iiyeler, igverenler igveren sendikast olmadan 15¢i sendikalarina kargr nasil

divenmeyi goze aldilar?

Isci sendikasinin giiciiyle de ilgili o durum. Sonucta maddi hiikiimler ice-
riyor sozlesmeler. Yani para. Hicbir giice dayanmayan, holdinge dayanma-
yan igyerlerinde asil olan maliyettir, isci maliyetidir. Maliyet hesabinda, is-
¢i maliyeti yuzde 15’1 gegerse tirtin rantabl olmaz. Bugtinku sartlart bilmi-
yorum. Onu hesap edeceksiniz. O rakami gecmeyeceksiniz. Asil kabul ettir-
meniz gereken bu maliyet hesabt. Gelip beni vuracak degil ya. iki medeni
insan gibi konustuktan sonra... Hatta bir tiyemiz, “Sézlegsmeyi ben kendim
yapacagim ama uyeligim devam etsin.” dedi. Biz ona “Olmaz.” dedik. Miis-
takil s6zlesme yapti. Biz onu bu sozlesmeyi yapti diye disiplin kuruluna ver-
dik. Yakinda 50 sene olacak TUGIS, bu siire icinde disiplin kurulu bir sefer
¢alistr. O tyeyi ihrag ettik.

- Kendi icinde hakls miyds o iiye?
Tabii ki hakliyd:.
- Haklryd: ama siz kurumsal itibar agisindan biyle kavar verdiniz oyle mi?

Kurumsal itibar diyor ki: “Onun aleyhinde bir sey olursa sahip ¢ik.” Ama

“1977 veya 1976 yils...
Hal boyleyken yeni
sartlarla, dahasi yeni
sartlar eskisinden cok
daha agwr olmasina
ragmen 114 iiyenin
sozlesmesini yeniledik.
Oyle oldu ama bu olay
bizden 25 iiyeyi aldi
gotiirdii. Diigtiik 90°a.”

85




“Kurumsal itibar diyor ki
‘Onun aleyhinde bir sey
olursa sahip ¢ik.” Ama biz
tiyemizin aleyhinde bir
tutum ve davranig
icindeydik. Ihrag etik

bittr.”

biz iiyemizin aleyhinde bir tutum ve davranis i¢indeydik. Thrag ettik bitti.
- Bugiin olsa, ihrag kararia onay verir miydiniz?

Bu soruya izninle biraz sonra cevap vereyim. Bunlar 80 6ncesi olaylar. Yi-
ne bu dénemde, Adana’da yonetim kurulu tiyemiz ve benim es donemimde
baskanvekili tiyemizden bahsedecegim. Grup sozlesmesine girmisti, kabul
etmisti. Tkinci grup sozlesmesi tarihi yaklagirken dedi ki: “Bu grup sozles-
mesine giremiyorum. Benim yurtdisiyla ¢cok biytik baglantilarim var. Bunu
yerine getirebilmem icin is¢i sorununu halletmem gerekiyor. Bana izin ve-
rin, ben sotzlesmemi yenileyecegim” “Yapamazsin.” dedik. Sozlesme grup
olarak alinir ve devam eder. “Yapmayin etmeyin, ben bu durumda iflas ede-
rim.” dedi. Idare heyetinde bagkan yardimcist bir arkadagimizdan bahsedi-
yorum. “Hayir.” dedik. “Madem hayir diyorsunuz, ben de istifa ediyorum,
sendikadan.” O istifa edince Adana ve Gaziantep'teki 22 tiyemiz de istifa et-
ti, gitti ve orada bir sendika kurdular. Paksoy’u, Aksoy'u gotiirdii. Orada
Cukurova Gida Isverenleri Sendikasi kuruldu. “Ne yapiyorsunuz?” diye sor-

maya gittim. “Kurduk, gel seni de tiye yapalim!” dediler.
- Sendikay: kuran kigiyi hatirlyor musunuz?

Sendikay: kuran da onlara 6n ayak olan kisi de Adana Sube Mudtrimiiz

oldu. Sz konusu sirketi sdylemek istemiyorum.

- Biz sadece MESS’i duyardik ama baska igveren sendikalar: da epey faaliyet igin-
deymiy.

Ben yénetim kurulu iiyesi olarak girdigimde, TISK'de kapasite ve maddi gii¢
bakimindan 19 iiye arasinda 4. siradaydik. Su anda 24 TISK iiyesi arasinda ilk
10’a bile giremiyoruz. Simdi birinci MESS, ikinci Tekstil, ticiincii Ilag, dor-
diincii Kiplas, besinci Intes, altnci olarak da Cimento’yu sayabiliriz.

- Evet, Adana Cumburiyet ilan etmiy. .. sonva ne oldu?

Ben yonetimin gorevlendirmesiyle ti¢-dort kere gittim. Ikna etmemiz
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miimkiin olmadi. O sendikayt da kurduran ve cesaret veren sube bagkaniy-
di. Nihayetinde TISK Bagkani Refik Baydur’la gittik, konustuk. Eski sube
baskanimiz simdi bizden ayrilanlarin sendika bagkani dedi ki: “Kenan, biz
kelle istiyoruz.” “Kimin kellesini?” diye sordum. “Genel sekreterin.” dedi.

Geldim, degerlendirme yaptik ve genel sekreteri gorevden aldik.
- Sonra katildilar m1, geviye dindiiler mi?
Hayir. .. Sozlerinde durmadilar.
- Sema Hanim'tn girev siiresi kisa mi oldu?
Bir veya iki sene... Tam hatirlamiyorum.
- Kapatin, agmaym tartigmas: iki sene siivdii demek ki

Tabii ki... Sema Hanum biraz da bu sebeple kiriktir. Ardindan Mustafa
Bey diye, Refik Bey’in tavsiye ettigi birini getirdik. Sanirim eski bir TISK

lyesiymis.
- Sonra Adanda’daki sendika ne oldu?

Bir-iki tye terki ticaret ettiler. Yani bu kararin hayrini gérmediler. Hatta
bagkan da iflas etti. Adana’nin bagkanini kastediyorum. Cabbar da ayrildik-

tan sonra Adana’da tye kalmad.
- Bence bir sendikanin parcalanmas: veya iiyelerinin ayrilmas: ¢ok act bir gey. ..

Ben 72 yagindayim simdi. Bir sosyal kurulusta faaliyet gosteriyorum. Sos-
yal kurulug da bana sempati duyuyor. Toplantilar: var. Sosyal kurulusun o
andaki temsilcisine diyorum ki: “Ahmet Bey, ben toplantiya gelemeyecegim
ama toplantidaki konusmalari dinlemek i¢in 6zel kalem mudurimu gonde-
riyorum, olur mu?” diyorum. Sosyal kurulusun o andaki temsilcisi “Hay
hay, olur efendim.” diyor. Sonra toplantt bagliyor, elinde ¢antasiyla bir kisi

giriyor ve “falancanin temsilcisiyim, toplantida dinleyici olarak bulunaca-

“Eski sube baskanimiz
simdi bizden ayrilanlarin
sendika baskani dedi ki
“Kenan, biz kelle
istiyoruz.” “Kimin
kellesini?” diye sordum.
“Genel sekreterin.” dedi.
Geldim, degerlendirme
yaptik ve genel sekreteri

gorevden aldik.”
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“Grev ve lokavt fonumuz
vardi. Bir ara 114 iiye
oldugu zamanlar epey

birtkim olmugtu. Ama tiye
kaybi baslayinca bu para
hizla azalmigt. Biz de
kadrolar: bosaltmadigimiz
icin grev ve lokavt

fonunu da yedik.”

gim” diyor. Biz kovuyoruz toplantidan! Burast idare heyetidir, sizin idare
heyeti vasfiniz yok ki... Beyefendi Genel Sekreter Hanimefendi'ye telefon
acmus, o da kabul gérmiis. “Defol, ¢ik!” diye kovuyoruz. Haliyle o firma da
bir daha gelmedi ve giderken de birkag tane tyeyi gotirdi. Gel demedi,

onu sevenler ardindan gitti.

- Yani burada, hem kendi baginiza gelenlerden dolay:, veya bagka sebeplerden dola-
vz birbirinizi destekleyeceginiz fonunuz veya bagka bir sey sigorta gibi yapr giindeme

gelmedi mi?

Grev ve lokavt fonumuz vardr. Bir ara 114 iye oldugu zamanlar epey bi-
rikim olmustu. Ama iiye kaybt baglayinca bu para hizla azalmisti. Biz de

kadrolari bosaltmadigimiz icin grev ve lokavt fonunu da yedik.

- Bagka igveren sendikalar: “600 milyon dolavim var.” diyor. Sizin de biyle para-

lariniz yok muydu?

Onlardaki dayanigma ile bizdeki farklidir. Halit Narin de tek adamliga oy-
nar, bizim bagkan Nazim Diizenli de dyleydi. Halit Narin'in ¢evresi buiytik
ve genis oldugu icin tek adamlig: gitti. Bizde gidada zayiflamistik. 2000 yi1-

lina dogru da iflas etme durumuna geldik. 6 tane gercek tyemiz kalmistr.

Ben 2004 te biraktigim zaman, Nazim Bey'i de biraktirttigim zaman res-
mi 6 tiyemiz vardr. Bizim zamanimizda, ya kendi politikalari icabt veya bi-
ze gtivenmedikleri i¢in mi bilemiyorum ama higbir yabanct tiyemiz yoktu.
Gorigmek de zor oluyordu onlarla. Yonetim kurulu tyesi olan bir sirketten
li¢ ay randevu alamadik. Ben bu durumdan dolay1 genel kurulda gérevi bi-
raktim. Bu kisi de genel kurulda divan bagkant yapildi. Aslinda bu mevzu-
ata da aykiriydi. Onursal bagkan yapild:.

- Peki, 26 yil gibi uzun bir siire hizmet verdiginiz bu kurum size bir tejekkiir pla-

keti falan verdi mi?

Goniilden olmast dilerim onun. Benim fiili calismam 39 sene doldu. Sene-

de 15 giin izin haricinde. Bu siire iginde 27 tane plaket almistm. Bunlarin
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icinde 3 tanesi vergi dairesinden ylksek vergiden dolay1. Bu plaketlerin hig
biri yok bu evde. Onemli olan kalpten gelmesidir. Ben sendikadan kalbi ki-
rik ayrildim. Son zamanlarda kendimi dinletemedim. Perdeleri bile degistir-

temedim. Perdeler yirtik pirtiker. Clinkt para yoktu.
- Peki nereye gidiyordu bu paralar?

Resmi liye sayist 6 taneydi. Bir tanesi Kent'ti digeri bendim. Bagkan tigtin-
ciisti. Para 6deyen tye yoktu. Aldigimiz senelik tiye aidatinin iki misli har-
camamiz vardi. Cok para verdik oraya. Verdigim parayi istiyorum anlamin-
da sdylemiyorum bunu, istemiyorum. Sayin Baskan’imiz da buna ragmen

birakmayi hi¢ disinmiyordu.
- Digaridan biz sizi patron goviiyorduk. ..

Evet, dyle disaridan patronduk sadece. Ama bizim i¢imiz bosalmisti, para-
siz kalmistik. Bir giin Bagkan’a ¢iktim: “Baskan, sen ne yapmak istiyorsun?

Burasint kayyuma mi1 biraktirmak istiyorsun?” dedim.
- Ne dedi?

Iste care bulacagiz, yeni tiye alacagiz, tahsilat yapacagiz falan... Sundan
bunu istedim, filancadan onu istedim. Yok, tabii bir sey... Tesadif o ki
Kent'in sahibi Yakup Tahincioglu, terki ticaret etti. Sirketi satti. Yerine
Omer Tasct Bey'i gonderdi. Sanirim 2002 genel kuruluydu. Omer Tasci Bey,

tiyeleri yeniden kazanmak icin ikna turlarina baglad.

“Bizim gitmemiz lazim, 30 yddir buradayiz.” falan dedik. Sanirim Yakup
Bey de bu durumdan ¢ok sikdyetciydi ama beyefendi bir kisiydi ve duygu-
larint saklardi. Kendisi daha 6nce birakarak bize mesaj vermek istedigini
diigiiniiyorum. Omer Bey’in ve Ulker'i temsilen gelen Sener Astan’in cansi-
perane ¢aligmasina tam inandigim igin ayridlmaya karar verdim. Ama sunu
da soyledim: “Eger Nazim Bey'i tekrar listeye alirsaniz ben de gelecegim

ama bu sefer karst liste ile...” Benim Nazim Bey'le sahsi meselem yoktu.

“Benim fuli calismam 39
sene doldu. Senede 15 giin
12in haricinde. Bu siire
icinde 27 tane plaket
almigim. Bunlarin igcinde
3 tanesi vergi dairesinden,

yiiksek vergiden dolayi.”
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“O donemde 600 un
fabrikasimn her biri yiizde

30 kapasite ile calisyyordu.”

- Ama daha inceki tutum ve davvaniglavindan dolay: bu tavr: aldmiz?

Evet... Onu da beni de liste dist biraktilar. Bu benim de istegimdi. Bir de
eskilerden Okyay (Yayalar) Bey cekirdek bir kadro olusturdu. Ben bu ekip-

ten mutluluk duyuyorum.
- Sizin dinemde ve yinetiminizde yagcr ve uncu cokmug. Bunu neye baglryorsunuz?

Herhangi bir sebebi yok. O dénemde Tirkiye gida sanayinin yapist buy-
du. Bir de yag ve un, gida sanayinin olmazsa olmazidir. Digerleri teferruat-

tir. O donemde 600 tane un fabrikast vardu.
- Fizihil m1 bu?
O donemde 600 un fabrikasinin her biri yuzde 30 kapasite ile ¢alisiyordu.

- Su anda 18-20 milyon ton bugday tiketildigi biliniyor. Demek yani 50-60 mil-

yon ton bugday igleme kapasitesi var.

Evet. Iste bakin, tegviklerin yanlisligi burada. Sendikayla ilgisi olmayan bir
sey soyleyeyim: DPT bu tiir durumlart hig dikkate almiyor. Hitkiimet diyor
ki, bu sene unculugu tegvik edelim. Bir de basit bir teknoloji. Bir zamanlar

otelciligi, bu giinlerde hastaneciligi tegvik ettigi gibi.

- Stz sendika olarak kendi avanizda, konsolidasyona gidelim, tabkime gidelim gibi

verimli bir yapr olugturmak igin highir givigimde bulunmadmzz mi?

Biz 114’ten sonra erimeye bagladik. Erimeye baglayinca bagka bir konuya
el atamadik. Bizim onurlu bir hizmetimiz oldu. Onu séylemek istiyorum.
Bakanlar Kurulu karariyla; Gida Kanunu Tasaris’'nin hazirlanmast bize ve-
rildi. Ozal dénemiydi, 1985 yiliydi sanirim. Iki tane profesére o donemde
50 bin dolar para verdik. Yaptigimiz iyi islerin baginda demeyecegim; teki-
dir, tekdir. Bu bizim i¢in onurlu bir hizmetti. Gida Kanunu’'nu biz hazirla-
mus olduk. Can ¢ekistigimiz donemde, profesorlere cok para harcadik. Ozel-
likle gida kodeksi icin. Ama higbir sey ¢ikmadi bu calismalardan.
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- Ozall: dinemde, gida kodeksi ¢aligmasin: da bitirmeniz gerekiyordu.

Evet, ama Ozal yerine Yildirim Bey'i birakti. O da bu islerden hicbir sey

anlamiyordu ve ilgilenmiyordu.
- 8iz yaguwismiz, Yag sanayi ile ilgili herhangi bir ¢aligma yaptiniz mz?

Ben ayrica Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi'nde de 8 sene gorev yaptim.
Bizim Adapazari'nda olusumuzdan dolays, Istanbul’daki bazi gelismelerden
en ge¢ haberimiz oluyordu. O dénemde bilgisayardi, aninda yazigmayd:
yoktu. Metin Yurdagiil'iin yardimciligini yapum. TISK'de 6 sene gérev
yapum. TISK’e ilk girecegim zaman, 1992 yilinda, 2 iiye hakkimiz var.
TISK'in se¢im sistemi o kadar sacmaydi ki!.. Refik Bey telefon act1, o daha
baskan degildi: “Kongre olacak. Seni Divan’a disiintiyoruz karst grup ola-
rak, ne dersin?” diye sordu. “Nasil uygun gértyorsaniz.” dedim. “Seni bas-
kanliga tavsiye edecegim.” dedi. “Secilirsem niye olmasin.” dedim. Aradan
bir stire gegti. Sendikada otururken Halit Bey telefon agti: “Hem senden
hem o cocuktan oy istiyorum. Soyle o ¢ocuga, reyini istiyorum.” dedi. O ¢o-
cuk bendim. Halit Bey'le bes yas farkim var. Secim oldu. Glimiigsuyu'nda
biiro vardi. Biiroda toplandik. Halit Bey baskanlik tebriklerini kabul ediyor.
Daha se¢im olmamis. Refik Baydur 15, Halit Bey 14 oy aldi. O ¢ocuk, ona
oy vermedi. Halit Bey’e “1997’deki se¢imi nasil kaybettiniz nasil oldu?” di-

ye sorun..

- Ticaret ve sanayi odalarmda govev aldmiz mi? Sendikalaria TOBB'u kiyaslar

misiniz?

Adapazari Ticaret ve Sanayi Odast Baskanligi da yaptim. Sendikalarla
TOBB’un higbir benzerligi yok. TOBB baska kuruluslardan hep kendini
tstiin gorurdi. Bagka kuruluglara hi¢ ehemmiyet vermezdi. Rifat Hisarcik-
lioglu’ndan 6nceki bagkanlardan Mehmet Yazar zamaninda, bizden temsil-
ci istemeye bagladilar gida ile ilgili. Gida Meclisi’'ni kurdular. O zaman da-
vet almaya basladik. Belki bizim dénemde 10 arkadagimiz gitmistir o do-
nemde. Mesela Devlet Planlama Tegkilati'na biz tyelerimizden gonderiyor-

duk. Ozel ihtisas Komisyonu’'na gitmeye baglamustik.

Adapazanr: Ticaret ve
Sanayi Odas: Bagkanhig
da yapum. Sendikalarla
TOBB’un hicbir
benzerligi yok. TOBB
baska kuruluglardan hep
kendini tistiin goriirdi.
Bagska kuruluslara hic

ehemmiyet vermezdi.
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Isci Sendikasi Prag’a niye gelmedi?

- Deprem sebebiyle igci sendikalarindan vefals bir davranig girmiigsiiniiz. Baska

olaylarda da isci sendikalarindan civanmertlik gisteren oldu mu?

Oldu tabii. Ama bu taviz alarak veya taviz vererek oldu. Falan yerde sen
benim dedigimi yap, ben de fisman yerde senin dedigini yapayim. Bizim

hatalarimizdan biri neydi biliyor muzunuz?
- Sar: sendikacilik yaptiyrmak mi?

Sart sendikacilik degil de, tyelerimize sendika tehdidi yapiliyordu. Sen
falanca is¢i sendikasiyla anlasacaksin. Sempatik geliyordu bazi sendikalar.
Iktidar da Gyle gerektiriyordu. O sendikayr aldik yurt disina geziye
gotirdik. Tu kaka dedigimiz sendikay: Prag’a davet ettik, gelmediler.
Onurluydular da ondan. Nigin ¢agrildiklarint biliyorlard.



Refik Baydur

Tiirkyye Kimya, Petrol, Lastk ve Plastik Sanay
Isverenleri Sendikast Yonetim Kurulu Bagkani
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“Kocek mi olacaksin?” ikazi olmasayd....

Refik Bey, dil konusunda
“tembelmigim” demesine
karsilik sosyal faaliyetlerde
etkin oldugunu soyliiyor.
Bunlarin da basinda tiyatro
geliyor. Sadece 1y1 bir seyirci
degil, akuf bir oyuncuydu da.
Muhsin Ertugrul ile calign.
Hatta onu “mektepten” alarak
Kiiciik Sahne’nin acilisinda
ikt defa rol verdi.

Refik Baydur, 1929 yilinda Erzincan’in Tercan Kazasinin Gaykent koytn-
de dogdu. Babasi saglik memuruydu. Bu sebeple pek ¢ok Anadolu sehrin-
de okumak zorunda kald:. Ilkokula bu koyde baslad. Tkinci sinifan itiba-
ren ilgede okudu. Ortaokulu Kirsehir'de ve Kars’ta tamamladi. Liseyi Erzu-

rum’da bitirdi.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine kaydoldu. Bu onun Istanbul’a

yerlesme fikrini de kafasina yerlestirdi.

1953’te Universiteyi bitirince Akbank ve Pamukbank’ta bir siire ¢aligtr.
1957’de Havilland Krem fabrikasinda yonetici olarak caligmaya basladi.
Havilland’da 1965 yilina kadar calistr.

Sonra, Ersin Artoglu’nun bagkanligint yaptigt Yapt Merkezi'nde genel mi-
dur olarak calismaya bagladi. 1981 yilinda Kalebodur’a bagkan yardimcist
oluncaya kadar burada calisti. 1989 yilinda Ibrahim Bodur’un sirketinden
ayrilip makine ve ingaat alaninda faaliyet gosteren Timsan Sirketler Gru-

bu’nun kurucu ortag: oldu.

1960’11 ydlarda poptler sirketlerde ¢alismis olmasina karst Refik Bey, dil
ogrenmedigi icin hayiflantyor: “En buyiik hatam; lisan 6grenmemek oldu.
Bunun ¢ok cezasint ¢ektim. Mesela, baskanligim sirasinda yapilan toplanti-
larda, basa giiresmem gereken noktalarda lisan olmamasinin dezavantajini

yasadim.”

Beraber okudugu arkadaslari 6grenmisti. Refik Bey, dil konusunda “tem-
belmigim” demesine karsilik sosyal faaliyetlerde etkin oldugunu séylayor.
Bunlarin da baginda tiyatro geliyor. Sadece iyi bir seyirci degil, aktif bir
oyuncuydu da. Muhsin Ertugrul ile ¢alisti. Hatta onu “mektepten” alarak
Kigiik Sahne’nin aciliginda iki defa rol verdi.

Ancak dayist buna karst ¢iker: “Kogek mi olacaksin?” diye hemen askere

gonderdi.

Refik Baydur bugiin dayisinin bu tavrina “Iyi ki géndermis.” diyor. Giin-



Refik Baydur

gl
G

ki girtlak ameliyatindan sonra sesini kaybetti. Ancak tiyatro sevgisi hala
surtiyor. Tiyatro izliyor ve kitap yaziyor. Siir denemeleri de var ama asil

onem verdigi yazmis oldugu 7 kitap.

Is Hukuku ve Sendikacilik konularinda muhtelif makale ve yazilari ile “Ay-
ran Ast”, “Bizim Cete”, “Is Giivencesi Tartismalari”, “Zirvede 15 Yil” ve

“Bir Yiirek Bin Sevgi” isimli beg kitab1 negredildi.

Bugilinlerde ”Alislmamis Atatiirk” tzerine bir kitabin ¢aligmalarint ta-
mamlamakla ugrastyor. En 6nemli eserim olacak dedigi kitap tzerinde iki
yildir calisiyor ve yakin dénemde ¢ikmasi bekleniyor: “Soyle ki: kitap 9 ka-
demeli veya kisim olacak. Evvela Osmanli’nin ¢okis sebepleri. Sonra Ku-
mandan Atatiirk, Devrimci Atatiirk, Siyasetci Atatiirk, sonra Atatirk’iin

soyledikleri. Ozellikleri falan...” diye devam ediyor.

1963’ten bu yana KIPLAS Isverenleri Sendikast Yonetim Kurulu Uyeligi,
Icra Komitesi Bagkanligi ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinde bulun-
mus olan Refik Baydur halen bu gorevini Yonetim Kurulu Bagkani olarak

devam ettiriyor.

1964 ten itibaren Tiirkiye Isveren Sendikalart Konfederasyonu'nda (TISK)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevi yapan
Baydur, 1989’dan itibaren siirdiirdiigii Tiirkiye Isveren Sendikalart Konfe-
derasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden 26 Aralik 2004
tarihinde ayrildi. Yapilan baskanlik seciminde kendi istegi ile aday olmadi.

Esi Ziithal Baydur, hukukcu ve Ttirkiye'nin ilk bayan sendika yoneticisidir.
Uzun yillar KIPLAS' in Genel Sekreterligini ve Bag Hukuk Danismanligr’'ni
yapmustir. Refik Baydur, bir ¢ocuk babasi olup, bir de torun sahibidir.

1963’ten bu yana KIPLAS
Isverenleri Sendikast Yonetim
Kurulu Uyeligi, Icra Komitesi
Bagskanhgr ve Yonetim Kurulu
Bagskanhg: gorevinde
bulunmug olan Refik Baydur
halen bu gorevini Yonetim
Kurulu Bagkan olarak devam

ettirmektedir.
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“Sendikaciligr 15ciden ogrendiR”™

“O giinkii sendikalarin
kurulug hareketi iki farkl
gerekceye dayanyor:
birincist heves ve fantezi:
Isciler kuruyor biz de
kuralim. Ikincisi dig
diinyay: bilenler ve
sendikal hareketin
mutlaka olmasini idrak

edenlerdi.”

- Sosyal faaliyetlerde aktif biriymigsiniz. Bu sebeple mi sendikacilifa ilgi duydu-
nuz?

Sendikalar Kanunu ¢iktigt zaman, Havilland’da genel mudiir yardimcisty-
dim. Beni cagirdilar; 6ntime kdgidi uzattlar. Bir sendika kurulmus, ti¢c giin
sonra da genel kurulu var, bizim adimiza gider misin? Oylece genel kurula
geldim. Sanirim o toplantida biraz fazla gevezelik ettim ki beni yonetime

sectiler.
- Hangi sendikaydi?
Kiplas.
- Yani Kiplas'in ilk yinetim kurulunda yer aldimiz?
Tabii... Y1l 1962. Kurulusundan bir yil sonraki genel kurulunda yer aldim.

- Sendikalarin o dinemdeki kurulug gerekgesi neydi, hangi kaygilarla kuruldu? Ve-
ya giindemler: neydi?

O gunki sendikalarin kurulus hareketi iki farkli gerekgeye dayaniyor: bi-
rincisi heves ve fantezi: Isciler kuruyor biz de kuralim. Istanbul Sanayi Oda-
st da destekliyor. O dénemdeki Sanayi Odas: Baskani Vehbi Bey’di. Yerimiz
Sirkeci'deydi. Sahap Kocatopgu sanirim bagkan yardimcistydi. Konfederas-
yon bagkanligina Sahap Bey’i getirdiler. Bize 325 lira yardimda bulundu Sa-
nayi Odast.

Kanunda yardim yasagi oldugu i¢in yillarca mahkemeye gittiler. O zaman
Faruk Zobu var. Vehbi Bey’in yaninda calisan degerli bir insandi. Bagkanli-
ga o gecti. Diger taraftan dig diinyay: bilenler ve sendikal hareketin mutla-
ka olmasini idrak edenlerdi.

- Ihtilaf konular: oldu mu o giinlerde?

Olmadu. Tyi niyet, hemfikir ve birlikte, hedefe doniik...
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- Biiyitk sanayicilerden “Ben sendikaya girmeyecegim.” diyen oldu mu?
“Ben sendikaya girmeyecegim kardesim.” diyenler héla var.
- Bunun sebebi neydi sizce?

Iscilerle sorunlarint kendileri hallettikleri diisiincesindeler. Benim damari-
ma dokundunuz!.. Bizim patronlarimiz kisa vadeli distiniirler. Oportiinist

bir anlayistadir.

- 8iz sanirzm olaylara bivaz profesyonel yinetici kimligi ile bakyorsunuz. Patron

olarak iy hayatina baglamamigsiniz, onun da sebebi var sanwrim.

Tabii, mutlaka vardir. Teshislerim de yanlis degil gibi geliyor. Mesela Kog,
Vehbi Bey, Nejat Bey (Eczacibasi) bu ise emek veren, para veren insanlar.

Destek veriyorlar. Bu ise emek verenlerden biri de Ulker'dir.
- Sabri Bey pek kamuoyu iniine tkmazds ama bu konuda duyarliyds oyle mi?

Ulker, Gida Isverenleri Sendikasi’nin kurulusundan itibaren daima yone-
timde olmustur. Rahmi Bey, ailenin bu aligkanligini devam ettirir. Biilent
Eczacibagt da babast gibi destegini devam ettirir. Ama kot bir is yaptilar,
yanlig bir inangla ilact kimya sektoriinden ayirdilar. Bir giinde 27 tiye kay-

bettik.
- Hangi yil hatrlryor musunuz?

1982-83’lerde olmast gerekiyor. Turhan Esener bakandi o donemde. Bir
tek sebep vardi ve yanlisti: Sendika ila¢ fiyatlarini ayarlamazdi. Ayrildilar.
Kendi aralarinda ihtilaf ¢ikti; yerli ve yabanct diye ayrildilar. Ikisi de bir ise
yaramaz hale geldi. Hatta yabancilarin da yerlilerin de, birkag tanesi hala

bizde tyedir.

Isverenin en biiyiik hatasi; sendikaciligi hald basit ve cagdisi bir goriisle

gormesidir. Toplu sézlesme yapan bir miiessese olarak gormesidir.

Turhan Esener

1925 yiinda dogdu. Kamile Hanim ile Cemal
Bey'in tek cocugu. Kadikdy'deki Yeldegirmeni
Ilkokulu’nda tahsil hayatina basladi. Daha son-
ra Ankara Mimar Kemal Ilkokulu'na devam
etti. Ortaokulu ise Ankara Koleji'nde okudu.
Ankara Gazi Lisesi'ni bitirdi. Ankara Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1948
yilinda asistan oldu. 1951 Mart'inda da Isvig-
re’de Cenova Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
doktora yaptr. 1951°de tekrar Ankara Univer-
sitesi Hukuk Fakiiltesi’'ne dénda. 1955 yilinda
dogent oldu. 1964’te {i¢ ay boyunca Strasbo-
urg’da ders verdi. 1971’de de burada kadrolu
profesor olarak gérev aldi. 1971-75 yillars ara-
sinda ise Ankara Universitesi Hukuk Fakiilte-
si'nde gorev yapti. 1975 yilinda Bogazici Uni-
versitesine gecti. 17 Kasim 1974-31 Mart
1975 tarihleri arasinda Calisma Bakani oldu.
12 Eylil 1980’den sonra da ikinci defa ayni ba-
kanliga getirildi.

Asker bir siilaleden gelen Prof. Dr. Turhan Ese-
ner, Necmettin Molla Kocatas'in oglu Minib
Hayri Urgiipli‘niin damadi, Eczacibasi Hol-
ding’in ugiincti kusak patronu Bilent Eczaci-

bast'nin da kayinpederidir.

97




“Tiirkiye’de kendi basina ve
mutlak erkinlikle hicbir isveren
sendikast basa giiresmez.
Kimisinin parasi var,
kabadayilikla miiesseseler
kuruyor. Kimisinin parast yok,
ortaya koydugu akilla
konfederasyonunu yonetmeye
kalkwyor. O donemde

ben boyle derdim...”

- Peki, sendikaciligs nasil anlamamiz gerekiyor?

Bana gore isci de igveren de sendikaciligi demokrasinin bir parcast olarak
gormelidir. Siyasetciler de boyle gérmelidir. Ellerini omuzlarina dayayabil-
melidir. Onlarin deneyimlerinden faydalanmalari gerekir. Mesela orta capta

bir sendikada yonetim demokrasidir.

- Ozellikle yasa ve yinetmeliklerin taslagimimn hazirlanmasimda sendikalar inemli

bir iglev govebilir.

Hazirlanmasinda, uygulanmasinda mutlaka fonksiyonlart oluyor. Yine
egitim yoninden biz sendikaciligt isciden 6grendik. Halil Tung basiretli bir
sendikactyds, Seyfi Oztiirk Gyleydi.

- Kurum i¢i egitim ¢aligmalar: falan m: kastediyorsunuz?

Tiirk Is, sendikaciligin gelismesi icin kolej actr: Ankara Tiirk Is Koleji. Bu-

glin yok boyle bir sey. Kurs bile géremezsiniz.
- Koleje ne oldu sonra?
Yiriyemedi ki. ..

- Kamuoyu, MESS’ kurum i¢i egitimlerde sektivdeki oncii kuruluglardan biri gibi

goviiniyor. Bu ¢aligmalarin incesinde bagka kuruluglarda biyle caligmalar var mry-
di?

Turkiye'de kendi bagina ve mutlak erkinlikle hicbir isveren sendikast baga
gliresmez. Kimisinin parast var kabadayiikla miiesseseler kuruyor. Kimisi-
nin parast yok, ortaya koydugu akilla konfederasyonunu yonetmeye kalki-

yor. O dénemde ben boyle derdim. ..

O zaman MESS’in bir tyesi vardi: Dogan Guiner. Demirdokiim’in de ge-
nel mudiiriydi. 70°li yillar. “Niye aidat vermiyorsun?” derdim. O da bana

cevap verirdi: “Kiminin parast kiminin kafasi.”



Refik Baydur
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- “Fikrin krymeti yok.” derler. O kafasini verince, krymet veriliyor muydn?

Var var.. Kiymeti var. Bu tilkede yedi sekiz tane konfederasyon baskant
geldi, gecti. Hepsi de glizel hizmetlerde bulundu. Kemal (Haragcr) Bey, Er-
tugrul (Soysal. TISK ve ISO bagkanligi yapmustir. Atlt Zincir'in kurucusu-
dur) Bey, Halit Narin Bey geldi. O 15 sene yapti, ben de 15 sene yaptim.
Genel kurulda 600 tiyenin ayaga kalkip hepsinin alkisladig: tek baskan be-
nim. Yine bilirler: Isci ile isvereni ayirmam. Hatta bazen isverene “Hakli de-
gilsiniz.” diyen bir bagkanim. Isverenler bu tip ikazlara deger veren anlayi-
sa sahiptirler. Bu kiiltiirden geliyor. Ama bir saplantilart var: Isyerine sen-
dika girmeyince, isveren sendikasina gerek yok. Hatta bunu s6yle séyleye-

yim: TUSIAD’in bir toplantisinda, o zaman Halis Komili bagkand...
- 89-90 sanzrim.

Sonra Boyner geldi. Boyner'le de ¢ok iyi anlagtik. Bana soz verdiler. De-
dim ki: “Bu distince ¢agin gerisinde kaldi. Simdi isveren, miisterek is yapa-
bilecek giicte. Ama siz bu gict kaybediyorsunuz.” Builent Eczacibast geldi,
“Bize iyi bir ders verdin, tesekkiir ederiz.” dedi.

- Patvon gibi mi davrandimiz?

Taraf tutmadim. Illa isyerinin sahibi olacagim, isciye karsi olacagim diye

de taraf tutmadim. Simdi geriye dogru gidiyoruz.
- “Geriye dogru gidiyoruz.” ifadesini bivaz agabilir miyiz?

Konfederasyon agirligint muhafaza edemedi. Simdi yavas yavas ikinci sinf
miiessese olmaya basladi. TUSIAD mesela geldi gecti. Bir ara Odalar Birli-
gi vardi geldi gecti.

- Bir siivii de dernek kuruldu ayrica. ..

Oyle. Isverenin bir ayip tarafi daha var: Isveren secim sansini kaybettigi

yerde dernek kurmaya kalkar. Secim avantajint kaybeden biiyiiklerimiz TU-

“Isverenin bir ayip tarafi
daha var. Isveren secim
sansini kaybertigi yerde

dernek kurmaya kalkar.”
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“Devlet ve kanunlar isciye bir
hak vermis: Git sendikada
kendini temsil et. Isverene

1kt hak vermig: Odada temsil
et, sendikada temsil et.

Biz bu tkisini kullanamuyoruz,
bir ticiinciiyii arryoruz.

Ne yapar dernek?”

SIAD’1 kurdu. Ben o giinden bugiine kadar TUSIAD’a iiye olmadim. Ge-
rek¢em de budur.

- Yani diyorsunuz ki bizim temsil noktasinda odalarimiz, sendikalarimiz var.

Devlet ve kanunlar isciye bir hak vermis: Git sendikada kendini temsil et.
Isverene iki hak vermis: Odada temsil et, sendikada temsil et. Biz bu ikisi-
ni kullanamiyoruz, bir ticlinciiyu artyoruz. Ne yapar dernek?

- O da bir sivil toplum orgiitiidii...

Ama ikinci derece bir kurulustur. Bu yonden de daha cagdas olamadik.
- Guda Iyverenleri Sendikasi’yla ilk temasiniz ne zaman oldu?

Ben Guda Isverenleri Sendikasr'yla beraber yasadim asagi yukart. Demin
soyledigim gibi; 1963 baslarinda bu sendikaya girdigimde beni Icra Heyeti
Bagkani yaptilar.

O zaman yonetim kurullart vardi. Bir de onun igin secilmis ti¢-bes kisilik
icra heyetleri vardi. Ve geldigim sene Bagkan segtiler beni. Ayni zamanda da
Yonetim Kurulu Bagkan yardimcistydim.

- KIPLAS ta mzyds?
Evet... O giin Nurettin Baban baskandi. 230’un tstiinde tyesi vardi.

- Nusil bir vakam bu?

Tekstil 170-180’lerde. Biz o zaman 125’lerdeydik. Bir donem sonra hepi-
miz zayifladik. Mesela biz 90’a indik.

- O zayiflama siiveci hangi dinemde oldu?

Zayiflama donemi 93’ten sonra oldu.
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- Sendikalar, hareketler, yikmalar, kirmalar bitince artik ibtiyag bissedilmemeye
bagland: demek. Gelelim Nurettin Bey'e... O zamandan hatirladigmaz kurucu iiye
ve genel kurulda olup da simdi hayatta olan kigileri hatirlyor musunuz?

Pek hatirlamiyorum. Ama bir yagct vardi: Marasoglu Kenan Bey.

- O kurulugunda yokmuy, daha sonva iiye olmuy.

Ulker vardi, Sabri Bey... Sonradan ayrildi. Necdet Bey'le geriye dondii.
Tam kimler vard: hatirlamiyorum. Ciinki ¢ok eski bir dénem. Ama sendi-
kanin ruhu iyiydi.

- Yani en giiclii igveren sendikasi denilebilir miydi?

Evet, en ¢ok tyesi olan igveren sendikastydi.

- Sizin paslagmalariniz ve hareket birlikteliginiz nasild?

Biz; MESS, Kimya, Gida, Toprak, Cimento agagi yukart hep beraber hare-

ket ettik.
- O zaman Gimento'da ¢ok sanayici var miydi?

Yoktu, zayifti. Alti-yedi Gyesi vardi ama sendika yoluna devam ediyordu.
Biz biitiin genel kurullarda beraber hareket ettik. Konfederasyondan sonra
Halit’in se¢imine kadar boyle gittik.

15 sene ben Halit'e baskan yardimciligt yaptim. Halit dénemi bombala-
malarin oldugu bir donemdir. Hakkini inkir etmemek lazim... Cesaretle
gogls germistir.

- Sert konuguyor, konugtugu da haber oluyor. ..

Hala sert konusur. Iyi bir adamdir ama sendikalarla iligkileri kopuk oldu-

gu icin, sendikalarda belirli bir gelisme olmamustir. U¢ kademeli sendika

“15 sene ben Halit’e
baskan yardimcilig
yaptum. Halit donem:
bombalamalarin
oldugu bir donemdir.
Hakkiny inkadr
etmemek lazim...
Cesaretle gogiis

germagtir.”
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“Yul 1999 ila 2000
arasinda... Yeni I
Kanunu o donemde ¢ikt.
Yasar Okuyan Bakandh.
Oyle ki kanun, ne isciye
yaradi ne patrona yaradu.

Hala da o kanun ortada.”

var: Isverenlerden birisi cok biiyiik parali. Parayla bircok seyi yapabilecegi-
ni zanneder. Iste Tekstil bunlardandir. Muhakkak ki ikisinin de cok degerli
hizmetleri var. Ama konfederasyona buiytk katkilari yoktu. Biz ¢imento ve
topragin o donemini de dyle yasadik. Onlar da kendi i¢inde, kendi imkanla-
riyla kavrulmaya caligan sendikalardir. Burada da sdylemesi ayip olacak ama
kendi imkanlariyla en ileride olan biziz: Egitim var, arastirma var, cevre var,
is sagligs var, organize sanayi bolgesi var. Adim olarak biraz daha ileride ve
bir 6zelligimiz de KIPLAS biitiin sendikalarla isbirligi icinde ileri bir seviye-
dedir.

- Ama giddetli grevier de sizin is kolunda oldu...

Ben 89’da geldim. Yilda 3 milyon is gliniiniin grevde kaybedildigi dénem-
de aldim. Iscilerle 92’ye kadar yaptigim temaslar 93’te semeresini verdi.
93’te bu 400 bine diistii. Sonra sifirlara kadar geldi.

- Yani ilgii kaysp ig giinii miidiir?

Evet kriter kayip isgtinidir. Biz yedili bir grup meydana getirdik. Esnaf
Konfederasyonu, TOBB, dort tane isci-isveren konfederasyonu vardi. Biz
kendi buinyemizde dinyada bile az gorilen seyi yaptik. El ele tutusup ka-

nun hazirligina beraber karar verdik.
- Yeni Iy Kanunu'ndan mz babsediyoruz?

Yil 1999 ila 2000 arasinda... Kanun o déonemde ¢iktr. Yasar Okuyan Ba-
kandi. Oyle ki kanun, ne isciye yaradi ne patrona yaradi. Hala da o kanun

ortada.

- Bir tarafta igveren vay, bir tarafta igg sendikast var. Bunlar tavir koymadilar

m?

Yasar Okuyan evvela is¢i sendikalarint cagirdr. “Size destek olacak bir ka-
nun getirecegim.” dedi. Tasar1 ortaya ¢ikinca, onlar da anladiar ki bundan

hayir yok. Tabanin tepkisinden ¢ekinip, geri ¢ekilemediler.



Refik Baydur

Mikrocerrahi hastanesini bir tiirlii yapamadik 25§

- Sendikacilikta givev alan Tiirkiye'nin en uzun sireli iki kigisinden birisiniz. Bu
dinem iginde belli konularda paslagmalariniz oldu mu? Ortak bir gey yapalim, bir

ARGE, bir okul, bir enstitii, bir merkez kuralim diye bir ¢aligma oldu mu?

Oldu ama pek itibar gérmedi. Biliyorsunuz bizde 6nce ferdiyetgilik var.
Ben yaptim hastaligi var. Onun igin biytklerimiz bizlerle isbirligine bir tiir-
i yanagmadilar. Kendileri yaptilar. Su anda da hepsinde egitim, vakif gibi
seyler var. Onun icin bir sey yapamadik. Tesebbiisiimiizii beraber yapalim,

diye distindik o arada...
- Bu bina (KIPLAS 1n merkez binasi) kime ait?

Bu bina bir denizci sirkete aitti. Onlar da kiraya vermisler. Ozal dénemin-
de devlet simdi mikrocerrahi yapmamiz i¢in bina yeri verdi. 40 bin metre-
kare bir alandir orast. Maslak’taki su anda Acibadem Hastanesi'nin oldugu
yer. Orast TISK’in miilkiyetindedir. Oraya bir hastane ile sendikalara bina
yapmaya tesebbiis ettik.

- Gok giizel bir yer. Hangi yilda verildi?

80 ortalarinda. Sendikalari bir araya getiremedik. MESS disarida kaldi.
Sonra oraya bina yapmaya karar verdik. Binay1 beceremedik. Ondan sonra
bugiinkii yonetim kurulu Acibadem’e kiraya verdi. Gayet iyi calistt Riza
(Kutlu Isik).

- Cok inemli bir gelir kaynags gimdi. ..
Orasi TISK indir.
- Niye Mikrocerrahi Vakfi kurma ibtiyact hissettiniz?
O hastaneyi kurmak ve birka¢ helikopter temin etmek. Isyerlerinde bir

yerleri kesilen kazalarda getirip tedavi etmek amacindaydik. Evet, ama bu-

nu yapamadik parasal olarak.

Mikrocerrahi Vakfi
(Riza Kutlu Isik’in anlatamiyla)

Cengelkdy’den yali komsumuz olan Tirki-
ye'nin ilk mikrocerraht Doktor Ayan Gulgs-
nen’le rahmetli babam Turgut Isik bir vesileyle
tanistyor. Ayan Bey yaptigi isi anlatyor: Kopan
eli, kolu dikiyor, dikilen organ tekrar hayatiyet
kazaniyor, calismaya basliyor ve o zamanlar
Turkiye'de bunu bir tek Doktor Ayan Bey ya-
pryor. Kendisi Pasteur Hastanesi'nde calistyor
ve bir ameliyat 8 saat stirdiigii icin senede 250-
300 ameliyat yapabiliyor, yani o kadar giin ¢a-
lisabiliyor.

“Is kazasi ve trafik kazasiyla olusan 5000°den
fazla vaka var ve bunlarin hepsi sakat kaliyor.
Bu insanlar hem sakat kalmasinlar hem de
ckonomiye kazandirilsinlar, bu is kazalars bi-
zim fabrikalarimizda oluyor.” diyerek babam
bu isi sahipleniyor ve buytk isveren orgiitleriy-
le birlikte bu Vakfi kurmak tizere yola ¢ikiyor.
O yolda gittiklerinden biri de o zamanki TISK
Baskani Halit Narin. Halit Bagkan bu konuyu
begeniyor, benimsiyor ve babamla birlikte
TISK Mikrocerrahi Vakfi'ni kuruyorlar. Vakfin
kurulusunu yaparlarken de, biitin biyiik igve-
ren sendikalarini, Istanbul Sanayi Odasini, Ti-
caret Odasini, Eczacibast gibi, bizimki gibi,
STFA gibi muhtelif buytk holdingleri de Vak-
fa kurucu yapiyorlar. ilk Miitevelli Heyet Bas-
kan: merhum Nejat Eczacibagt, Yonetim Ku-
rulu Bagkani Mikrocerrah Ayan Giilgonen,
Yiiriitme Kurulu Bagkani da babam merhum

Turgut Isik; bu yapr icinde Vakif kuruluyor.
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Vakfin amaci, trafik ve is kazasi sebebiyle or-
ganlart kopan kisileri mikrocerrahi tekniklerle
ameliyat ederek, organlarinin tekrar hayatiyet
kazanmast ve bu kisilerin hayatina saglam ola-
rak devam etmeleri. Bununla ilgili olmak tize-
re oncelikli olarak Pasteur Hastanesi'ne Vakfin
imkanlariyla bir ameliyathane kuruluyor. Bu
ameliyathaneye, Ayan Bey’'in mikrocerrah ye-
tistirebilmesine imkin verecek ozel egitim
mikroskoplart getiriliyor. 1985 senesinde hem
ameliyat sayist arturiliyor, hem mikrocerrah

yetistirilmeye baslaniyor.

Turgut Isik,

Bartin dogumlu. Bartin’dan 1960’1t yillarda
sanayicilige atilim yapiyor ve 1969°da ilk
Cimento Torba Fabrikasi'ni kuruyor. Ondan
sonra tugla, kireg, taahhiit, gemicilik gibi
mubhtelif sektorlere yatirim yapiyor. 1970’lerde
Barun’dan Istanbul’a geliyor. 1975 senesinde
Isiklar Holding’i kuruyor. Vefatina yani 1990’a
kadar da Holding’'in baginda ve Holding'i
gelistiriyor. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin da

kurucularindandir.

- Fikir kime aitti?

Bir nevi yonetim kurulu karariydi. Ama Halit’in baskanligr déneminde
Nejat (Eczacibagt) Bey o ise 6nderlik yaptt. Riza Bey’in babast Turgut Isik
onderlik yapti. Vehbi Bey 6nderlik yapti ama bizler de katilmamiza ragmen

basaramadik.
- 80 dncesini aymrt ederken ne gibi temel ayriliklar oldu?
80 oncesi igverenler bilgisiz ve hazitliksiz yakaland:.
- 12 Eyliil'de farkls bir dinem bagladsr. Zannedersem bu diger sendikalarla gida ig-
verenleri olsun, tekstil olsun itye kaybimin bagladigr dinemdir. Hangi ihtilaf sebep-

leriyle itye kaybr yagand:?

Turkiye'de uye kaybt 94 kriziyle bagladi. Evvela mali sikintidar bunu do-
gurdu.

- Yani aidatlar bu kadar yiiksek miydi?

Aidattan ziyade sendikadan ka¢ma.
- Yani ihtiyag yok anlaminda mayds?

Zaten imkénlar daraldi. Isveren de bogulmaya basladi. Sonra bundan yo-
netim daha rahat hak ettiklerini alinca isveren oraya dogru meyl etmeye
basladi ve DISK’in higbir imkan tanimayan baskist da rol oynadi. DISK’in
toplu sézlesmeleri 1967 den itibaren ¢ok agir yiiriiyordu. Isveren bundan da
nefret eder. Mesela Demirdokiim’de kapilari lehimlediler, kaynak yaptiar.

Bu davransglar igverenleri sendikaya karst gard almaya dogru zorladi.

- Bu 15¢i sendikasina gard almak, isveren sendikasina uzaklagmak anlamma mi ge-
liyor.

Tabii. Ben cikarsam, isci de sendikaya gitmez anlayist var.
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- Peki, biyle bir sonug dogdu mu?

Bazi yerlerde oldu tabii. “Patron, sen sendikalt oldun, biz niye olmayalim?”
diyenler de olmustur herhalde. Bazi igverenler ise sendika tiyesi olmay1 top-
lu s6zlesme ile baglantili gérmiyor. Bizde var mesela: Bizim 90’a yakin tye-
miz var. Bunlarin icinde toplu sozlesme yaptigimiz 20-25 tliyemiz var. Sen-

dika yok ama tyeligi devam ediyor.

- Lyerenler sendikasinda farkls bir federasyon kuralim, farkls bir sendika kuralim

diyen isadamlar: ctkmads ma?
Bundan sonra ¢ikabilir.
- Niye? Sendikactligin tekvar ivme yaptigimz ma diigiiniiyorsunuz?

Ivmeden ziyade, baz1 sendikalar konfederasyonda aradigini bulamazsa, ga-

yet diriist ifade edeyim ki bu o yolu agar.

- Mesela Gida Lyerenleri Sendikast'nda biyle obmus. Cukurova Gida Igverenleri
Sendikast diye bir sendika kurulmug. Sizde de oldu mu biyle bir durum?

Bizde soyle oldu. ilag ayrild:.
- O zaman sizin tavriniz nasil oldu?
Hi¢ olmady, is birligine devam ettik.
- Onlara demediniz mi, niye ayrilzyorsunuz?
Gerekgeleri o giiniin sartlarina gore saglamdi.
- Nedir efendim?

Ilag fiyatlarini siz yapamazsiniz, biz ayr1 yapalim. Onlar da beceremedi ya!

“DISK’in toplu sozlesmeleri

1967°den itibaren cok agir

iiriiyordu. Isveren bundan da

nefret eder. Mesela

Demirdokiim’de kapilar:

lehimlediler, kaynak yaptilar.

Bu davramglar isverenleri

sendikaya karsi gard almaya

dogru zorladi.”
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“Yabanci sermaye Tiirkiye’de
hazira konuyor. Yani
yabancimin Tiirkiye’ye bir
hayri olacagini ben
zannetmiyorum. Bankalar
guti. Halbuki bir yerden
sonra Tiirk bankaciligy
gliclenmigti. O giicii

kaybediyoruz.

- Toplu sizlesmede ilagta kimyada farkls ama ayn: wyguluyor iyle mi?

Hayir, o anlamda degil. Ilaclarin fiyatlari bakanliktan cikar. Siz yapamaz-
siniz, ihtisasiniz degil. Onun igin biz ayri yapalim diye ayriddidar. Bir kismi
cemiyet kurdu, bir kismt sendikayla devam ediyor. Orada belli seyler var
ilacta. Tiirkiye belli kozlarini kagirdi bu donemde. irlanda sermayeyi cekti
ama Tiirkiye cekemedi. Ilacta referans, patent meselesinde 6nemli problem-
ler var. Ilag sirketlerinden iyi biiyiiyenler de oldu. Biyokimya satti, ibrahim

Ethem satt1, Abdi Ibrahim satti. Bilim Ila¢’ta goriismeler devam ediyor.

- Yabanct sermayenin gelmesi ne kadar etkiledi sektiivii. Hem gida sektiviinde. .. Fa-

aliyetleri olumlu etkileyenler de olmads mi?

Yabanct sermaye Turkiye’de hazira konuyor. Yani yabancinin Turkiye'ye
bir hayrt olacagint ben zannetmiyorum. Bankalar gitti. Halbuki bir yerden

sonra Turk bankaciligi giiclenmisti. O gticii kaybediyoruz.
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Birlesmig Mulletler’den 6diillii bir Genel Sekreter

22 yil avukat ve genel
sekreter olarak sendikada
gorev yapti. Sendikalarin

en aktif oldugu donemde
birinci derecede etkin bir
rol oynadi. Anarsi, teror
ve agresif bir ortamda
toplu sozlesme

miizakerelerini gotiirdii.

Sema Serce, gen¢ bir hukukcu olarak 1972 yilinda TUGIS’e basvurdu.
Mersin’de dogmus, egitimini tamamlamis geng bir stajyer avukat. Ufak te-

tek yapistyla sempatik biri...

Istanbul’da avukatlik biirosu acmak icin hem sermaye hem de ¢evre gere-
kiyor. Sema Hanimda ikisi de yok. Bu sebeple Tiirkiye Gida Isverenleri Sen-

dikas’’na miiracaat etti.

Tam o donemde, is hukuku konusunda yetkin olan sendikanin avukatt

kendi ofisini acmak isteyerek ayrildi.

Sema Hanim da, sendikada avukat olarak ise bagladi. Ruhsatini bile alma-
mig olmasina karsilik kendini kabul ettirdi. 22 yil avukat ve genel sekreter
olarak sendikada gorev yaptt. Sendikalarin en aktif oldugu dénemde birin-
ci derecede etkin bir rol oynadi. Anarsi, teror ve agresif bir ortamda toplu
sozlesme miizakerelerini gotiirdii. Isci ve isveren iligkilerini devam ettirirken

bir taraftan da yeni tyeler bulmaya ¢alist.

Serge, o donemdeki ruh halini séyle anlatiyor: “Mersin’in yerlisiyim. Bura-
ya geldik, ise basladim. Isi sevdim, isverenler beni sevdi; cok ufaciktim, tec-
riibesizdim ama digliydim, yani basarili olmak icin de ¢ok istekliydim. Bel-
ki onun igin de cok sevdiler. Insan sevildigi zaman, sevgi karsilikli oluyor.
Bunun igin de burada kaldim, gitmeyi disiinmedim. Yavag yavas da basa-
maklari ¢iktim, yani avukat olarak. Hukuk musaviri oldum, genel sekreter

oldum”.

Bu dénemde gazeteci Veysel Serce ile evlendi. Her ikisi de cok gezen, yo-
gun caligma programi olan kisiler. Spor yazart olan Veysel Serge, 12 yil 6n-
ce gegirdigi trafik kazasindan sonra meslegini birakti. Kazada beyin kana-

mast gegiren Veysel Bey, hila yasam miicadelesini stirdiirtiyor.

Sema Serce’'nin Genel Sekreterligi doneminde bireysel ve kurumsal olarak
sosyal caligmalarda da bulundu. Bunlardan biri de nifus planlamasina yo-

nelik yaptigi ¢aligmalard.
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25 Subat 1987 tarihinde Birlesmis Milletler, niifus planlamast konusunda
yaptigi bilimsel calismalar dolayistyla TUGIS Genel Sekreteri Sema Serce’ye
odiil verdi. Odiil diizenleyicileri arasinda Birlesmis Milletler Niifus Faaliyet-
leri Sendikasi, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Tiirkiye Isverenleri Sendikas
Konfederasyonu, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi, Turkiye Aile Planla-

mast Dernegi bulunuyordu.

1994 yilinda Sema Hanim esine daha fazla vakit ayirmak icin sendikadan
ayrilip Bodrum’a yerlesti. Ancak ailevi sebepler onu orada da rahat birak-
madi. Hala sendikal konulara ilgi duyuyor. Sektoriin dergilerini takip edi-

yor, kitaplarini okuyor.

25 Subar 1987 tarihinde
Birlegsmis Milletler, niifus
planlamast konusunda
yaptigr bilimsel calismalar
dolayisiyla TUGIS Genel
Sekreteri Sema Serce’ye

odiil verdi.
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Biitiin 1sveren sendikalar: kan kaybediyor

“Isverenlerle iligkilerim cok
wiydi. Isci sendikalarina
karsy iligkilerim cok
wiydi. Tabu bir de
Konfederasyon’a,
Ankara’ya coluk cocugum
var diyerek gitmemezlik

etmedim.”

- 1[Ik bagladiginizda bagkan kimdi?
Nurettin Baban Bey’di, rahmetli. Nazim Bey de onun vekiliydi.
- Genel Sekreter var mzyds o zaman?

Oguz Bey'di. Zaten Oguz (Bayraktar) Bey sendikanin kurulusunda da
vardi. Hatta sendika olmadan evvel konfederasyonun da kurucusuydu.
Konfederasyon olarak, federasyon olarak kurulmus, biitiin sendikalar bir
aradaymis eskiden fakat daha sonra, 1963 yilinda iste gidayds, agacti, top-

rakti, camdt her biri bagka bir bina almis veya kiralamis ve ayridmis.

- Peki, siz hukuk miigaviri tken Genel Sekreter yardimeilifs givevine sizi kim tayin

etti? Siz mi talip oldunuz?

Hayir, ben talip olmadim. Yonetim Kurulu ile Yiriitme Komitesi direkt
getirdi. Yani toplantiya girdiler? hangi isveren teklif etti, ne yaptt bilmiyo-
rum.

- Niye biyle bir girev reklif erme ihtiyace hissettiler?

Isverenlerle iligkilerim cok iyiydi. Isci sendikalarina karst iliskilerim cok
iyiydi. Tabii bir de Konfederasyon’a, Ankara’ya ¢oluk ¢ocugum var diyerek
gitmemezlik etmedim. O zamanlar kanun yapmalar bizdeydi, 1980’de; he-
men her hafta Ankara’daydim, toplantilardaydim. Bakanliklarla iligkilerim
¢ok iyiydi.

- Sizin macerals bir dimemiz de Genel Sekveterlik zamanyds degil mi?

Bu Ulker olayinda Genel Sekreterdim. Buradaki bomba olayinda ise Ge-

nel Sekreter Yardimcist'ydim.
- Bir de Gukurovals isverenler sizi istememisler?

Evet, istemediler.
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- Orada ibtilaf konusu neydi?
Ihtilaf sebebi gibi bir sey degildi.

- Yani sizinle ilgili degil de TUGIS’e kargz bir taverlar: olmug, daba sonva da size
yionelmig sanrim. Tam olarak da anlayamadik konuyn?

Cukurovalilar degil de sadece, bir tek igveren vekilinin seyiydi. Zaten her
insanin anlagtigs, anlasamadigy; tipi olan, olmayan insanlar vardir. Bir de ta-

bi orada Cukurova agabeyi olarak bir takim seyleri baskiyla...
- Orada ayrt bir sendika kurulmug?

Hayir, orada bizim subemiz vardi. Fakat dedigim gibi, kendilerinden yas-
¢a ¢ok kiictik bir Cukurovalinin belki, bir hanimin daha dogrusu sivrilme-
si... Hayatimda bir tek o bomba olayinda kadin olmanin hayrint gérdiim,

onun diginda hep dezavantajlarini gérdiim.

- Onlarla ilgili, hatirlryor musunuz onlar niye tavir alds merkeze? Daba sonra ni-

ye ayre bir sendika kurma ihtiyac: bissettiler?
Tamamen oradaki bir igveren vekilinin...
- Cabbar Bey mi?

Cabbar (Yenidogan) bizim elemanimizdi. Orada Nihat Yiiksel Bey vardi.
Konfederasyon'un Yonetim Kurulu tyesiydi. Sabancilarin temsilcisiydi. Sa-
bancilarin damadiyla (Aziz Késeoglu) falan ¢ok iyi anlagtyordum ama Nihat
Bey... Yani herkesin yildizinin baristigi, barismadigi insanlar vardir. Yoksa
aramizda herhangi bir strtisme olmadi. Ama dedigim gibi, bir Cukurovali

agabeylik yani...

Isyerinde de o sskmiiyor tabii, bir takim verilen kararlarin uygulanmast la-
zim. Onun i¢in fikrimiz uyusmadi. Yalniz benim sahsimdan degil, bir takim

olaylarin gelismesiyle bu noktaya geldi.

“Ben gorevden alinmadim,
kendim ayrildim. Kendim
istifamu verdim, yani emekli
oldum. 1994°te kocam

¢cok cici bir ev almist bana
Bodrum’da. “Ya gelirsin ya
ben tek basima otururum? dedi.
Kocam diinyada her seyden

kiymetlidir benim igin.”
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“Onlar (isverenler) biraz

bize cephe alirdir. Yalniz

bana degil, biitiin igveren
camiasimin genel sekreterlerine.
Rakip olarak goriirlerds, ciinkii
onlarin kuralini degil, biz
kendi kuralumizi koymaya

calhigiyorduk.”

- Demigler ki: “Sema Hanum gitsin, biz fesh edelim sendikay:!”
Oyle bir sey olmad.
- Sizin girevden alinmaniz nasil oldu?

Ben gorevden alinmadim, kendim ayrildim. Kendim istifami1 verdim, yani
emekli oldum. 1994’te kocam ¢ok cici bir ev almistt bana Bodrum’da. “Ya
gelirsin ya ben tek bagima otururum” dedi. Kocam diinyada her seyden kiy-
metlidir benim i¢in. Kocam sonucta gazeteciydi. Ben diinyanin bir tarafin-
dayim, o Tirkiye'nin 6biir tarafinda. Kocam diinyanin bir tarafinda ben
Turkiye'nin bagka tarafinda... Annem hasta, teyzem hasta... Devamlt has-
tanelere gidip onlara bakmak zorundayim. Kocam da o kadar sevdigim, is-
tedigim bir evi alinca dogrusu géziimi kararttim, kactim. Yazin 4 ay izin

vermeleri de miimkiin degil. Istifami verdim, gictim.
- Mesleki hayatiniz sonva nastl devam etti? Avukat olavak m?

Hayir hayir. Ondan sonra meslek hayatim hastanelerde hasta bakict olarak
gecti. Rahmetli teyzemdi, enistemdi, annemdi, oglumdu, kocamdi derken o
zamandan beri hasta bakicistyim. Bodrum’da yasiyordum tabii yazin. Kigin
da kocamla imkéan buldukca gidip yastyorduk. Fakat yani Bodrum’da da
pek yasadim sayilmaz. Bir hafta yastyordum sonra kosuyordum Mersin’e,
gidiyordum hastaneye... Bir sene icerisinde 5 tane cenazem oldu. Ama ha-

l1a Bodrum’dayim.

- 90l yillardan itibaren Tiirkiye'de ve diinyada toplam kalitenin tartigilmaya bag-
landigr bir donem geldi. Paydas kavraminin yerlestigi bir dinemdir. Siz de bu tiir

konulara yaklagimniz oldu mu?

Bizim is degerlendirmelerimiz yapildi. Cok gtizel elemanlarimiz ¢alisti. Ki-
tap halinde basildi falan ama baktik ki sadece is degerlendirmesiyle veya
sendikal calismayla sendikalar kan kaybediyor. Yalniz bizim sendika degil,
bitiin igveren sendikalarinda bir kan kayb: var. Tahsil yikseldikge kafa he-

sabiyla ticret almak is¢i sendikalarinida yaralamaya basladi. “Ne yapariz,



Sema Serce

gl
G

ederiz” diye digtintiyorduk. Konfederasyon bir sey sordu. Benim de yazdi-
gim asa@1 yukart 7-8 sayfalik bir rapor vardi. Yani iste bizim karsiliklt zarar
gordiigiimiiz konular sunlar sunlardir isveren camiasi olarak, sunlari da ya-
parsak iyi olur gibilerden. Konfederasyon da onu benimsedi. Hatta diger
sendikalara da bir kismint yolladi. Bunun icerisinde dediginiz gibi egitim,
bir takim seylerden igverenleri faydalandirma, birtakim anlagmalarda kolay-

liklar gosterme. ..

Hatta o zaman promosyon bile yapiliyordu, onu da yaptik, isverenlere bi-
rer kart ¢ikarttik: Falanca otelde su kadar indirim yapilacak, bilmem ne ya-
pilacak... Tabii igverenlere degil, isveren vekiline yapiirdi bu promosyonlar.
Cluinkii bizimle igverenler ¢ok az temasta olurdu. Umumiyetle igveren vekil-

leri gelirdi.

- Genelde bu igveren vekilleri kim olurdu?

Avukat da olurdu, fabrikanin mudurleri olabilirdi. Tabii isverenler her top-
lu sozlesmeye gelmiyordu. Hem siniri bozuluyor, hem vakti misait degildi.
Onlar biraz bize cephe alirdi. Yalniz bana degil, bitiin igveren camiasinin
genel sekreterlerine. Rakip olarak goriirlerdi, ¢iinkt onlarin kuralint degil,

biz kendi kuralimizi koymaya ¢alistyorduk.

- Peki, sizin deneyimlerinize give, bu kadar ¢aligma hayatini yakindan bilmenize

gore soruyorum: Bundan sonva igveren sendikaciligs neveye gider?

Vallahi igveren sendikaciligr artik toplu sozlesme merkezi olmaktan ¢iker.
Artik toplu sozlesmeler is¢i sendikaciliginda sadece tali bir konu. Clinkii ar-
tik isciler eski bildigimiz kafa hesabi ile vasifsiz isci degil. Yani herkesin ken-
dine gore bir tahsili, kendine gore bir gorgiisi, hatta ne bileyim bir Gniver-
site de degil bir mastert olduguna gore kendi bilgisi ve becerisine gore bir
lcret isteyecektir. Esnek calisma tarzina gore zamanin belirli bir kismini
ayirmak, belirli bir kismini kendine saklamak veya bagka yere vermek iste-
yecektir. Tabii boyle bir donemde toplu sézlesme ile kisinin sahsina gore bir
sey yapma imkén1 cok az. Bence sendikacilik artik 6zellikle toplu sozlegsme

sendikaciligr olmaktan ciker.

“Arnk toplu sozlesmeler
is¢1 sendikacihiginda sadece
tali bir konu. Ciinkii artik
isciler eski bildigimiz kafa
hesabi ile vasifsiz 1gci
degil. Yani herkesin
kendine gore bir tahsili,
kendine gore bir gorgiisii,
hatta ne bileyim bir
tintversite de degil bir
mastert olduguna gore
kendi bilgisi ve becerisine

gore bir iicret isteyecektir.”
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- Peki, yapmak isteyip de yapamadiginiz geyler oldu mu? Sendikacilik adina tabii?

Agactaki kadar 6zgtr olmay1, kendi istedigim gibi kendi insiyatifimle ha-
reket edip de -bana fitiga da, migrene de mal olsa- bir grubu, o toplu sdz-
lesmeleri, grup sozlesmelerini stirtikleyebilmeyi cok isterdim. Sonucta grup
sozlesmesi benim ¢cocugumdu. Ayni zamanda sendika da benim ¢ocugum,

22 sene bliyittim.
- Hem de ¢ok ¢alkantils dimemlerde?

Calkantilt donemlerde hem de ¢ok kiiclk, tecriibesiz, geng bir insan ola-
rak geldim. Yani “sendika ile birlikte biytidiim” diyebilirim. Onun i¢in yap-
mak istedigim ¢ok seyler vardi, ama dedigim gibi tamamen y6netim kuru-
lunun inisiyatifine bagli oldugum i¢in de onlarin talimati ile hareket etmek

zorundaydim. Yani benim inisiyatifime birakilan ¢ok az sey vardi tabiiki.
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- Sizin bagladiginiz dinemde tabii siyasi gerginliklerde var. Isgi sendikalar: bir ta-
raftan, Tiirkiye'nin politik kargagast bir tavaftan hatta iki sene sonva Kibris mese-
lesi crkt1, ambargo meselesi ¢ikt1... Hakikaten ok gergin bir dinemde gorev yaptiniz.

Biyle bir gerginligin merkezi olan yerin tavafi olmak nasil bir cesarertiv?

Bilmiyorum belki gozii karalik, inat diyecegim. Bir yere taraf olmak ben-
de bir hastaliktir. Bir yerin tarafi olma, bir grubun icinde olma benim ha-
yatta en fazla sevdigim, istedigim bir seydir ve su anda dahi en buyiik tiztin-
tustinl ¢ektigim sey bir yerin tarafi olamamak. Hald gidanin dergilerini

okurum, Konfederasyon'dan kitaplar gelir.

Ben héla bu igveren camiasinin bir tarafiyim ama soyle soyleyeyim: Bizi
TIKKO'cular rehin aldilar. Yil 1980. Tarhan Han’daydik. Oguz Bey, ben,
sekreterimiz... Bir de o gtin Oguz Bey’in ayagi cok agriyor. Dedi ki: “Beni
higbir igverenle karsilagtirma Sema, beni idare et, ben iyi degilim. Burada
oturayim bir sey lazim olursa yardim edeyim ama keyfim yok.” Bizim de ta-
bii 0 zamanlar koruma sistemimiz yok, kamera sistemi yok. Kapi ¢alindi.
Tabi Oguz Bey goziimiin icine bakti, ben de kalktim. Cok tez canliyim ora-
da odact var ama illa kapiy1 ben agacagim. Odam da kapinimn kargisinda. ..
Kapiyt agtim. A¢tigim anda 3-4 kisi tzerime cullandilar. Bir tanesi rahatsiz
etmek istedi ama digeri elini koydu, “Korkma bacim...” dedi. Elini ikimizin
arasina koydu. “Kim buranin gorevlisi, kim yetkilisi?” dedi. “Ben.” dedim.
Cunki “Oguz Bey” desem, hem Oguz Bey'den ¢ekiniyorum hem ayakka-
bisi yok, ayag: yaraly, hasta yani rahatsiz. “Tamam.” dediler, aldilar bizi ice-

riye.
- O zamanki gireviniz tam olarak neydi?

Avukat, yani Hukuk Miusaviri'yim. Ondan sonra iceriye aldilar. Tabii iceri
girdiler, Oguz Bey’i de gordiler ama adamcagizin ayag: sakatti, yarals...
Mubhasebecimiz var, tahsildarimiz var, odacimiz var, sekreterimiz var, hepi-

mizi arka odaya aldilar.

Gorevli beni biliyorlar, “Kasayt a¢.” dediler. Hani para falan ¢ikaralim. Bir

de onlarin aradigi paradan ziyade bir kara liste, igsverenlerin kara liste yap-

“Bizi TIKKO’cular rehin
aldilar. Y1l 1980. Tarhan
Han’daydik. Oguz Bey,

ben, sekreterimiz...”

115




“Oldiirelim, oldiirmeyelim!”
Benim iizerime pazarlik
yapwyorlar. Ondan sonra bir
tanest, “Bog ver yahu, kar
kanwyla el kirletmeyelim!”

dedi. Boylece hayatta kaldim.

ugint zannediyorlardi. Ciinki orada direnisci isgilerin bir takimi isten gika-
rilmustt ve iscilerin kafalarinda “igverenler liste yapti, bunlari ise almiyor” di-
yebir sey yerlesmis. “Acin kasalart...” falan dediler. Kasay1 agtik. Bizde de
dyle bir sey ki kasada para olmaz. Gunu giiniine kag¢ kurug gelirse dogru
bankaya yatirilir. O zaman elden tahsil edilirdi paralar. Yakaladi adamlar...
Tabii ben de soyleyemedim Oguz Bey boyle diye. Bagirds, sloganlar atts
ama bir tanesi o kadar kiguk ki elleri titriyor. Bir telefon calsa o anda vura-

cak beni yani.

O sirada kapi calindu. Tki sendikaya bakiyorduk: Hem gida hem agac; ya-
ni iki sendikanin da genel sekreteri, musaviriydim. O zaman iki sendika
musterektik. Bizim agac sendikasinin kurucularindan ¢ok yasli bir igvereni-
miz evini satmus, parayi da cebine koymus; 6gle yemegini yedikten sonra bi-
zimle birlikte bankaya gidecek yatiracak. Bayag: yuklu bir para o zaman

icin...
- Hatwrlryor musunuz ne kadar oldugunu?

Vallahi 20-30 bin lira idi o zamanin parasiyla. Fakat cok yasli oldugu i¢in
yasliliktan dolayi egilip biikiildagii icin paltosu iistiinden diisiiyor. illa igve-
ren artyorlar parcalayacak, edecek... “Kim bu?” dediler. “Eski odacimiz.” de-
dim; Ne diyeyim? Adamin bdyle ensesinden yakalayip attilar yere. Adam da
bir sey séyleyemiyor, dili tutuldu. Korktu tabii, ¢ok yagli. Sloganlar attilar.
Patron aradilar. Dedim: “Vallahi biz isveren vekiliyiz, emir kuluyuz, ne der-
lerse onu yapariz; bizim burada bir seyimiz yok, paramiz da yok, kasamiz
acik” falan. “Oldiirelim, 6ldirmeyelim!” Benim tizerime pazarlik yapiyorlar.
Ondan sonra bir tanesi, “Bos ver yahu, kari kaniyla el kirletmeyelim!” dedi.

Boylece hayatta kaldim.
- O laf “Kart kaniyla el kirletmeyelim’”...

Yani o kadar mutlu oldum ki... ilk defa kadinligin hayrini orada gérdiim.
Bagka hicbir is hayatimda kadinligimin faydasint gérmedim. Neyse, ¢ekilip
gittiler. Ondan sonra da geldiler, su kose basinda Is Bankasi vardi o zaman,

Is Bankast'n1 soydular. Ondan sonra da Resat Aksan Bey'i rahmetli ettiler.
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- Ayni zamanda mz1 oldu hepsi?
Bir kag saat arayla...
- Onun giorevi neydi?

O, Agac Isverenleri Sendikas’'nin bir iiyesiydi. Ayni zamanda Sunta’nin
yonetim kurulu tyelerinden biriydi ve o arada Sunta’da grev vardi. Oldiir-

diiler rahmetliyi.
- Onlarmn yeri de buvada mayd:?

Onu sanirim bir otel odasinda yakaladilar, ¢ldiirdiiler. Iste biz de karakol-
larda stirtindiik... Sonra o kisiler yakalandi. Getirdiler, ylizlestirdiler. Mah-
kemeler gecirdik. Mahkeme neticesinde ne oldu bilmiyorum o zaman. Iste
12 Eyliil oldu. ilk basiimamiz béyle.

- Bu ilk dinemlerde yine biyle TIKKO baskinz gibi bagka ilging olaylar oldu mu?

Bir kere daha burada basildik. Orada da iste biz yoktuk. Arkadasimiz Avu-
kat Dogan Anlar vardi. 1984 filandi sanirim. O zaman yine bir isci sendi-

kasinin eylemiydi.
- Isci sendikasimin kigkirtmast falan yok degil mi bu olaylarda?

Var bu olayda var. Ama asil is¢i sendikasinin kigkiremast baskaydi. Vallahi
her sey isci sendikasina yoruluyordu. Direkt isci sendikast muyds, siyasi aci-

dan miyd: bilmiyorum ama o zaman her sey is¢i sendikasina mal ediliyordu.

Mesela bir kere de bir baskin olay1 oldu. Ulker’in bir toplu sézlesmesi var-
di. Ulker’in ¢ok biiyiik isci sayisi var malum. Veririz, vermeyiz kavgalar: de-
vam ediyor. Cok da sinirleniyorlar. Sonugta tabii ki toplu s6zlesmede “ha-
yir” diyen ekibin gorevlisi ben oldugum icin bitiin dismanlik bana yoneli-
yor. Kapima falan “es es”ler yapistiriliyor, Sema Serce yerine sen buranin “es

es”isin filan gibilerden. Ulker’in iscileri otobiislerle geldiler. Biitiin o isciler,

“O (Regat Aksan), Agac
Isverenleri Sendikasi’min
bir iiyesiydi. Ayni zamanda
Sunta’min yonetim kurulu
iyelerinden birtydi ve

o0 arada Sunta’da grev
vardi. Oldiirdiiler

rahmetliyi.”
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“Yahu...” dedim,
“icinizde erkek yok
mu? Ben bir tek
Serce’yim. Hanginiz
cesursa ciksin.
Adamlar bakn,
yapacak bir sey yok...”

ne kadar is¢i varsa kapiya yigildi. Birkac tane polis geldi ama o polisin bin-

lerce is¢inin ontine gegerek durdurmasi mumkiin degil.
- Yili hatwrlryor musunuz?

Tam olarak yili soyleyemem. 90’a yakind: yanilmiyorsam. Sallaniyor bura-
lar boyle... Bizim handa herkes bir kenara ¢ekiliyor. Binlerce is¢i geliyor.
Kapilari kapatsak parcalayacaklar. Kapi zaten bir vurusta acilacak bir kapt.
Oray1 birakirsak, igveren kacti olur; onu yediremem kendime. Bir siirii geng

kizlarim var, oglanlarim var; musavirlerimiz, sekreterler falan...
- Kag kigi vards o dimemde hatirlryor musunuz?

Iste 2 tane sekreterim vardi, 2 tane miisavirimiz vardi, muhasebecimiz var-
di, odacimiz vardi, Dogan Bey, ben vardim; Yani 13-14 kisi falandik o za-
man. Actik kapilari, ¢iktik 6nlerine... “Ne istiyorsunuz?” Onlar da bagiri-
yorlar. “Yahu...” dedim, “iginizde erkek yok mu? Ben bir tek Serce’yim. Ici-
nizden segin birini. 1000 tane erkek bana ne yapabilirsiniz? Hanginiz cesur-
sa ¢ctksin.” Adamlar bakti yapacak bir sey yok, yani dogru. Hepsi ellerine de
bordrolarini almislar. Getirdiler bordrolarint attilar, attilar, attilar, gittiler.
Ama hi¢ unutmam, bizi korumak icin 4 tane ajan vardi. Benim 3 tane tele-
fon hattim var, bunlar 4’i birden konusuyor bu arada. Sonug¢ta dayanama-
dim. “Yahu kardesim, 3 hattum var. Nasil beceriyorsunuz bunu. Bana da
ogretin de ben de konugabileyim.” dedim. Sonra, herkes tuzla buz olmus.
Bir tek Serce cikiyor, baska kimse yok. Bir de Dogan ile Ismail var arkada-
stm, eksik olmasinlar. Hepimiz ¢iktik kargilarina; biz efendi gibi konugun-

ca, onlar da efendi gibi davrandilar.
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- Peki, toplu sizlegmelert yiiriitiivken ilging antlarmaz oldu mu?

Size bir animi anlatayim: Turyag’in miizakeresini yaptyoruz. Turyag da en
fazla verimli olan bir miiessese. Ozellikle sosyal yardimlarda. .. Oral (Turha-
noglu) Bey vardi, bizim Yénetim Kurulu iiyemizdi ayni zamanda. DISK ile
oturduk sézlesme yapiyoruz. Is 6liim maddesine geldi, cenaze yardimini
miizakere ediyoruz. Bizim igveren gayet iyi bir niyetle, hi¢ unutmam onla-
rin getirdigi teklifin Ustiine 2 veya 3 rakam ekledi. Su anda tabii ge¢mis
gtin, rakami hatirlamiyorum ama “Cocuklar, tamam, cenazeyi biz kaldira-
cagiz; 500 istiyorsaniz 1500 verecegiz. Allah vermesin, bu bizim olumiiz-
dr, biz bunu verecegiz.” dedi. Hicbir sendikali bunu kabul etmedi, “Siz bi-
zi 6ldtirmek istiyorsunuz, 6lmemizi istiyorsunuz, bizi tegvik ediyorsunuz.”
dediler. Ve biz masadan kalktik. Vallahi onu dahi kot niyet olarak kabul
ettiler ama iyi niyetle de anlagtigimiz zamanlar ¢oktu. Trafik kazast gecirdi-
gimde isci sendikalarinin hepsi benim bagimdaydi Izmir'de. Hi¢ unutmam
bunu. Hepsi kostu, kardesimize bir sey oldu diye. Yi 1979. Benim bir ta-
rafim tamamen kirilmistr. Komada kalmistim. Isci sendikalarinin hepsi kos-
tu. Onlarin ameliyatlarinda, cenazelerinde de hep biz vardik. Yani birbiri-
mizle toplu sozlesmede kanlt bicakliydik ama onun disinda hayat devam
ediyor. Medeni cercevelerde her zaman igin iyi dostluklarimiz vardi
MHP’nin kurdugu bir sendika vardi: MISK. Aksaray’da yerleri vardi. Be-
ni cagirdilar toplu sozlesme icin. Ben korkuyorum... O zamanlar o kadar
¢ok bombalar, olaylar, bilmem neler oluyor ki... Oguz Bey, “git” dedi, git-
tim. Iceri girdim. “Abla, buradan iceri gireceksin.”dediler. Girdigim han
normal han degildi. Han'in icinden bir yerlere getirdiler. Tamamen mora-
ken kapli, kirmizt bir oda. Korkudan 6dum patliyor, bagima ne gelecek di-
ye... Cok efendice ¢agirdilar, konustuk, pazarlik ettik, anlastik. “Aksam ar-
tik, karanlik, ben gidecegim. Yok kardesim, korkma, bizim arabayla gotu-
recegiz” dedi. Eyvah! Ben simdi o arabaya nasil bineyim. O arabaya biner-
sem bombalanirsam, kursunlanirsam. Bir sey de sdyleyemiyorum. Dizlerim
titreyerek bindim arabaya; eksik olmasinlar biraktilar eve. Ertesi giin araba-
ya bomba kondu. Eski DISK’in binasi ile Merter'de karst karsiyaydi. O za-
man birbirlerine silah attiklari oluyordu. Zaten asansérde “Eg kafani...” der-
lerdi, “basina bir sey gelecek, bizim tstiimiize kalacaksin.” Boyle giinler ge-

cirdik.

“Trafik kazasi gecirdigimde
is¢1 sendikalarinin hepsi
beinm bagimdaydi. Hig
unutmam bunu. Hepsi
kostu, kardesimize bir sey

oldu diye. Y1l 1979.”
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“Kagik¢i’min iki tane kopegi
varmis. Hayvan gelmis
benim yanima oturmusg,

bende o anda film koptu.
Aman Allahim, film nasil
kopruysa o ufacik kadin, o
daracik etekle, o topuklarla,
o ¢icegin tizerine nasil
trmandim, nasil ciktim!..
Bir kendime geldim,

Ekrem Bey’in gomleginin

diigmeleri gitmis.”

- Bunlar dramatik olaylar ama komikleri de olmugtur.

Mesela ben kopekten ¢ok korkarim, anormal bir sekilde korkarim ama.
Hi¢ unutmam; Kagik¢r'nin fabrikasina gitmistik. Cok da sik koltuklar al-
muglar, i¢ine gémuliyor insan. Bir de Ekrem Bey vardi bizim miisavirimiz.
Avukat Ekrem, Allah sifa versin, onunla beraber gittik. Ekrem Bey ile bi-
zim yonetim kurulu dyemiz, toplu sozlesmeler ile ilgili bir sey anlatiyoruz
haril harid. Ben dalmistm ama koltugun igine de gomillmigim. Daracik
etek, topuklu ayakkabilar falan, oturdugum zaman kalkmam zaten sorun
olacak. Bir baktim Ekrem Bey boynuma sarilds, elini omzuma atti, bir eliy-
le de gozlerimi yumdu. Simdi ne alaka!.. Ben bir yonetim kurulu tyesiyle
ciddi ciddi bir toplu sézlesme pazarligi yaparken benim elemanim boynuma
sarilyor, eliyle de géziimi ortiiyor. Cirpindim, hani ne oluyor gibilerden...
Eli acildi, acilmasiyla -Kasik¢r'nin iki tane kopegi varmis. Hayvan gelmisg
benim yanima oturmus- bende o anda film koptu. Aman Allahim, film na-
sil koptuysa o ufacik kadin, o daracik etekle, o topuklarla, o ¢icegin tizerine
nasil tirmandum, nasid ¢iktim!.. Bir kendime geldim, Ekrem Bey’'in gomle-
ginin digmeleri gitmis. Ekrem Bey’in tizerine nasil ¢itktim? Avaz avaz ko-
pek bagirir, ben bagiririm, Ekrem Bey altimda bagirir. .. Tavuk tesisleri ku-
ruyordu Kasikci'da. Hollandalilar da geldi; bagirdilar, ¢agirdilar. Bizi gor-

diiler Gyle alt alta, iist iiste. Oyle giizel anilar da vardi.
- Bunu igrenen iggi sendikalar: size kipekle gelmediler mi?

Oyle bir sey soyler miyim? Yani o kadar zaafimi belli ecmem.
- Silahls teriristlere divendiniz ama o kipege teslim oldunuz?

Mesela yine dyle bir ant... Dandy yeni kurulmustu o zamanlar... DISK’in
sozlesmelerini yaptyoruz. Onlar Dandy’e girmek istiyorlar, giremiyorlar. Bir
laf ¢ikarmislardi, “Dandy sakizlart cocuk felci yapiyor.” falan diye. Kendi

tyeleri degil diye, herkes korksun da almasin. Fabrikalar: Eskisehir yolun-
daydi. Yabanci bir firmanindt.
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Sabanci’ya yabancilar onun doneminde geldi

Marsa 1ilk ise basladigr yer
oldu. O donemde Tiirkiye’nin
en biiyiik entegre gida
sirketlerinden biryydi. Marsa,
sadece Sabanct Grubu
agisindan degil, Tiirkiye’nin
sektordeki gelisimi bakvmindan
da incelenmesi gereken bir

gelisme siirect yagadi.

Aziz Koseoglu makine mithendisi olmasina ragmen okul sonrast genelde

gida sektoriinde calisti.

Iyi bir ailede dogdu. Annesi devrin en zengin ailesinden yani Sabancilarin
yegeniydi. Babasi sanayiciydi. Ancak lise dénemi oldukga karigik bir do-
nemdi. Tarsus Amerikan Koleji'ni 1975 de bitirdiginde teror olaylari artma-
ya devam ediyordu. Babasi Turkiye'de Giniversite okutmak istemedi. Bu se-
beple Amerika’ya okumaya gitti ve California Universitesi'nde lisans ve

master egitimi ald1.

1981 yilinda yurda déndiigiinde hemen Sabanci Grubu’nda calismaya bas-
lad:. Yine bu désnemde Hact Omer Sabanct’nin oglu Sevket Sabanci’'nin ki-

z1 Sadika Sabanci ile evlendi.

Marsa ilk ise basladigt yer oldu. O dénemde Tirkiye'nin en biiyiik enteg-
re gida sirketlerinden biriydi. Marsa, sadece Sabanci Grubu agisindan degil,
Turkiye'nin sektordeki gelisimi bakimindan da incelenmesi gereken bir ge-

lisme stireci yasadi.

1925 yilinda Glido Yag fabrikast olarak kurulan tesis, 1945 yilinda Toroslar
Yag Fabrikasi olarak tiretimine devam etti. Tlirkiye nin margarinle tanigmasty-

la birlikte, 1973 yilinda, margarin tiretmeye bagladi ve Marsa adint ald:.

Glido ve Toroslar Sabanct Grubu’'na ait degildi. Sabancilar 1945’te Turk
Nebati Yaglari adiyla yag sektoriine girmislerdi. Toroslar’t alarak Marsa'nin
uretiminde diger yag tesislerini tek ¢ati altinda topladilar. 1993 yilina ka-

dar Marsa olarak devam etti.

Amerikan Philip Morris Grubu'nun sirketi Kraft markasiyla bu dénemde
ortaklik yapildi ve Marsa KGF markasini aldi. Bir yil sonra bu ortakliga Ja-
cobs da eklendi. Bu sefer marka, Marsa KJS oldu. Aziz Koseoglu biitiin bu
operasyonlarda sirketin basinda bulunuyordu. Amerikan kiltiirtine yatkin-

lig1, diinyay1 tanimasi bu siirecte ona biiyiik kolaylik sagladi.

2002 yilinda gida sirketleri GidaSa olarak birlestirildi. 1922 yilinda Iz-
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mir’de kurulmus olan Piyale de GidaSa biinyesine katildi. 2005 yilinda sir-

ket tekrar Marsa adina doniis yapti.

2008 yilinda ise Sabanct Grubu, Marsa’yi sattt. Sirket Marsan olarak Piya-
le, Luna, Ona, Hiiner, Sabah, Evet, Ice Tea, Soyola, Soza, Deren, Ustam ve

Saka markalariyla tiretime devam ediyor.

Aziz Koseoglu, 1996 yilinda ailevi sebeplerden dolayr Grup’tan ve sirket-
lerden ayrildi. Uzun siire gida sektoriinde danigmanlik yaptiktan sonra ya-
banct markalarin distribiitorliigiini tstlendi. Koseoglu, hala gida konusun-

da Tirkiye'de bagvurulan 6nemli danigmanlardan biri durumundadir.

Koseoglu, hala gida
konusunda Tiirkiye’de
basvurulan éneml
damgmanlardan biri

durumundadar.
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Performansa dayali bir sistemi cok istedim

“Sabanci Grubu her zaman
igine bakmigtir. O zaman degil
ama daha sonra ¢alisanlar
isimin bir parcasi olarak
gormiistiir. O zamanlar
Sabancit Grubu tekstil
aguliklydi. Tekstildeki
dalgalanmalar ¢alisanlar

etkiliyor.”

- Sendikayla irtibatiniz da bu givev sebebiyle mi oldu?

Allah Selamet versin Nazim Diizenli Bey’le oldu. Sendikay: genglestirmek
ve aktiflestirmek istemigler. Ilk defa bu sebeple sendikayt duydum. Ameri-
ka’'da sendika var ama ¢ok daha farkli. 81'de geldigimde sendikalar askiday-
di. Yanilmiyorsam ilk iki-ti¢ toplu sozlesme calismalarimiz ¢ok rahat oldu.
Tek Gida Is sendikasiyla toplu sozlesme yapmustik. Insanlar pek sesini ¢ika-
ramiyordu. Bende biraktigi intiba, her zaman anlayisli ve uyumlu bir sendi-
ka oldugu yonindedir. O yillar igin tabii. O zamanlar Yonetim Kurulu'nda
Nazim Diizenli’nin yani sira Sabri Ulker, Firuz Kanatli vards... Taryag'dan

Insan Kaynaklari Miidiirii vardi.
- Size bu sendikacilik teklifi geldiginde tepkiniz ne oldu?
Cok memnun oldum.
- Niye?
Cuinki yonetim kurulunda ¢ok énemli insanlar var. Oturup konustugu-
nuzda istifade edebileceginiz kisiler. Yakup Tahincioglu olsun, Firuz Kanat-

It olsun ¢ok kiymetli ve deneyimli sektoriin 6nde gelenleri... Tecriibelerin-

den faydalanmak istedim.
- Neredeyse sizin iki misli yagmizdalar.
Haliyle... Grevler olmus, ¢atigmalar olmus, toplu sozlesmeler yagsanmus. ..

- Sabanct Grubu'nun belli bir inisiyatifi var mryds, yinlendirmesi oluwyor muydu?
Yani sendikal faaliyetler konusunda yaklasim: neydi?

Sabancit Grubu her zaman isine bakmistir. O zaman degil ama daha sonra
¢alisanlart iginin bir parcast olarak gormustiir. O zamanlar Sabanct Grubu
tekstil agirlikliyds. Tekstildeki dalgalanmalar ¢alisanlari etkiliyor. Gidada
tekstile nazaran daha az ¢alisan var. Gidada otomasyon var. Tekstile bakti-

gimizda o donemde tam tersi. Her zaman isci sendikalarini cok ciddi tut-
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mustur. Yine diyorum ki, tekstil agirlikli oldugundan dolayi. .. Ilk basladi-
gim senelerde toplu sozlesmelerde, Grub’un ciddi destegi olmustur sendika-
ya. Bizim gruptan Nihat Yiiksel Bey vardi. Cok degerli biridir kendisi.
Tekstil Toplu S6zlesmelerinde goriigmeyi bizzat Hact Sabanct ile birlikte Ni-
hat Bey yiritirdi. Gida tarafinda ise benimle birlikte yiritirda.

- Sendikada girev alinca, gengsiniz, Amerika’da egitim aldmiz diye size izel bir gi-

rev tevdi ettiler mi?

Istediler. .. Sabri Bey de, Firuz Bey de ¢ok istediler ama ben Adana’da otu-
ruyordum. Sendikanin genel merkezi Istanbul. Nazim Bey de buna ¢ok he-
vesliydi. Kendisinin devam etmesini istedik. Yani gorev konusunu kendi

aramizda konustuk.
- Size bagkanlik m1 teklif ettiler?

Baskanlik olmasa da daha aktif bir gorev almamu istediler. Once baskan
yardimciligint teklif ettiler. Bir donem sonra da bagkanlik s6z konusu olabi-

lirdi. O sartlarda ben pek istemedim.

- Sendikanin ¢caligmalar: sebebiyle, Amerikanvari bir ¢aligma ovtams, bir hava olug-

turma gayreti olmads mi?

Oldu ama yeterli mi bilemem. Bazen soyledigim seyler de ¢ok ters anlagi-

liyor. Ben her zaman insanlarin performansinin 6lgtilmesini isterdim.
- Haliyle burada siz konusu iggiler iyle degil mi?
Evet, elemanlart kastediyoruz.
- Ister beyaz yakalz olsun, isterse mavi yakalz olsun ¢aliganlar yani. ..
Evet. Ben calisanlarin performansina dayali bir ¢alisma yapmak istedim.

Kendi sendikamizda bunu birkag kere dile getirdim. Clinkii bir elin beg par-

magi birbirine benzemiyorsa, calisan bes kisinin de birbirine benzemesi

“Ben ¢aliganlarin
performansina dayali bir
caliyma yapmak istedim.
Ciinkii bir elin bes parmag:
birbirine benzemiyorsa;
calisan beg kiginin de
birbirine benzemesi
miimkiin degil.
Performanslarinin
benzemesi de

miimkiin degil.”
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“Isyerinde performans
sisteminin sonuclari, giren
parayla dogrudan iligkilidir.
Bunu grup halinde de
diigtinebilirsiniz. 10 kigilik
bir ekibin verimi olarak

diigtinebilirsiniz.”

mumkiin degil. Performanslarinin benzemesi de miimkiin degil. Ben bunu
¢ok istedim. Gida Sendikast olarak boyle bir ¢alisma yapalim ve kriterler
olusturalim; iiretimle alakali, hijyenle alakaly, isyeri ile alakals. Isin ilging ta-

rafi; isveren sendikasinin hi¢ yaklagmadigi gibi Tek Gida Is de yanasmadi.
- Peki, iki tarafin da bu aragtrrmaya yanagmamasmin sebebi sizce ne olabilir?

O donemde tyelerin buytklukleri yant sira konularimiz da farkliydr. Bir
Ulker'in, bir Eti'nin, Turyag'in veyahut Kent'in yani Tahincioglu Gru-

bu’'nun c¢alistirdiklar kisi sayilart da farkliyds.

Bizimki tam otomasyondu. Obiir tarafta insan agirligs var. Bazilarinin pa-
ketleme makineleri bile yoktu. Buglinkii otomasyonlarin o dénemde nere-
deyse hicbiri yok. Belki kendi iclerinde bunu uygulayamayacaklardi. O do-
nemde biitiin Marsa’da ¢alisan sayist 200 kisiydi.

- Simdiki teknolojiyle o kadar iy 50 kigiyle yapilryor.

O donemki sartlara gore yleydi. Ben hala soyle diisiiniiyorum: Isyerinde
performans sisteminin sonuclari, giren parayla dogrudan iliskilidir. Bunu
grup halinde de distinebilirsiniz. 10 kisilik bir ekibin verimi olarak diisiine-

bilirsiniz. Vardiya sistemleri de olabilirdi. Ama yapamadik o zaman.
- Bayle tlging bagka projeler var maydz?

Yoktu. Toplu sozlesmeler 6ncesi oturulurdu. Yani pek aktif degildi sendi-

ka.

- Sizin dikkatinizi geken ilging iyverenler, patronlar var miydi? Faaliyet alan: ve

kigiligiyle...

Sanmiyorum. Olsa bile hatirlamiyorum. iz birakanlari yukarida saydim.
Digerlerinin de ¢ok ozellikleri vardir ama benim dikkatimi ¢ekmemis. Ha-
la da devam edenler var. Allah uzun omiir versin, selamet versin. Nazim

Bey'in karakteri de yleydi. Nasil diyecegimi bilmiyorum. Isleri delege et-
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meyi sevmezdi. Sendika daha aktif olabilirdi, diyelim... Tekstil Isverenleri
Sendikasi gibi olabilirdi.

- Sendikal faaliyetler konusunda yagadifiniz ilging olaylar oldu mu?

Bir toplu sozlesmede bayag: hirlasmistik Tek Gida ile. Bayagi da agir laf-
lar edildi. Sonunda bir yerde sulh olduk. Istedikleri sey o kadar sagmaydi
ki... Hatirlayamiyorum ama parayla ilgili bir seydi sanirim. Gida Isverenle-
ri Sendikast’'nin bir sansizligt suydu: Turyag gibi, Marsa gibi az emek ihti-
yact olan iki sirketin yani sira Eti gibi, Ulker gibi cok emek isteyen sirket-
ler var. Biz haziriz bu anlasmaya, Turyag da hazirdi. Zaman zaman birbiri-
mize ¢ok ters duserdik. Emek yogun oldugu i¢in ayn1 seyi orast igin de is-

tenecek. Bizde galistyor 200 kisi, Eti’de calistyor 2 bin kisi.

- Maaga konulacak yiizde 5 zam sizde iiviine yiizde 1 gibi yansirken, onlarda en az

yiizde 5 yansima ihtimali var demek. ..

Aynen dyle... Sonra ara yollar bulundu. Sektérler arasinda standartlar ko-
nuldu. Bizim bir sansizligimiz Unilever gibi bir devin bize tiye olmamasty-
di. Unilever dyle bir s6zlesme imzalardi ki duysaniz agziniz uguklardi. Bun-

lar maliyetleri nasil tutturacaklar, diye dustiniirdiniiz?
- Bu haliyle iiye olmamast iyimiy.

Uye olmamast iyi ama maaslar bakimindan kétii bir 6rnek olusturuyordu.
Bizim sendikaya iiye degildi ama isci sendikast vardi. Isci sendikast da onu

emsal gosteriyordu.
- O zaman da piyasa bakir. Uriinlerde de rakipsizdi. ..

Evet, pek ¢ok trinde rakipsizdi. Sana’da pazar payi yuzde 90’lardayd:.
Daha sonra Algida geldi. Dondurmada da yine yuzde 90’lardayd:. Algida’y:
da rahmetli Demir Tiryakioglu getirdi. Bagkan oydu. Lipton ¢ay da onun
doneminde geldi. Bakin goreceksiniz, yavag yavas margarin ana igleri ol-

maktan cikacak o grupta.

“Sendika o yillarda
faal degildi. Tabela

vardr ama faal degildi.”
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“Esasinda 15¢1 sendikalar cok
katii yonetiliyor. Biri gelip
basina oturuyor aga gibi. Bir
daha da gitmiyor. Bir kere
bununla alakali kanunlar
degistirmek gerekiyor. Mesela
ki donemden fazla
sectlememesi gibi. Boyle bir
seyler olmasi lazim. Taze kan
gerekiyor. Yoksa o yapiy
bozmak giic oluyor.

Yeni fikirler cthkmaz.”

- Sabanct Grubu’ndan ayrildiktan sonra nelerle ugrastiniz?

Ben gene gidada devam ettim. Doysan diye bir sirkette genel miidiirlik
yaptum. Yine yag sirketidir. Trakya'da kurulmus eski, kokla bir sirketti.
Dort seneye yakin orada genel mudirlik yaptm. O sirketi de daha 6nce
Philips Morris’e sattik. Jacobs Kraft'in sahibi o zaman Philips Morris’ti.
Simdi ayirdilar ama bu sirkettir. O sirketin de yiizde 50’sini ADM diye Arc-
hile Daniels Medium diye New York Borsast'na kota edilen buytk bir sir-
kete sattik. Sonra Ulker Grubu ile Adana’da bir yag fabrikast satin aldik. Ts-

lettik sonra onu da sattik. Su anda benim sahsi 6zel iglerim var.
- Aslinda sendikadan ayrilmaniz gerekmiyormuy. ..

Gerekmiyordu ama sendika o yillarda faal degildi. Tabela vardi ama faal
degildi. Insanlarin gelip de Tekstil'deki gibi heyecan duyacaklari bir ortam
yoktu. Gida deyince uncu yani degirmenci de gidaci, sekerci de gidaciyds;
sucu da, sodact da gidaciydi. Bir araya getiremediler, vizyon olusturamadi-
lar. Diyelim ki bu dernek olsa, daha fazla faal olabilirdi. Insanlart daha faz-
la cekebilecek, insanlari daha fazla egitebilecekti. O yillarda son derece za-
yifts, belki biitcesi de yoktu, bilmiyorum. TEKSIF gibi MESS gibi parasi ol-
dugunu zannetmiyorum. Bankada 600 milyon dolari oldugunu kendisi soy-
liyor. MESS’in daha fazla olabilir.

- Adana yani Cukurova bilgesi TUGIS den ayrilivken siz givevde miydiniz? Cab-

bar Bey sizin doneminizde miydi?

Evet, simdi haurladim. Ben ayriligi desteklemedim. Uyelerimizden biri de
Paksoy’du sanirim. 20 yili ge¢ti unutmusum. Biz nasil Unilever’i kotu or-
nek gosteriyorsak; Paksoy da bizi kotii 6rnek olarak gésteriyordu. Bizim is-

¢i ucretlerimiz onlarda maliyetleri kaldirmiyordu.
- Veya daha ok kar etmek istiyordu.

Evet, 6yle bir durum olmustu. Insallah bundan sonra daha aktif bir sendi-

ka olur.
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- Bugiin gegmige baktiginizda, ¢agdas bir sendikacilikta neleri tavsiye edersiniz?

Bakin bu sendika da, esasinda isci sendikalart da ¢ok kotii yonetiliyor. Bi-
ri gelip bagtna oturuyor aga gibi, bir daha da gitmiyor. Bir kere bununla ala-
kalt kanunlart degistirmek gerekiyor. Mesela iki donemden fazla segileme-
mesi gibi. Boyle bir seyler olmast lazim. Bugtin, Clinton son déneminde
aday olsa yine segilebilirdi. Ama adamlar kural koymus. Tki kere ile yetine-
cek. Kanun buna miisaade etmiyor. Bu sistemde bir hata var. Delegeler
kendi adamui oluyor. Siyasi partiler yasas: gibi. Bazt baskanlar bildim bileli
orada. Taze kan gerekiyor. Yoksa o yapiyt bozmak gli¢ oluyor. Yeni fikirler
¢tkmaz. Adana Ticaret Borsast Bagkani en sonunda degisti. Bir adam 30 se-

ne aynt yerde, dogru olmaz bu.

TUSIAD’da da boyledir: Iki dénemden fazla secilemez. Sonucta sendika-
cilik boyle. .. Isciler cok isteyecek, igverenler az verecek. Performans 6lgiil-
medikge sagliklt sonu¢ almak miimkiin degil. Beyaz yakalilarda da perfor-
mans Ol¢tilmiiyor. Bunu igine sindirenler ¢ok basarili oluyor. Bagarili olanla-
ra bakin; performans degerlendirmesini ¢ok iyi yapan sirketlerdir. Bir giin
onu soyledim zaten: O dénemdeki rakibimiz Unilever'di. Eger onunla bag
edebileceksem, su bahgeyi stiptiren is¢im onun isgisinden daha iyi sartlarda
olmak zorunda. Arkadaglar benim bu tavrima gilerlerdi. Sonucta iki do-
nemden fazla bagkanlik kesinlikle yapilmamasi lazim bu tir konular: rahat
konugmak icin. Herkese agik bir bicimde performans dl¢me sistemi olmali.
Yonetici olarak da “benim su ve su eksikliklerim var” diye altina imzanizi
atmaniz lazim. Bunu yapan ¢ok az sirket var. O zaman is kendiliginden ¢6-

ziliyor. Belki o zaman sendikalara gerek kalmayacak.

- Biitiin bu yapilar ¢aliyma hayatinin diizenlenmesini saglayan, denetleyen bir ku-
rum olarak ortaya ¢ikmiy. O denetim dogal olarak gerceklegse sendikaya da gerek
kalmayabiliv. Derler ya: Adalet niye var? Vicdan somut olarak ortada olmadig

icin.

Evet, 6l¢me sisteminiz yoksa bagka seyler bagliyor. En altta oldugu gibi, en

ustte de benzer bir durum var.

“Basarili olanlara bakn,
performans degerlendirmesini
cok 11 yapan sirketlerdir.
Bir giin onu soyledim zaten:
O donemdeki rakibimiz
Unilever’di. Eger onunla
bas edebileceksem, su
bahgeyi siipiiren igcim

onun ig¢isinden daha 1y
sartlarda olmak zorunda.
Arkadaglar benim bu

tavrima giilerlerdi.”
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“Bu kadar 1sadami sana giivence vermiyor mu?”

“Biz Cukurovali Tekstil Iso-
erenleri Sendikast kurduk.
Buraya adam arwyoruz.’
“Tamam da, yeri yurdu
neresidir bunun?’ ‘Yeri yurdu
yok, yaptirryoruz.’ dediler.
“Yasal 1§ giivencesi filan dedim.

Bu kadar isadam giivence

vermiyor mu?’ dediler.

Nihat Yiksel, “Herseyim Adanalidir.” demesine karsilik 1936 yilinda
Konya’'nin Cayhan kasabasinda dogdu. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-

tesi’'ni bitirdi.

Universite yillarinda Sabanct Kardeslerle tanisti. Sosyal yonden aktifti.

Genclik tegkilatlarinda gorev ald.

1963 yilinin Ocak ayinda yedeksubay olarak askerligini tamamladiginda,
Sakip ve Hact Sabanci kardeslerle gortistii. Ona farkls bir gorev teklif etti-

ler.

Turkiye'de yasalar degisiyor ve sendikalar kurulacak. Sabanct olarak o ko-
nuda teskilatlandiklarini ama bu isin basina birini getirmek istediklerini

soylediler.

Kendi egitim dali da buna uygundu. Is Hukuku ve Bor¢lar Kanunu konu-
sunda bilgisi iyidi. Dahast Prof. Ali Fuat Basgil ve Prof. Dr. Ali Nail Kuba-

I'dan da dersler almisti.

Ayrica Nihat Yuksel'in agabeyi de Hact Sabanct'nin sinif arkadagtydi. As-
linda Sabanct Grubu sendikal faaliyetlere hazirdi. Hatta Yiiksel goriismeye

gittiginde Cukurova Tekstil Isverenleri Sendikasi bile kurulmustu.

Gortisme ocak ayinda yapildi ve o yilin temmuz ayinda da Sendikalar Ya-

sast cikti.

Karar verme noktasindaki ant Nihat Yiksel soyle anlatiyor: “Biz Cukuro-
vali Tekstil Isverenleri Sendikast kurduk. Buraya adam ariyoruz.’” “Tamam
da, yeri yurdu neresidir bunun?’ “Yeri yurdu yok, yaptiriyoruz.” dediler. “Ya-
sal ig giivencesi...” filan dedim. ‘Bu kadar isadami giivence vermiyor mu?’
dediler. Ben daha fazla uzatmadan tekliflerini kabul ettim. Ayni yilin hazi-
ran ayinda bagka bir sey oldu! Adana’da gida sektort de kuvvetliydi. Yag
fabrikalari vardi. Ornegin Toroslar Yag Sabancr’ nindi. Paksoy gibi biiyiik gi-
da sirketleri de vardi. Gida icin de bir igveren sendikast kurdular. Yereldi yi-

ne. Bunun islerine de benim bakmam istendi. Ben hem tekstil hem gida is-
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verenlerinin iglerini yirtitiyordum.”

Once Gukurova’daki yerel isveren sendikalarinin koordinatorii olarak go-
rev yapan Yiiksel, Sabanci Grubu’nun Istanbul’a taginmastyla birlikte 6nce
Holding’in daha sonra da TISK'in s6zlesmelerdeki miizakere heyetinin ba-

st olarak uzun donem calist1.

Hact Omer Sabanci Holding’in Endiistri iligkileri Daire Bagkanligi ve Ca-
lisma ligkileri Daire Bagkanligi gérevlerini yiiriittii ve Tiirkiye Isveren Sen-

dikalart Konfederasyonu'nda 6nemli gérevlerde bulundu.

Nihat Yiiksel, TISK teki gérevi sirasinda calisma hayatina getirdigi ¢6ziim
Onerileriyle bir¢ok acilima 6nayak olurken, asgari licret pazarliklarinin da

bir numarali igveren temsilcisi oldu.

Sabanct Holding ve TiSK’teki gorevinden dolayr 1982 Anayasasi’'nin ha-
zirlanmast sirasinda calisma ve sosyal giivenlikle ilgili goriislerin ve yapilan
mevzuat hazirliklarinin olusturulmast sirasinda etkin gorev alan Nihat Yiik-

sel, calisma hayatinda esneklesme ihtiyacini ilk dile getiren isimler arasin-

dayd:.

Giintimiizde de halen hazirliklart siiren ‘Istihdam Paketi’ ile yeniden tar-
tismaya acilan “Esnek Calisma Modeli” konusunda Nihat Yiksel ¢ok mii-

cadele etmisti.

Nihat Yiksel'in “Esnek Caligma Modeli”nin yant sira miicadele verdigi bir
diger konu ise Ekonomik ve Sosyal Konsey'le (ESK) ilgiliydi. 2001 krizi
sonrast kurulan ESK’nin etkin hale getirilmesini isteyen Yiksel, bir yazisin-
da, “2002 yiinda konseyin yapacagi calismalardan 6ncelikli beklentilerimiz;
ekonomik krizin asilmasina katkida bulunulmasi, tilkemizin yasadig: eko-
nomik ve sosyal sorunlara igik tutulmasi ve AB yasalari ile uyum saglayacak

tavsiye kararlarinin olugturulmasi seklindedir.” demisti.

Son Réportaj

Kitabin hazirlamaya basladigimiz Haziran-
Temmuz aylarinda Nihat Beyle randevulastigi-
mizda Adana’daydr. Ciddi saglik sorunlars var-
di. Adana’ya gitmeye karar verdik.

Ne zaman gidecegimizi planladigimiz gunlerde
Nihat Yiiksel'in Istanbul’a gelecegini Ggren-
dik. ilk gelisinde gériigmemiz miimkiin olma-
di. Florance Nightingale Hastanesi'nde mu-
ayene ve tahlilleri uzun stirmista.

Ikinci geliginde TUGIS'de gelecegini soyledi.
Esiyle birlikte geldi. Acele eder hali vardi. Bir
taraftan hastaneden ariyorlar, diger taraftan
dostlart onu merak ediyordu. Karaciger kanse-
riydi ve miimkiin olursa ameliyat edilip, orga-
nt degisecekti.

Kimse bu réportajin onun son gorismesi oldu-
gunu bilmiyordu. Riskin farkindayd: ama cos-
kulu ve heyecanli bir sohbet yapmaktan geri
kalmadi.

Adana’ya dondiikten kisa bir siire sonra vefat
etti.

Bu kitaptaki ifadeler, onun mesleki olarak son
demegleri oldu. Muhtemelen son fotografi da

yine biz aldik.
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Bu aile 1le 41 yil calistim

“Tekstil Isverenleri
Sendikast da benim
Istanbul’a gelmemi istedi.
Sakwp Bey de goriismemiz
sirasinda, “Agam, benim
teklifim devam ediyor.”
deyince kabul ettim. 1971
yilimin Agustos ayinda full
time Sabanct Holding’e

gecmis oldum.”

- Belki de profesyonel sendikact olarak ilk givev verilen kisilerin basinda geliyorsu-

nuz. Bagladiginizda binaniz bile yokmuy. Sendikaciliga isin neresinden bagladimiz?

Oncelikle ¢cok sikinti cektik. Mevzuat yok, tasart halinde bir yasa... Biz is-
verenlere “boyle bir Grgiitiimiiz var” diye anlatmaya caligtyorduk. Ilk isimiz
anlatmakti. Zaten ¢ok hizli gelismeler oldu. Ekim ayinda hem Tekstil hem
de Gida Isverenleri Sendikasi kuruldu. TISK catisi altindaki milli tip sendi-
kalara tyelikler basladi. Yani yerel sendikalari feshettik yerine ulusal sendi-
kalara iiye olduk. Onlar da federasyona iiye oldular. Sonra Istanbul’da kon-
federasyon olustu. Sendikalar da Tepebast'ndaki Tarhan Han’da bulunuyor-
lardi. Ben hem tekstil hem gida hem de MESS’e bakmak tizere TISK’in Cu-

kurova ve Giineydogu sefi veya uzmani oldum. Ondan sonra devam ettik.
- Herhangi bir fikri ¢atigma yasand: mz o yillarda?

Yok, yeni kurulmustuk. 1964’ten itibaren sendikalagma ve toplu sozlesme-
ler basladi. Hatta bizim bir is yerinde grev de yapildi. Sonra isci sendikalari
tlkenin her tarafinda 6rgiitlendi. Bunlarin Glineydogu ve Cukurova islerine
ben bakiyordum. Ayrica Konfederasyon'un yapilanmasiyla ¢ok iyi yetistik.
Stirekli koordinasyon toplantilar falan derken; calisma hukuku konusunda,
en iyi sekilde kendimi yetistirmis oldum. Sonrasinda Sakip Sabanct, “Biz ¢cok
biiytiyoruz, gelisiyoruz burada igveren sendikalarindaki gorevi birakalim,
Konfederasyon'a gel.” dediler. Once tereddiitlerim oldu. Adana’da bu konu-
daki tek insan haline geldim. Ayrica Tirkiye ¢apinda da caligmalar yapiyor-
duk. Ulkenin meselelerini, kanuni konularini, tasarilarini hatta Gida Isve-
ren adli dergide Yargitay konusunda yorumlarimt yaptyordum. Basit iki say-
falik dergileri vardi. Resmi arabulucu gérevim vardi. Tekstil Isverenleri Sen-
dikast da benim Istanbul’a gelmemi istedi. Sakip Bey de gériismemiz sirasin-
da, “Agam, benim teklifim devam ediyor.” deyince kabul ettim. 1971 yili-
nin Agustos ayinda full time Sabanct Holding’e ge¢cmis oldum. Ayni zaman-
da Adana Sanayi Odasi’'nin ayni konuda miisavirligini yapiyordum. Bir yan-
dan Sabanct Holding teki gorevim, onun yaninda da ¢evre iligkilerim ve mes-
legim icabi bu sendikalarda uzman olarak isveren vekilligi yaptim. Tuziikle-
rini yenileme ve toplu sézlesmelerde ¢ok onde hizmet verdim. Nitekim Gi-

da Tgverenleri Sendikast’'nin da yapist biraz farkliydu.
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- Guda Igverenleri Sendikast’yla ilk temasiniz ne zaman oldu?

63’te oldu. Yerel sendikay1 feshettik, ulusal sendikaya tiye olduk. Oradaki
biiromuz Konfederasyon binast oldu. Biitiin sendikalar da o binada sube ag-

mis oldu.
- Niye yerel sendikay: feshertiniz?

Geldiler, izah ettiler. “Yerel sendika etkili olamaz. Biz milli sendika olarak
gliclii olmaliyiz. Bunlari feshedin, bize dahil olun.” dediler. Oradaki patron-
lar da akli baginda insanlardi. Olumlu dustintirlerdi. Teklifi yerinde buldu-
lar, hi¢ vakit kaybetmediler. Yazin genel kurullarint yapip feshettik. Bu is-
veren sendikalarina tiye oldular. Ama bu isin baglangicinda ilk tekstildir, ar-

dindan gida gelmistir. MESS, Kagit, Kimya daha sonralart geldi.
- Tekstilin dnce kurulmasinin sebebi neydi?

Turkiye'nin en onemli tekstil fabrikalart Adana’daydi. O ytzden once
tekstil is kolunda kuruldugunu soyleyebilirim. Bossa, Giiney Sanayi, Pak-
tas, Akdeniz gibi Turkiye'nin tekstil sektortintin ylizde 25-30'u Adana’day-
di. Neticede ben bu sendikanin da yonetiminde gorev aldim. Toplu sozles-

me diizenini ben ve arkadaglarim organize ettik.
- 1k basladiginiz dinemde bagkan kimdi?

Bagkan Nurettin Baban’di. Genel sekreter Oguz (Bayraktar) Bey'di. Ar-
dindan Nazim Bey gorevi aldi ve 2000’li yillara kadar devam etti. Ben bas-
kanvekilligi yaparken Ulker'den Sabri Bey, Turyag'dan, Kent’ten yénetici-
ler vardi. Nazim Bey zamaninda toplu sézlesme konusunda bir prototip ha-
zirladik. Uyeler farkliydi. Iskolu grup sézlesmesi de yaptik. Bu tip hizmet-

ler verildi.
- Iyi sendikalarryla iligkiler nasilds?

1980 6ncesi bu konuda yeterli bir bilgi birikimi ve deneyim yoktu. Tlgili

“Tiirkiye’nin en onemli tekstil
fabrikalar Adana’dayd:.

O viizden once tekstil 1§
kolunda Isveren Sendikas
kuruldugunu soyleyebilirim.
Bossa, Giiney Sanayi,
Paktas, Akdeniz gibi
Tiirkvye’nin tekstil sektoriiniin

yilizde 25-30’u Adana’daydi.”
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“Dort konu hakkinda
Anayasa’nin ¢alisma
hayatwyla ilgili diizenlemesine
emek verdik. Tek sendikaya
uyelik... Arn, bir igyerinde
sadece bir sendikayla toplu
sozlesme yapilmasi...
Ayrica, igyerine verilen
zararlarin is¢ilerin ve
sendikanin tazgmin etmest. ..
Ve siyasetle ugragmama, gibi

konular vardi.”

Yargitay Ictihad Kararlart da yoktu. Hukuk Genel Kurulu'ndan benim ka-
zandigim dava var. Yeterli ictihatlar olusmamistt. 1961 Anayasas yurtirlik-
te oldugu icin sol egilimli hiikiimler vards. Isci haklari 6nemseniyordu. Ya-
santidan degil de bagka tilkelerden huktimler alindig1 icin toplumda da yer-
lesmemisti. Bunyemize pek uymadi elbise. Kanunsuz eylemleri, davranisla-
r1 caydirict diizenleme ne Anayasa’da vardi, ne kanunlarda bulunuyordu.
Yargi da bu konuda esnekti. 80’e kadar ¢ok Yargitay Karart da ¢iktt. Son za-
manlarda daha objektif davranmaya baglandi. 1982 Anayasasi’'nda yeni di-

zenlemeler oldu.
- Sizin bu konularda da cok makaleniz oldugunu biliyoruz.

Evet. Ben Isveren Konfederasyonu'nun yani TISK'in Mevzuat Komitesi
Bagkant'ydim. Dért konu hakkinda Anayasa’nin ¢alisma hayatyla ilgili da-
zenlemesine emek verdik. Tek sendikaya tyelik... Arti, bir igyerinde sadece
bir sendikayla toplu sozlesme yapilmast... Ayrica, isyerine verilen zararlarin
iscilerin ve sendikanin tazmin etmesi... Ve siyasetle ugrasmama, gibi konu-
lart vardi. Ayrica bunlarla ilgili 6zel kanunlarda da dizenleme yapildi. Bu
diizenlemeler yapilinca Yargitay Kararlari da yayinlaninca, iniversite de bu
konuda destek verince kanunsuz eylemler azaldi ve diizen oturdu. Mini-
mum diizeylere indi ama bunlar biiyiik ¢aba ve ugraslar sonunda oldugunu
soylemek gerekiyor. Son Anayasa degisikliginde benden de goris istediler,
“Caligma hayatyla ilgili degisiklikler konusunda ne duistintiyorsunuz.” diye.
Yerinde degil, ¢linkt o hitkiimlerin bir caydiriciligt vardi. Calisan, diizgiin
giden is¢iye bir zarari yok. Tabela sendikaciligina gerek yok. 80 dncesi sen-
dikacilikta sorunlar vardi. Kirip dokiiyordu, bir sey denmiyordu. Yiizde 10
baraji vardi. Grevler yasadik. Disk daha kati bir tutum takiniyordu. Bizim
un fabrikamizda ve Marsa’'da grev yaptilar. Tirkiye'nin belli ihtiyact olan
yag ihtiyacini karsiladigi icin Anayasa’daki saglik hitkiimleri geregi ertelet-
tik. Danistay’a bagvurdular grev tekrar bagladi. Ciddi muicadelelerin verildi-
gi bir donemdi, dizendi. Un fabrikasinda greve basladilar. Sabanci'nin di-
ger fabrikalarina geliyoruz, dediler. Aslinda Sabanci’da yargiya giden ihtilaf
¢ok azdir. Doktrini, igtihatlari ¢ok yakindan takip ediyorduk. Boyle buytik
bir gruba girmek icin un fabrikasinda baglattilar. Arkadaglar cadirlaring s6-

kup, sirtlarina yiikleyerek, iscilerle umumi sézlesme yaparak ihtilaf yerine
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anlagmayi tamamladik.
- Umumi mukavele nedir?

Tek bir sozlesme yerine sendikayla degil tek iscilerle sozlesme yapuik. Is
Kanunu’'nda var bu diizenleme. Bu uygulamayi yapmis bizden bagka bir ta-
ne daha var mi bilemiyorum. Isci teminatini istiyor. Toplu sézlesmeyle ne
vereceksem, aynen onlart umumi mukaveleye de koyduk. Isciler sonunda
anladdar ki, buradan magdur oluyorlar. Calisgtdlmayan siirede ticret 6demi-
yordu. Kidem Tazminat: siiresi eksiliyor. Dahasi ticretli izin siiresi de eksili-
yor. Bunlart goriince yonetime gelenler oldu. “Bizim haklarimiz verilirse biz
calismak istiyoruz.” dediler. Lafla degil, sozlesmeyle haklarini verince ise

basladilar.
- O dinemde Sabanc’nin yabanci ortakliklar: var mryds?

Gidada yoktu. Lastikte, otomotivde vardi malum. Toyota’da Japonlar su-
nu soyledi: “Turkiye’nin bu yasal diizeniyle biz isimizi ytrtitemeyiz.” 90’1t
yillarin basinda... Tirkiye’deki yabanci ortakli islere de biz bakiyorduk. Be-
nim bagkanligimda yurtyordu. Japonlarda sendikalagma ytizdesi bizden ¢ok
daha yiiksektir. Rahmetli Ozdemir Sabanci Bey'le ikimiz Tiirkiye'deki siste-
mi anlattik. Ama ikna olmadilar. Diger sirketlerdeki ortakliklarda béyle so-
run yasanmadi. Lassa’da da Japon ortakligi var. Orada toplu sézlesmeler ya-
piliyor ve devam ediyor sendikacilik. Pirelli, Good Year'in toplu sozlegsme
baskanligint da bir siire ben yaptim. Oradaki durumlar biraz fakli. Yillik is-
¢i maliyeti 45-50 bin lira civarinda. Bunu gida ile veya baska sektorlerle
karsilastirmak dogru olmaz. Gidada ve tekstilde 15 ila 20 bin lira arasidir.
Haliyle lastikte sikdyetler var. “Bu maliyetlerle biz rekabet etme sansimizt

kaybederiz.” diyorlar.

- 80°den sonvaki diizenlemelerde gerek kendi aranizda isverenler avasinda gerekse

hiikiimetle iy diinyas: arasinda ihtilaflar oldu mu?

Biz 82 Anayasasi'nda TISK yonetiminde tam bir birlik gosterdik. Tiim is-

veren sendikalarinin ortak goriisii olarak giderdik. Ben Ucret Tespit Komis-

“Biz 82 Anayasasi’nda
TISK yinetiminde tam
bir birlik gosterdik. Tiim
isveren sendikalarinin
ortak goriisii olarak

giderdik.”
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“Evet, 41 yul siirekli aym
alanda profesyonel olarak
calisim. Belki bir-iki kigi
daha ¢ikabilir. Bazilarinin
gorevlert yonetim kurulu
tiyeligine dontismiis olabilir.
Profesyonel olarak ben bu
aileyle (Sabanct ailest)

41 yil yasadim.”

yonu'nun yillarca bagkanligint yaptim. Bir-iki sektoriin cekincesi olmustur
ama yillarca isin icinde olan biri olarak dirlik duzenlik gosterdik. Calisant da
korumak lazim bir yerde... Ona da dikkat edildi. Isverenler arasindaki ihti-
laflarin sebebi buytklik ve ticret 6deyebilme kapasitesi bakimindan ufak
tefek tartigmalar yasandi. Konfederasyon pek cok sorunu giderdi. Ayrica

universite ile i¢ ice ¢alistik. Yillarca toplantilar yapiliyordu.

- Genellikle iiniversite ile sanayi birlikte hareker ermiyor, diye elestiviliv. Demek sen-

dikal ¢aligmalarda bunu sagladiniz.

Evet, birlikte galistik. Onlar da sanayinin calisma hayatindaki konumunu
daha iyi anlama firsatini elde ettiler. Genellikle beni de panellere konferans-
lara davet ediyorlardi. Kiirsiiye ¢ikiyorduk; Prof, prof, prof... unvansiz sa-
dece Nihat Yiksel. “Sen de kariyerine bir sey ekle.” dediler. Sonra doktora-
mi verdim. Onlarla ¢ok i¢ ice ¢alismalarimiz oldu. Nuri Celik, Is Hukuku
hocasidir ve digerleri... Onlarla hep beraber calistik. Ben 63 mezunuyum,
hocalarimiz 62 mezunudur. “Sen Tiirkiye’de bir ilki yaptyorsun.” dediler. Ts-
¢i sendikalariyla da ¢ok iyi diyaloglar icine girdik. DISK’e bagli sendikalar

kendi varliklarint ispat etmek icin greve daha ¢ok gittiler.
- Genglikte biraz solculuk var mryds?

Yok, hi¢ solcu olmadim. Ilkokul 4’ten itibaren iscilik yaptim. Liseyi biti-
rinceye kadar... Buna ragmen bir kavram olarak solculuk beni ¢ekmedi. Sos-
yal adalet, is¢i haklari daima ilgimi ¢ekmistir. Birakmaksizin 27 saat calis-
tigimu bilirim. Milli yuziiciydim. Adana Genglik Teskilati Bagkanligi'n
yaptim. Bunlar insan icin liderlik 6zellikleridir, kendine giivendir. Yima-
dan, korkmadan basarabilecegime inandim. Ve Sabanci’'nin Calisma Hayat

Iliskileri Daire Baskanlig'na kadar geldim.
- Sabanct Grubu'nda profesyonel ¢aligma rekoru sizdedir sanwrim.
Evet, 41 yil strekli ayni alanda profesyonel olarak calistim. Belki bir-iki ki-

si daha cikabilir. Bazilarinin gorevleri yonetim kurulu tyeligine doniismus

olabilir. Profesyonel olarak ben bu aileyle 41 yil yasadim. Fiili girisim
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197 'dir ama ise aile aldig1 icin 1963 Ocak aymdan beri caligtigimi soyle-
yebilirim. Sonug olarak, sosyal adalete tamam da solculuk pek ¢ekmiyor

beni.
- Bir de Gida Lsverenleri Sendikas: Adana Subesi bir dinem ayrilmag merkexden.

Evet Cabbar Bey vardi. Cabbar Yenidogan'i ben almistim ise. Hayattadir
hala. Ona sube denir mi bilmem. Uye sayist azalmisti. Konfederasyon Tem-

silciligi de kapanmusti. O vesileyle herhalde bu isleri askiya ald.
- Kapanma siivecini takip ettiniz mi siz?

Efendim, is gelistirilemedi. Benim donemimdeki gibi teskilatgilik yapila-
madi. Konfederal diizeyde diger sendikalarla birlikte caligma ve 6rgiitlenme
yoktu. Dolayisiyla ayrilmis, daha sonra bir-iki yerin musavirligini yaptigini

duydum.
- Sabanct Grubu, bilgede siz sahibidir. Bu olayda da etkin olmads mi?

Sabanc’nin gidast kalmadi. Merkezde arkadaglarla beraber biz bakiyor-
duk. Bir isyeri mi ne kalmisti. Normalde gelin birlikte olalim, buyiiyelim
demesi gerekiyor. Eskiden biz kurmustuk. 6 tane gida tesisimiz vardi. Ga-
ziantep'teki un fabrikalari da sendikaya tyeydi. Biyiik gayretimiz vardi.
Bir keresinde Oguz Bey de geldi, birlikte toplu sézlesme imzaladik. 20 ci-

varinda tyesi vardi Adana subesinin.
- 81z Halit Narin'le de ¢alistiniz. ..

Evet, ben onlarin daimi toplu s6zlesme ekibiyim. Bir donem bagkanvekil-

ligi de yaptim.

- Giiniimiizde ve gelecekte isveren sendikaciliging nasil goviiyorsunuz ve nasil olma-
l?

Aslinda 4857 sayilt Yasa bir sanayi toplumuna uygun beklentilere cevap

“20 crvarinda tiyest vard

Adana subesinin.”
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“Aslinda AB iilkelerinde
Kidem Tazminan sistemi yok.
Ama mally gelir yiiksek oldugu
icin bu imkanlarla ailesini
gecindirecek ve tasarruf
yapacak bir seviyeyi yakaliyor.
Evini barkini almas oluyor
isten ayrilmadan. Isten
ayrildiktan sonra sosyal
glivenlik disinda bagka
thtiyaglar duymuyor. Bir de

emeklilik aylhigi var.”

verecek nitelikte dizenlendi. Orada gozden kacan iki madde var. Onun di-
sinda diger maddelerle ve esnek ¢aligmayla rekabet ortamint saglayacak ve
sanayicilerin sikintilarini giderecek diizenlemeler geldi. Taseron Miiessesesi
bir yere kadar tamam ama bir yerden sonra sorun olabilir. Adam emekli ol-
mug fabrikadan. Gitmis bir sirket kurmus ve 6nceki isleri yapmaya devam
etmek istiyor. Aslinda “yardimect is” tanimi var ama yasa bunlart ayiramadi.
Iki madde dedigimden biri budur. Cagri konusundaki hiikiimler fazla sikis-
tirlmig durumdadir. Daha esnek olmasi gerekmektedir. Fazla elestirmeye-
cegim. Bu yasa hazirlanirken isci, isveren, Universite, hitkiimetin birlikte
Kizilcahamam’da ortak calisma grubunda TISK'in temsilciligini yaptim.
Orada da soyledim. Yani bunun beklentilere biiytk 6lgiide cevap verdigini
soyledim. Bir de orada bagka bir olay var: Kidem Tazminat1 héla yasallasa-
madr. 1475 sayili Yasa’daki hukim duruyor. Kidem Tazminatt olayina bii-
tin isadamlari, “Sirketten ayrilan birine bu kadar paray: vermek buiyuk
yiik.” diyorlar. Benim teklifim suydu: Issizlik Sigortasi’'ndaki iki isveren pri-
minin yiizde 1’i Kidem Tazminati'na tahsis edildigi takdirde, fon sistemiyle
adamin tazminati 6densin. Aslinda AB tlkelerinde Kidem Tazminati siste-
mi yok. Ama milli gelir yiiksek oldugu icin bu imkénlarla ailesini gecindi-
recek ve tasarruf yapacak bir seviyeyi yakaliyor. Evini barkint almig oluyor
isten ayrilmadan. Isten ayrildiktan sonra sosyal giivenlik diginda baska ihti-
yaclar duymuyor. Bir de emeklilik ayligs var. Tiirkiye’de durum farkls... Is-
sizlik Sigortast 7-8 ay bir 6deme yapiyor. Genel issizlikteki ylizde 14’e ula-
san issizlik, genc issizlerde yuzde 25’e varan bir oran olan bir yerde is bul-
mast da mimkiin gérinmiyor. Yani Kidem Tazminat: 6denmedigi takdir-
de kisa bir siire sonra bu insanlar ciddi sikintiya girerler. Tiirkiye'nin sartla-
rinda cok para vermesi de mimkiin degil. Isci kardeslerimize yilda 25 bin
dolar gelir saglayalim demek de miimkiin degil. Bana televizyonlarda soru-
yorlar. Bu asgari ticret yeterli mi? Ben de diyorum: Gayri Safi Milli Hasila-
yt el birligi ile yiikseltelim ve buradaki pay: paylasalim. Ko¢ bugtn diyor:
Issizligin azalmasi, nitelikli isgiiciiniin artmastyla miimkiindiir. Yani sanayi-
cililerimiz kidem tazminatinin birden kaldirilmasini istiyor ama hemen kal-
dirilmast simdilik mimkiin gorinmuyor. 3008 sayili Yasa'nin gerekcesinde
“Kidem tazminaty, igsizlik sigortast olmadigi icin getirilmistir.” hiikmi var-

dir. Sonugta bir ¢6zim getirmiyor.
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- Lyweren sendikalar: neler yapmalr ki varliklar: devam etsin?

Yapilan bazit ¢aligmalar var MESS’in bir 6l¢tide de tekstil isgilerinin yetis-
mesi i¢in, sanayi iscisi olusturmak i¢in belli diizeydeki insanlarin egitimine
cok ciddi katkilari var. Tekstil’'in vakfi var mesela. Tekstil Isverenleri Sendi-
kast’'nin Adana’da, Kayseri'de ve Cerkezkdy’de okullart var. Nitelikli iggtict
yetismesine 6zen gosteriyorlar. Yeterli degil. Bunun icin Hikiimetle de be-
raber sistemlerin tegvikine ¢alistyor olmast lazim. Sendikalarin ortak akli or-
taya ¢ikaracak beyin firtinalarina zemin hazirlamalart gerekiyor. Buralar ya-
sal kuruluglar. Is Kanunu ve benzeri uygulamalarda yetkili yerler. Hicbir
sozlesmede verimlilik ve kalitenin yiikseltilmesiyle ilgili bir madde yok. Bir-
iki yerde ben uygulamaya kalktim ama kagit tizerinde kaldu. Isci isyerini be-
nimsemeli. Bu imaji sendika da vermesi lazimdir. 80 dncesi igverenle isci ta-
mamen zit kuvvetlerdi. Simdi bir noktaya gelmeye bagladidar ama bunun
tretim ve verimlilige yansimast lazim. Sanayinin gelismesine yansimadi. Bu

orgiitlere tyelige tegvik edilmesi lazimdir.

“Tekstil Isverenleri
Sendikasi’min Adana’da,
Kayseri’de ve
Cerkezkoy’de okullar
var. Nitelikli 15giicii
yetismesine ozen

gosteriyorlar.”
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Sendikacinin 1yis1t miizarede belli olur

“Yetkiden dolay: bir vl geriye
kalmigty sozlesme. Bu yil icin
toplu bir para, izleyen ii¢ yil
icin de TUFE oraminda bir
zam verdik. Simdi Temsa
devasa bir sirket haline geld.
Orada biz dayatsaydik,
haklyiz diye... Sadece
hukukc¢u havasiyla diretseydik,
huzursuzluklar devam ederdi.
Bugiinkii basarisin

yakalayamazdi.”

- Sizin miizakere konusunda bajarmizla ilgili ilging rnekler var mz?

Anlatayum... 80 Harekitr’'ndan sonra sendikalarin faaliyetlerine son veril-
di. DISK, 12 yil sonra tekrar acildi. Bizim Bossa'da greve basladilar. 1993-
1994 yiliydi. Acik oylama yapiliyor. Provokatérler “Greve devam.” diyor.
“Grevi bitirelim.” diye bir teklif geldi. Bitirmek i¢in ben tam ve yetkiliyim.
Bossa adina ve Mensa adina. Ridvan Budak, bana sunu dedi: “Agabey, ti-
ziigiimiiz sende var, biliyorsun biz demokratik sendikayiz. Biz senden alaca-
gimiz1 gotiirmeden, yitirmek istemiyoruz.” Ben de “Iki defa gotiirdiin ne
¢iktt. Adana subeniz size faks ¢eker; durumu degerlendirip, is¢i haklarint da
goz oniinde bulundurarak, daha fazla magdur olmamak i¢in ‘Ridvan Budak
yetkili kilinmistir.” diye bir faks ¢eksinler. Gidelim, oturup bugtin bitire-
lim.” dedim. Ridvan Budak, sendikacilarin en akilldarindan biridir. ki saat
sonra bana dondu, “Teklifinizi kabul ettik.” dedi. O giin Ridvan Baskan, Si-
leyman Celebi Bagkanvekiliydi. Yani sendikanin temsilcileri bunlar. Kapali
oylama yapsa, greve hayir ¢ikacak. Ama provakatorler var ve kimse hayir
diyemiyor. Ug¢aga binip Adana’ya gittik. Aksam 11 gibi oturduk, ertesi giin
6glen Bossa ve Mensa igin sozlesmeyi imzaladik. Benzer fabrikalarda bitmig
sozlesmeler vardi, onlar ne verdiyse biz de verdik. Ayrica bir gida paketi yar-
dimi da s6zlesmeye ekledik. Bu pir sendikacilarla da ¢ok iyi iligkilerimiz ol-
du. Boyle her sektorde Demir Celik’te, Cimento’da, Gida’da anilarimiz ol-

mustur.
- Biyle baska anilarimiz var mi?

Otomotiv sektoriinde Temsa sirketimiz var. Turkiye’nin otobiis sanayinde
¢ok 6nemli bir sirketidir. Bu isyerinde beyaz yakalilar da yogun olarak yer
aliyorlar. Oz Celik I Sendikast cagri yapt. Durum net olmadigi icin itiraz
ettik. Karar bizim lehimize ¢ikiyordu. Konfederasyon Baskan: Salim Uslu
ve musaviri, sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Sevket Sabanct’ya gitmisler.
“Biz otomotiv sektoriinden kopmak istemiyoruz.” demisler. Sevket Bey be-
ni aradi: “Nihat Bey, sirketin durumu iyi degil ama sendikayla iligkilerimi-
zin sagliklt yiirtimesi acisindan bir s6zlesme yapalim istersen.” dedi. Oturup
sozlesme hazirladim. Yetkiden dolay: bir yil geriye kalmist1 sézlesme. Bu yil
icin toplu bir para, izleyen ii¢ yil icin de TUFE oraninda bir zam verdik.
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Simdi Temsa devasa bir sirket haline geldi. Orada biz dayatsaydik, hakliyiz
diye... Sadece hukukcu havasiyla diretseydik, huzursuzluklar devam ederdi.
Bugiinkii basarisini yakalayamazdi. Ayrica o sézlesmeye yeni yasanin getir-
digi buitiin esnek calisma sartlarint da koyduk. Hatta bir ara igveren sendi-
kasi (MESS), “Burada béyle bir sézlesme yaptin ama sen bizim yemizsin,
diger igyerleri de emsal isteyecek.” dedi. “Bunlar kanuni hitkiimler, ben
koydum siz de koyun.” dedik. Daha sonra MESS Baskan: Tugrul Kutadgo-
bilik, “Olmasi gerekeni yapmis. Her ne kadar bu Temsa icin yapilmissa da

ben bunun altina imzami attyorum.” dedi.

- Guda Igverenleri Sendikast yineticileri arasinda yer alp da onlarla olan iligkile-

riniz, sizde biraktigs intibalar nedir?

Adana’nin en gli¢li gida sirketi ve sendikanin da en biiyiik tiyelerinden bi-
ri Marsa’ydi. Pakyag da tiyeydi. Iskenderun’da Hatay yaglart vardi. Orada
kisa bir grevi ¢6zdiim. Soyle ki: Sise Cam’la ilgili Yargitay bir karar vermis-
ti: “Ihracat edilecek mal milli servettir. Onun ¢ikarilmasina mani oluna-
maz.” diye. Burada da ihra¢ edilecek mallar vardi. “Yag bekleyince kimya-
sal 6zellikleri bozulabilir.” diye emsal karar aldik. Laboratuvar raporunu 6n-
ce emniyet mudirine sonra kaymakama gétirdiim. Kaymakam sendikaci-
lara miidahale etti, bu kanunsuz diye. Bir kamyon mal girip ¢ikinca grev bi-
ter algisiyla, geldiler “Bitirelim.” dediler. Ben de ne verilmesi gerekiyorsa,
verilmek kaydiyla s6zlesme imzaladim. Benzer bagka bir olay var. Kamyon
cikmaz diye, altina yattilar. .. Hatay yaglari 6nemliydi Iskenderun icin. Pa-
mukyagi tireten bir sirketin grevini bir-iki glinlik gibi kisa bir strede bitir-
digimi hatirlarim. Paksoy yaglart vardi, Adana’nin koklu ailelerinden. On-
larin da islerine baktim. Onlar daha 6nce de, simdi de tiye olmadiar sendi-

kaya.

Sigse Cam’la ilgili Yarguay
bir karar vermigti:
“Thracat edilecek mal
malli servettir. Onun
ctkarimasina mani

olunamaz.”
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Omer Faruk Berksan

Kar Grubu Baskan Vekili ve

TUGIS Eski Yonetim Kurulu Uyesi




Benim sansim; Bur yammda Sabri Ulker,
diger yanimda Asim Ulker olmasidwr

Amcasi Sabri Bey’in
odasinda kiiciik bir masast
vardi. Profesyonel
yoneticilige boylece

baslamg oldu.

Omer Faruk Berksan’t hem alayli hem mektepli bir isadami olarak taniyo-
ruz. Babast Asim Ulker, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren biskiivi sek-
toriinde calismaya basladi. 1950 yilinda dogdugunda amcasi Sabri Ulker ile

kendi iretim tesisini kurmalarinin tizerinden 5-6 yil ge¢misti.

Babast ile ayni soyadini tagimiyorlar. Agabeyi Selcuk Berksan ile Ulker’-

den onceki soyadlarini tagimay: tercih ettiler.

1968-1972 déneminde Istanbul Universitesi I[ktisat Fakiiltesi'ni tamamla-
di. Ogrenci iken gayri resmi olarak siirekli devam ettigi fabrikada okulu bi-

tirmeden resmi olarak da ¢aligmaya baglad.

Amcasi Sabri Bey'in odasinda kiigiik bir masast vardi. Profesyonel yoneti-

cilige boylece baglamis oldu.

Aslinda egitimdeydi ama ona “Sinai iliskiler Miidiirii” diyorlardi. Sabri
Bey’e yardimct olacak her ise kosturuyordu. Bir yil sonra “Personel Miidii-
ri” oldu. Biitiin sendikal gelismeler onun araciligtyla gotiiriiliiyordu. Ozel-

likle s6zlesmelerde, isci iliskilerinde bu donemde buyiik deneyim kazandi.

Omer Faruk Berksan, bu dénemle ilgili kiiciik bir not diisiiyor: “Ben o za-
manlar sendikal konulara girecek kadar tecriibe sahibi degildim. Ise yeni
baglamistim, 22 yagindaydim. Universiteyi yeni bitirmistim hatta birkag
dersim bile vardi. O zaman Ulker'de “Birlesik Gida” diye bagimsiz bir sen-
dika vardi. Sonradan Tiirk-Is girdi. O gecis donemi miicadelelerine sahit ol-

»»

dum.

Daha sonralari imalat Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerine
getirildi. 1977°de yine Ulker’in istiraki olan Ankara’daki Anadolu Gida Sa-
nayii A.S.’nin basina Genel Mudur vekili olarak gonderildi. Bes yil kaldigt
Ankara’daki doneminde sadece tiretim ve yonetim konularinda degil, sen-

dikal faaliyetlerde de buytik deneyim kazand:.

“Ankara’daki sirketimize MISK (Milliyetci Isci Sendikalari Konfederasyo-
nu) girdi. Daha sonra 1979 ya da 1980°de de Hak-Is girdi. Yani ben 4 bii-
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yuk federasyonla sézlesme yaptim, onlarla ¢aligtim. Bir de bagimsiz bir sen-
dika ile de masaya oturdum. Hepsini de yakindan tanima imkanim oldu.
Ankara’dan 1982 yilinda Istanbul’a déndiim. Istanbul’a dondiikten sonra

Sabri Bey beni sendikanin yonetimine girmem icin aday gosterdi.”

Berksan’in 6ntinde ve yaninda iki degerli rehberi vardi: Babast ve amcast.
Her ikisinin de farkli ve seckin 6zellikleri vardi. Omer Faruk Bey’'e gore,

L«

Sabri Ulker’in miizakere kabiliyeti “miithisti”: “Miizakerede ayri bir taktik
ve teknik uygulardi, ona gore gotiiriirdit. Yani ‘ugurum dibi’ tartigma tarzi

derler. Sonuna kadar gider, sonunda baktt olmuyor ¢ok hizli donisler yapa-

bilirdi.”

Berksan, “Bizim ¢ok sansimiz vardi: Bir yanimda Sabri Bey, bir yanimda
Asim Bey. O donemin dehalari bunlar kendi dallarinda. Biz onlarin arasin-
da yetistik. Bir yanimda agabeyim Selcuk. O da ayri bir dehayd:i” seklinde

ustalarint anlatiyor.

Selguk Bey’in kabiliyeti yatirimlar ve teknik detaylardi. Ancak kamuoyu-
nun pek az tanidigr Asim Ulker’in 6zelligi pazarlamayd:: “Babamin pazar-
lama konusunda ustiin 6zellikleri vardi. Turkiye'de pazarlama konusunda
en 6nemli ilk adimlart atanlardan biridir. Reklam konusuna agirlik veren
odur. Miisterinin ayagina mali gotiiriip dagitan ilk 6nctilerdendir. Daha 6n-
ce biitiin Anadolu toptancilart Istanbul’a gelirler Sirkeci’deki toptancilardan
mal alir, yikler giderlerdi. Babam ayagina gitmisti. Hatta bir minibus yap-
trmusty, igine yazithane koymustu. Biitiin urtnlerini sergiledigi bir panosu
vardi. Biz 1949’lardan 1950’lerden bahsediyoruz. Mesela “En nefis Biskiivi
Ulker” kendi sloganidir. O zamanki sartlarda giizel bir slogan, slogan olma-

dig1 donemde. Dogrudan dogruya kendi ¢aligmalaridir bunlar.”

Berksan, Istanbul’a geldikten sonra 1987 yilina kadar devam eden gore-
vinde Satin Alma, Ithalat, Finansman, Istirakler gibi bolimleri yonetti.

Grup sirketlerin 6nemli bir bolimiinde Yonetim Kurulu Uyesi'ydi.

1987 yilinda Babasi Astm Ulker'in bagkanliginda, kardesleriyle beraber
Ulker'den ayrilarak Kar Sirketler Toplulugu’nu kurdu.

Berksan’in oniinde ve yaminda
1kt degerli rehberi vardi:
Babasi (Asim Ulker) ve
amcast (Sabri Ulker). Her
tkisinin de farkl ve seckin

ozellikleri vards.
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Hedefleri diinyada basari ile yiirttilen, ancak heniiz Ttirkiye'de yapilma-

yan konularda iiretim ve hizmet tretmekti.

Patates Cipsi basta olmak tizere her turlu cerez tiretimi, parmak patates
uretimi, filtre ve instant kahve pazarlamasi, havacilik, pilot okulu, 6zel ha-
vaalant igletmeciligi, koyunculuk ve koyun sslahi, bitkisel tohumculuk ve
tohum slahi, ikram, plastik alt yap1 ve tesisat borulart iiretimi gibi konu-

larda tilke ekonomisinde onctuliik yapti.

Kar Sirketler Toplulugu’'nda Asim Ulker’in Bagkanligi doneminde Ust Y6-
netim Kurulu Uyeligi, Selcuk Berksan’in baskanligi dsneminde Baskan Yar-
dimciligs yapti. 2002 yilindan bu yana da Topluluk Baskanligi'n1 yiiritiiyor.

Babast ve amcast onu sosyal faaliyetlerdeki basarist sebebiyle sendikada go-
revlendirmisti. O sadece mesleki ¢alismalarda degil, is disindaki sosyal pek

¢ok kurulusta gérev almistr.
Halen yurtictiigi baslica gorevlerden birkagt soyledir:

Camlica Kiiltir ve Yardim Vakfi Bagkan Yardimecist

Ilke Saglik ve Egitim Vakfi Bagkani

Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcist
TUHAB, Ulusal Havacilar Birligi Girisim Grubu Bagkani
HAVAK, Havacilik Yardimlagma Vakfi Baskan Yardimcist
Tirk Musikisi Vakfi Bagkan Yardimcist

Heybeliada Gonulluleri Dernegi Bagkant

Adalar Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

[lm-i Musiki Dernegi Bagkani

Eyiip Musiki Vakfi Kurucu Uyesi

Tiirkiye Motosiklet Federasyonu Yoénetim Kurulu Uyesi
Kiiltiir Konseyi Girisim Grubu Icra Kurulu Baskani
Kizilay'in Istanbul-Adalar lcesi Bagkani

Burkina Faso Devlet Bagkant'nin Yatirim Danismani

PEV, Pertevniyal Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani
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Grup Sozlesmest iyeler arasinda .
ayriliga sebep oldu o5

- Sendikada gireve bajlamaniz 1976’da mi oldu?
1982, Istanbul’a déndiikten sonra.
- Peki, o dinemdeki yinetim kurulunu hatirlryor musunuz?

Nazim Diizenli bagkandi, Sabri Ulker, Kenan Marasoglu vardi. Trakya
Yag’'in patronlarindan biri vardi (Okyar Yayalar); hemen sendikanin alt katin-
dayd: zaten burosu: Olin Yag. Cok hos sohbet birisiydi. Genel Sekreterimiz “Sendikbada 45 liye varsa
Oguz Bayraktar'di, Onun yardimcist iki avukat vardi: Dogan Anlar ve Sema
Serce. Daha sonra ben Sema Serge ayrildiktan sonra bir ara caligtim. Esas ola- 30u degirmenci 1di.
rak bunlardi, isim olarak bagka birini hatirlamiyorum. Turyag'dan yénetim . . .
kurulu iiyesi bir arkadagimiz, bir bitytigiimiiz vardi. Onemli iiyeler olarak say- Degirmenciler 30 ile 60
digim isimlere ilave olarak Pinar vardi. Maalesef sendikanin yarist hatta yari- kisi arasinda calisami olan
dan fazla tyesi degirmenciydi.

kiiciik igletmeler. Yani
- Bunu neye bagliyorsunuz? . .
oradaki sendikal

Nazim Bey’in degirmenci olmasina bagliyorum. Nazim Bey’in degirmeni olaylarm, yapzlan

kopriiniin altinda Ayvansaray Un Degirmeni idi. Biz oradan aligveris yapar-

dik, bizim de iyi musterimizdi. Zannedersem bizi tye yapan da kendisidir. anlagmalarm genele

Bize miusteri oldugu i¢in gelip giderdi. .
ne faydast olabilir ki?”

- Yoksa igverenler sendikasima ibtiyaciniz yok muydu?

Kesinlikle yoktu. Kendi yagimizda kavruluyorduk. O dénemde yoktu.
“Grup Sozlesmesi” diye bir kavram yoktu. Zaten sendikada 45 tye varsa
30’u degirmenci idi. Degirmenciler 30 ile 60 kisi arasinda calisan1 olan k-
¢iik isletmeler. Yani oradaki sendikal olaylarin, yapilan anlagmalarin genele
ne faydasi olabilir ki? Nazim Bey de zaten onlarin oyuyla basgkan oldu. Tyi
bir arkadagimizdi ama genel sanayi konusunu kavramak ayri bir sey. Zaten
yillar sonra kendisi Besler Bisktivi'nin hisselerini alip onun ortags oldu ama
onun doneminde de maalesef Besler kapandi. Tarihe mal olmus, babamin is-
¢i olarak calistigt Besler o donemde kapanmustir. Bu da maalesef séylenme-

si gereken bir gercektir.
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(1982 Anayasasi’ndaki
calisma hayat ve sendikal
diizenlemelerle 1lgili) Sadece
1s¢t sendikasina birakilmads,
daha once suf igc
sendikasinin baskisiyla
olurdu ama o donemde
isveren sendikasinin soziine
de bakildi. Ama igveren
sendikalary miikemmel
organizge edecek bir caligma

yapamadi.

- Yinetime geldiginizde, sendikanin giindemi neydi?

Uyelerin s6zlesme donemlerinde Oguz Bey gelir, sézlesmelerin sekreterli-
gini yapardi. Sozlegsmenin ilk giiniinde Nazim Bey gelir bir konugma yapar,
bitince belki tebrik yayinlanir. Boyle seylerdi yani. Elle tutulur ciddi bir kat-
ki yoktu, avukatlik hizmeti bakimindan ufak bir katkt vardi ama sonucta
sendikaya 0dedigi aidatin dortte biri parasiyla danismanlik hizmeti alacagi-

niz bir avukatla da bunlari yapabilirsiniz.

- Sendikada gireve bagladifiniz dinem; yeni bir anayasa hazurlandig: bir dinem-
dir. Caligma hayatryla veya sendikal hayatla ilgili yen:i diizenlemeler hi¢ giindeme
gelmiyor muydu?

Sendika bu giindemlere ¢ok uzaktt ben bagladigim zaman.
- Yani TISK le olan giviigmelerde konugulmuyor muydu bu konular?

Konuguluyordu. TiSK’in Genel Kurulu'na da aday verirdik, delege goti-
rurdik, bazen ben giderdim, oyumuzu verir dénerdik ama bizim bagkan
Nazim Bey'in Halit Bey (Narin o dénem TISK Baskanr'yds) ile ¢ok yakin
iliskisi vards, iyi arkadastilar. Onun soyledigi yonde bizim oy vermemizi sGy-

lerlerdi. Biz de oyumuzu verir, donerdik. Yoksa siyasi hicbir seyimiz olmadi.
- Peki, Ankara’dan biyle bir talep gelmiyor muydu?

Cok kisir talepler oluyordu, bazi ¢calismalar yapiliyordu Ankara’da. Cok et-
kili olmuyordu bu calismalar. O ¢alismalarda da biz az etkili oluyorduk. Hig
etkisiz diyemem, o siralarda yapilan bir-iki yasada etkimiz oldu. Su anda bu-
tin detaylarint hatirlayamayacagim. Sadece is¢i sendikasina birakilmadi,
daha 6nce sirf isgi sendikasinin baskisiyla olurdu ama o dénemde isveren
sendikasinin soztine de bakildi. Ama isveren sendikalari mitkemmel organi-
ze edecek bir ¢aligma yapamads, basit caligmalar yaptt ama o basit ¢aligma-
lardan da etkili olanlar oldu dogrusu. Onlara da stiktir. Tam olarak hangile-
ri hatirlayamiyorum. Ama geneline bakarsak konuya hakim degildi bana

gore, cok uzagindayd.
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- MESS benim igrenciligimde adimdan ok babsettiviyordn. Hatta siyasetten ince
Ozal da ovada girvev yapmagtr.

Ozal da gorev yapmusti orada. Ozal’'in isminin tabii cok etkisi olmustu ama
Ozal'in grup sozlesmelerine ne gibi katkist olmustu onu su anda ¢ok iyi bilmi-
yorum.MESS hem bilimsel arastirmalar yaptyordu hem de, hocalardan aragtir-
malar istiyordu, kitaplar yaziiyordu. O zaman herkese 6rnek olacak grup soz-
lesmesine etkili olarak ilk baglayan MESS'tir. Cok buiyiik gtg elde etti cok cid-
di gelirleri vardi. Cok disiplinli kurallar koydu, kimse MESS’in kurallart disin-
da hareket edemezdi. O bakimdan hepimize 6rnekti, biz hep MESS’i 6rnek

aliriz ama bununla ilgili kendimizi zorlayacak pek bir sey de yapmazdik.
- Bu neden kaynaklanzyor sizce?

Yine dedigim gibi degirmencilerin etkinliginden.
- Bir de yagcilar vards degil mi?

Yagcilarda Turyag bir istisna idi. Turyag ¢ok zengin bir fabrikaydi. O za-
manlar sanayilik yag tireten en etkin fabrika Turyag’di. Biz butun yagimizi
Turyag'dan aliyorduk. Izmir'de kurulmus zamaninda yabanct sermaye ile.
Oradaki tcretler ¢ok yuksekti, bizim biitiin diizenimizi bozuyordu. Diyo-
rum ya oradaki o yonetim kurulu tiyesi dahil butiin yoneticileri o zam ora-
ninda zam aldiklari igin zam ne kadar yiiksek olursa onlarin o kadar isine
geliyordu. Boyle bir zam diizenleri vardi. Bu da biitiin gida sektoriniin di-
zenini alt Ust ediyordu. Bizim 6yle bir kir oranimiz olmadig: igin uyamiyor-
duk. Onlar: frenleyip geriye ¢ekemiyorsun bildiklerini yapiyorlardi. Bu da

gida sanayi i¢in ¢ok ciddi bir olumsuzluktu.

- Iy adamz menfaatini en iyi takip eden kigidir. Ulker, iiyelikten sanirim 90 larda

ayrilmay. Sizce faydas: olmayan bir iiyelik niye bu kadar devam eder?

Orada bir araya gelmisler, belki bir sey yapariz diye oturuyorlar. Yalniz
simdi herkes bu actyr hissediyor. Sendikalar baskilarini acayip arttirmiglar,

tamamen ideolojik kavgaya dontismiis; isci-isveren kavgast degil bir siyasi

“Turyag cok zengin bir
fabrikaydi. O zamanlar
sanayilik yag iireten en
etkin fabrika Turyag’d.
Biz biitiin yagimizi
Turyag’dan alyyorduk.
Temir’de kurulmus
zamamnda yabanci
sermaye ile. Oradaki
iicretler cok viiksekti.
Bizim oyle bir kar
orammiz olmadigy icin

wyamyyorduk.”
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“Tek sozlesmenin verdigi giic
ayrt yani sendikaya bir baski
olusturuyor. Artik 1000 kigi ile
veyahut 50 kisiyle sozlesme
yapmyorsunug, 20.000 kisiyle

sozlesme yapryorsunuz.”

kavga... 21-22 Haziran olaylarini belki sen hatirlarsin, ben hatitliyorum.
- Okuduklarimdan biliyorum.

Sendikalarin organize ettigi olaylardi. Ben talebeydim o zaman. Tirki-
ye’de kizil bir devrim yapma hazirhigindaydilar. DISK uzlagma degil uzlas-
mama anlayistyla hareket ediyordu. Maksatlari da isciyi sokaga dokmekti.
Asil gaye buydu. Bu acilart da goriip bir seyler yapmak istiyorlardi. O timit-
le sendikaya biraz sarimislardi. Ama sendikanin onlarin derdine derman
olacak bir ufku yoktu. Bu benim sahsi goriisim. Daha sonra bazi seyler yap-
tik, hep boyle gitmedi. Benim {iye olmamdan sonra bir kere grup sézlesme-

si konusunda ciddi bir atdim yaptik.
- Normalde yine grup sizlesmesi sizin iginize yaramaz?

Daha 6nce yapilmayan bir sey yaptik. Hatirladigim kadariyla sanirim tye-
lerimizi 4 gruba ayirdik. O zaman tye sayimiz da 70-80’i bulmustu sani-
rim, yikselemistik tiye sayimizi. Onlar iginde degirmenciler bir grup oldu,
kugiik isletmeler. Turyag gibi biiytuk firmalar bir grup oldu. Diger iki gru-
bun kimler oldugunu hatirlayamayacagim. Biz o gruplarin birinde yer al-
dik. 4 ayri sozlesme tarzi tayin ettik. Herkesin buna uymasini istedik. lk
kademede bunu yaptik. Belki bir-iki ufak firemiz olmustur. Ondan sonraki
sozlesmede hepsini birlestirdik, “Tek sozlesme yapacagiz. Uyan uyar, uyma-
yan kusura bakmasin.” Tek sozlesmenin verdigi gli¢ ayr1 yani sendikaya bir
baski olusturuyor. Artik 1000 kisi ile veyahut 50 kisiyle stzlesme yapmiyor-
sunuz, 20.000 kisiyle sozlesme yapiyorsunuz. Hepsinin birden lokavt veya
greve gitmesi tabii igveren sendikast icin ¢ok ciddi bir risk oluyor ama kar-
sinizda sozlesme yaptiginiz DISK, Tiirk-Is, Hak-Is, Misk ve bagimsiz sendi-
kalar var. Hepsiyle ayn1 standardi oturtmak fevkalade zor isti. Ben orada
epey gorev yaptim. Hatta bizim standardimiza Pinar uymadi. Kendisi en

sonunda kendi bagina sozlesme yapti.
- Ayrilds mu sendikadan?

Biz attik... Benim gorev yaptigim donemlerde, 1984-1986 yillari. Epey de
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patirtt oldu: “Yahu biz bunu nasil atariz; bu bizim igin ¢ok 6nemli, hizmet
etmis. Dedim ki: “Burada kurala uymayan varsa, kalanlar yasamaya devam
edeceksek; bu miicadeleyi yapacaksak bunu yapmak zorundayiz, yoksa ol-

maz. Birakalim yoksa, biz ¢ekiliriz.” dedim.

Hakikaten bu grup sozlesmesini yaptik, bunlari da attik. Turyag’t bazi im-
tiyazlarla gruba bagladik. Bazi yiiksek zamlara g6z yummak zorunda kaldik.
Onemli bir seydi, o s6z dinlemeye ¢alistyordu son zamanlarinda Pinar da ati-
linca. Benden sonra bu sozlesmelerin, grup sozlesmelerin artik biyuk sirket-
leri fazla sikmaya basladi. Herkesin kendi huzurunu, avantajint saglayacag:

farkliliklar ortaya ¢ikmaya, grup sozlesmenin modast gegmeye basladi.

- Yani bu olay igci sendikalarinin kats tavirlarinim yumugamasina etken oldu mu?
Muhakkak etki oldu. 1980 sonrast yasalarinin bunda biyiik etkisi oldu. 80

sonrast yasalarla 80 oncesi sendikalar amagsiz daha dogrusu siyasi ve ideolo-

jik amaclarla hareket edememeye basladilar. O tip kisiler elendi, temizlendi

sendikadan. Bunun sonucunda da grup sézlesmesinin anlami azald.

- Sizin dineminizde sendikaya iiyelik nevedeyse iki misline katlanmag?

Evet, epey ziyaretler yaptik dogrusu.

- Sendikal grevier azalmag, tam o gerginliklerin bittigi sirada iiye toplamaya bagla-

mugsiniz?

Cok da bitmemisti. Bitmisti ama insanlarin i¢ginde o korku devam ediyor-

du. Biz biraz da onu tagidik.
- Ne yapryordunuz, ne diyordunuz?

Yani dedik ki: “Tek sendikalarla muhatap olacaginiza surada, su kadarcik
aidat1 var, iye olun biz size her tiirli konuda yardimct olacagiz.” Bu konu-
da ikna ettik. Ayrica gida yasalari konusunda da pek coguyla temas ettik.
Bir¢ogunun bu konuda dertleri vardi. Yani yasalarla baslari beladaydi. Hep

“80 sonrast yasalarla 80
oncesi sendikalar amagsiz
daha dogrusu siyasi ve
ideolojik amaglarla
hareket edememeye
basladilar. O tip Rigiler
elendi, temizlend:
sendikadan. Bunun
sonucunda da grup
sozlesmesinin anlam

azaldi.”
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“Hi¢ kimsenin yonetimde
go0z1i yoktu. Zaten

o viizden de bir heyecan
yoktu ki. Heyecan olan
yerde, paylagilacak

bir sey olan yerde gruplar
¢ctkar, yonetime

girmeye kalkarlar.”

bunlari distinerek tiye oldular. O zaman biraz degirmencilerden kurtulduk

seviye yukseldi ve daha iyi bir tiye portfoytimtz oldu.
- Sizin ifadenizle, degirmencilerden kurtulma noktasmda bir gayretiniz olmads mz1?

Bizim dénemimizde tiye sayisint arttirarak olur bu. Adamlari atamazsin ki.

Benim bdéyle bir gayretim oldu. Birkag sanayicinin de olmustur.
- Genel kurulda ayr: bir liste ctkarmak gibi bir givisim olmads mi?

Oyle bir sey olmadi. Hi¢ kimsenin yénetimde gozii yoktu. Zaten o yiizden
de bir heyecan yoktu ki. Heyecan olan yerde, paylagilacak bir sey olan yer-
de gruplar cikar, yonetime girmeye kalkarlar. Ben birka¢ kere Sabri Bey’e
soyledigimde: “Aman uzak dur; birak onlar yapryorlar iste, biz yapabildigi-
miz kadar gideriz.” diyordu. Hig o islere girmedik. Zaten onun soyle bir dii-
stincesi vardir: “Sanayi Odasi, Ticaret Odasi gibi yerlerde biz etkili olama-
yiz.” derdi. Orada ¢ogunluk etkili olur. Cogunluk da kuguk sirketler. Me-
sela Ticaret Odast’'na baktiginizda bakkallar, toptancilar diinya kadar. “Siz
de onlardan bir tanesiniz, niye sana oy versinler?” derdi. O ylzden biz de

girmezdik. Dogru tecriibedir bunlar.

- Ama diinyada ¢aligma hayatyla ilgili yeni kavramlar vay, yeni sendikactlrk an-

layigr var...

Cok faydali olur. Bunlari bilimsel sekilde yaparlar. Egitirler tiyelerini. Ama

ben su anda daha oralarda gérmiiyorum yani.
- Kafanizda bir ¢aligma tarzi var mi?

Simdi efendim soyle: Gida sektoriintin yoneticilerinin 6nce boyle bir ihti-
yaca inanmalari lazim... Her seyi kendilerinin bilmedigi, her seyi kendileri-
nin ¢6zemeyecegi; bunlari bir kurulla, sivil toplum kuruluyla ¢6zebilecekle-
rine inanmalart gerekir. Bu inang varsa o kuruma o tip uzmanlari alirlar, is-
tirak ederler, yonetime girerler ve bunu yaparlar. Su anda ben o heyecani ye-

terli gérmityorum.
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- Bir arada olmanin avantajin: kullandifiniz veya sendika ile baska sektirel ko-

nularda ¢aligma yapma imkan: bulamadimiz m?

Isterseniz bir parca gireyim. O donemde gida sektoriinii bir araya getiren
bir etkili dernek, kurum, vakif yoktu. Ben sendika olarak béyle bir misyon
Ustlenmemizi istedim yonetim kurulundan. O sirada da az 6nce soyledigim
gibi Ozal Hiikiimeti'nin Saglik Bakant Mechmet Aydin’a danismanlik yapi-
yordum. Gida yasalarinin yeniden yapilanmasi igin buttin gida sektoriiyle
yakin iliski icindeydim. Sendika ¢ok da goniilli olmayarak boyle bir gorev
tstlendi o zaman. Biz artik o toplantilari sendika biinyesinde yapmaya basg-
ladik. Biitiin o gorismeleri sendikayla yaptik. Ve yasalarda devrim diyebi-
lecegimiz ¢ok onemli degisiklikler yaptik.

- Mesela aklinizda var m irnek?
Diinya kadar var. O kadar ¢ok sey var ki...
- Cok dikkar ceker bu?

Eskiden Gida Kanunu Nizamnamesi diye bir tiiziikk vardi. 1952 ydlarin-
dan kalan ¢ok uyduruk bir sey... Mesela un konusunda 71 randimanli, 50
randimanlt un kullanilmasint mecbur ediyor. Kepek kullanmak Allah mu-
hafaza yasak, cok agir bir sug, kullanamazsiniz. .. Biitiin o yasalarin cogunu
ben degistirdim. Kepek kullanmast tegvik ediliyor. Tam bugdayli un kulla-
nilmasi tegvik ediliyor. O giinkii anlamda bunlar tamamen yasakti. Daha
boyle pek ¢ok kural vardi. Bir ambalaj malzemeleri tiztigu yoktu. Son kul-
lanma tarihleri oturmamisti. Daha bunun gibi diinya kadar madde vardi.
Hem her sektore gore kurallar vardi. Mesela tuzcularin ayri, kolacilarin ay-

r1 hem de hepsini igine alan.
- O zaman Gida Kodeksi diye bir gey de yoktu.
Gida Kodeksi hazirlantyordu. O sirada ayri bir miicadele de Tarim Bakan-

lig1 ile Saglik Bakanligr'nda vard:r. Yani gida yasalarint Tarim Bakanligt mi
yapacak, Saglik Bakanligt mi yapacak? Saglik Bakanligi bu isin tzerine

Mehmet Aydin
(d. 1928, Samsun, Tiirkiye), Tirk siyasetci.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Siyasal
Bilimler Fakdiltesi Maliye Bolumtnt bitirdi.
DPT Uzmanlig, Ticaret Bakanlig: Teskilatlan-
dirma Genel Mudirlugi, Tarim Bakanligr Gi-
da Isleri Genel Mudiirligii, Ankara Ticaret
Odast Genel Sekreterligi, Anavatan Partisi Ku-
rucu Uyeligi, XVIIL. ve XVIII. Dénem Samsun
Milletvekilligi ile Saglik ve Sosyal Yardim Ba-
kanlig1 yaptr. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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“O sirada -gida mevzuatt
konusunda Tarum ve Saghk
Bakanliklarindan baska
yetkili olan bir kurum da
Tiirk Standartlar Enstitiisii
idi. O da aslinda ¢ok garip bir
sey: Bir yerde bir yasa var, bir
de bir standart var. Bazen
tkisi ters diigtiyor, birbirine

wymuyor.”

oturmus, o gotiiruyordu doktorlar ve veterinerlerle. Tarim Bakanligi ise
“Bu ig ziraatcilarin isidir, Tarim Bakanligrnin gorevidir, Gida Isleri Genel
Mudirliga bu isi yapacaktir.” diyordu. Bakan olan Mehmet Aydin, Tarim
Bakanligi'nin bu isi yapmast fikrine ¢ok yakindi. Kendisi bakanliktan 6nce
Ankara Ticaret Odasi genel sekreteriydi. Ozal o’nu Tarim Bakanligr'na ko-
yacagina Saglik Bakanligi'na koydu. Rahmetli o giine kadar Tarim Bakan-
lig1 icin ne dediyse hepsini Saglik Bakanligi adina yapmaya baslads; kiyamet
koptu tabi. Bu kavga, benim sendikadan ayrilmamdan sonra yasalarin ve
yetkilerin Tarim Bakanligi'na ge¢mesiyle bitti. Ama o giine kadar uygula-
nan o yanlig kurallar Saglik Bakanligi'nda bir kere diizeldi o zamana kadar,
Tarim Bakanligi da bunun tzerine biraz daha duizelterek devam etti. Daha
da iyi oldu belki. O sirada yetkili olan bir kurum da Turk Standartlar Ens-
tittst idi. O da aslinda ¢ok garip bir sey: Bir yerde bir yasa var, bir de bir

standart var. Bazen ikisi ters dustiyor, birbirine uymuyor.
- Mesela ters diisen neler vards?

Yani hepsinin kendi kurali var. Diyor ki: Biskuvi soyle olacaktir, obtriin-
de boyle olacaktir. “Mecburi Standart” diye bir sey geldi. Bu standarda uy-
mak zorundasin. Ama standart yasalara uymuyor. Standartlara mecburi
uyarsan, o standartlar icinde kalirsin; uymazsan standart dist riin olur.
Eger standardinin bir itibari varsa herkes tizerine bakar standarda uygun
mu, onu alir. Ama itibart yoksa kimse bakmaz. Maalesef Tiirk Standartlar:

Enstitist’'nin kurallart hicbir zaman bu itibara sahip olamadt.
- Simdi “Kakolin” kullanma tartigmast var. Siz yagadiniz mz onu?

Tabii ben bunlarin hepsini yasadim. Bunlar miinferit olaylar. Bu tip seyler
var. Kakao’nun yani cikolatanin diinyada cok kat: kurallart var. Inanamaz-
siniz. Ekmekte yoktur Gyle kurallar. I¢ine bir parca bilmem ne yagi koyar-
sin, ¢ikolata diyemezsin. Cikolatacilarin bir fobisi vardir: Ayni saf ipekgile-
rinki gibi. Sadece findigin icindeki yagi kadar koyabilirsiniz. Sitiin i¢indeki
yag kadar icine bir sey koyabilirsiniz. Onun disinda bir sey koyamazsiniz,

koyarsaniz cikolata diyemezsiniz. Bunu gevsetmek falan da miimkiin degil.
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- Amerika’da biyle bir sey yok degil mi?

Avrupa’da bu isler cok kati. Biz Avrupa’ya daha yakiniz bu konuda. Ame-

rika'nin kendi icinde kurallari var.
- Amerika’daki cikolatalar hichir seye benzemiyor da?

Hi¢ sevmem ben. Ama nedense Amerikalilar onu seviyor. Onlarin ayri tar-

Z1 var.

Yani bunlar her grup iginde... Mesela kolacilarin, sucularin hep kendi ku-
rallart var; kaynak sulari, icme sulart ayrt bir yasa. Gida yasalarinin icinde
degil. Neden 6yledir? Su kurallarina uymaz. Hepsi bir bitiindiir, o zaman

oyleydi.

Gidadan ¢ok uzaklastigim igin ne duruma geldi bilmiyorum. Boyle garip
micadeleler verirdik. Diinyadan ¢ok uzaktik. O donemde bizim gida igve-
renleri sendikasinin o yasalarin dizenlenmesinde, yeni bir sekil almasinda

cok etkisi oldu.
- Nasil bir ¢caligma, plan yaptiniz o dinemde?

Benim resmen Saglik Bakani'nin “gida sanayi danigmanit” sifatim vards.
Toplantilarda ti¢ tane danigmandan biriydim. Bir tane tiniversiteden, bir ta-
ne bakanliktan, sanayiden de ben yer alirdim. Biitiin sanayiyi ben organize
ettim. Her daldan mesela tuz dalinda biitiin tuz treticilerini bir araya geti-
riyorduk. Onlara yazi yaziyorduk, goriislerini getiriyorlardi. Universiteden
o konuyla ilgili uzmanlar geliyordu. Bakanliktan bu konuyla ilgili uzman-
lar geliyordu. Yasanin ne hale gelmesi gerektigini orada tartisip son seklini
veriyorduk. Bunlart asag: yukar: 200 alt sekeor icin yaptik, tek tek ugras-
tik. Nereden bulduk o kadar sektérii bilmiyorum. Bana say desen, 10 tane-
sini sayamam simdi. Tabii bunlarin i¢inde musterek taraflari bulup genel
kurallar koyduk. Ambalaj malzemeleri nedir? Nasi olacak? Ambalaj stan-

dardi nedir? Onlar konusunda caligmalar yaptik.

“Benim resmen Saglk
Bakani’min “gida sanayi
damigmant” sifatim vard.
Toplannlarda ii¢ tane
damigmandan birtydim.
Bir tane iiniversiteden,
bir tane bakanliktan,

sanayiden de ben yer alirdim.”
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Memduh Hacioglu

1947 yilinda Uskiip’te dogdu. Isletme Iktisad:
ve ABD Harvard Universitesi Makro Ekonomi
Dalrnda Thtisas yapan Hacioglu, Istanbul Sa-
nayi Odasi (ISO ) Yonetim Kurulu Bagkanligs,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB ) Sa-
nayi Konseyi ve Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK ) Yénetim Kurulu Uyeligi yaptt. 22’nci
Donem Istanbul Milletvekili olan Hacioglu,
evli ve bir ¢ocuk sahibidir.

Diinyaca tunli gida sirketlerine tiretim yapan
Karin Gida'nin da sahibidir.

- Direng oldu mu?

Kural koymak mumkiin degil ama eski kontrol ve uygulamalarini, yetki-
lerini devam ettirmek isteyenlerin daima bir direnci oluyor. Ama onun diin-
yada bir gegerliligi kalmamis; bizde nasil devam ettireceksin, nereye kadar
devam ettireceksin? Zaman icinde hep kirilldi. Ama ¢ok ciddi direnclerle
karsilagtik. Bakanlikta bizi ¢ok sikistiranlar, baski yapanlar oldu. Bir Fahri-
ye Hanim vardi -Allah selamet versin, hayatta midir bilmiyorum- ¢ok ¢ek-

tik ondan.
- Derdi neydi onun?

Onun bir tiiziigh var. Onu uygulamak, derdi. Tuziik yanlis. Yanls veya

dogru onu uygulayacaksin kardesim. Senin bagka bir sansin yok.
- Bakanlikta givevi neydi?

Temel Saglik Hizmetleri Genel Midiirligiine bagli Gida Isleri Midii-
ri'ydii. Kadinin kendi sahsindan mi geliyor, yasanin kendi tutuculugundan
mu geliyor bilmem ama boyle seyler vardi. Bunlarin gevsetilmesinde, diinya
standartlarinin gelmesinde bizim sendikanin ¢ok 6nemli gorevleri oldu. Bi-
zim o dénemde bircok doérdiincii 5 yillik plan da yaptik. Ozel ihtisas komis-
yonu bagkanliklari yaptik, raportorlikler yaptik. Standartlar Enstitisti’'nde
raportorlikler yaptik. O sirada ¢ok sey yaptik.

Tanil (Kiiciik. Elit Gikolata’nin sahibi ve halen ISO Bagkani) Bey ile o si-

rada tanustik. Tanil Bey'i o zaman bu calismalara davet ettik.
- Tanil Bey o zaman da ¢ikolata iginde miydi?
Cikolata isindeydi. O zaman kiigiik bir ¢ikolata isindeydi ama belliydi, ¢o-

cukta bir seyler var. Ondan 6nceki Sanayi Odast Bagskani Memduh Haciog-

lu, o da ayni sekilde. Benim davetimle girmislerdir.
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23 yil sendikamin avukathigini yapn

O wullarda hem sendikacilik
soguk bir kavramdi hem de
iscilert de kugatan siyasi bir
gerilim hakimdi. Aslinda
boyle bir miiracaat cesaret
gerektiriyordu. Hig o konular
diisiinmeden Dogan Alnar
kadrolu olarak sendikanin

avukat oldu.

Istanbul’da dogup biiyiiyen Dogan Alnar, geng bir avukat olarak is huku-
kunda taninmaya ¢alistyordu. 1970’lerin baginda avukatlar acisindan cazip
oldugu soylenemezdi. ki arkadas tek ofisi kullaniyorlardi ama gelen igler

gecimlerini saglayamiyordu.

Bir isadami1 arkadasinin TUGIS'in avukat aradigint séylemesiyle, sendika-
ya miracaat etti. Miilakata geldi. Dénemin Genel Sekreteri Oguz Bayrak-

tar’la biraz sohbet ettiler ve sendikada calismaya baslad:.

O yillarda hem sendikacilik soguk bir kavramdi hem de iscileri de kusatan
siyasi bir gerilim hakimdi. Aslinda boyle bir miiracaat cesaret gerektiriyor-
du. Hi¢ o konulart diiginmeden Dogan Alnar kadrolu olarak sendikanin

avukati oldu.

Aslinda onu tanimak icin grenciliginde yasadig: bir olay: buraya almak
gerekiyor: Prof. Dr. Orhan Aldikacti ve Prof. Dr. Kemal Oguzman ile cid-
di tartigma igine girer. Aldikacti ile tartismanin konusu, Tirkiye'de askerli-
gin bir hak m1 6dev mi oldugu konusundadir. Geng bir 6grenci olan Alnar,
“Turkiye'de bir haktir” diye fikrini savunur. Aldikacti, Dogan Alnar’in isra-

r1 Uzerine onu kovar.

Oguzman ile tartismanin konusu ise “Is Hukuku” nun bir kamu hukuku
oldugu konusundadir. “Ozel Hukuk” diye hocaya karsi gelince, seminer ca-

ligmasindan gikarilir.

Yillar sonra 12 Eyliil sonrasi Anayasa calismasi hazirlanirken, TUGIS'i
temsilen de Dogan Alnar komisyona davet edilir. Her iki 6gretim tyesi de
komisyondadir. Alnar, o gtnleri soyle anlatiyor: “Anayasa Komisyonu'yla
Tarabya’'da toplanmaya gidiyoruz. Beni de Gida Isveren Sendikast'ni temsi-
len gonderiyorlar. Aldikagti, 82 Anayasasi’'na ‘askerlik siyasal haktir.” diye
yazinca itiraz ettim: ‘Hocam, hani hak degildi, niye yaziyorsun?’ Is Huku-
ku hitkiimleri Gizerinde goriismeler yapilirken ise Oguzman’a itiraz ettim.
‘Hani Kamu hukuku degildi, niye Anayasaya 30’a yakin ig hukuku madde-

si koyuyorsunuz.’
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Alnar’in bu medeni cesareti, onun sendikada uzun dénem kalmasinda et-

kili oldu. Bu stireci kendisinden dinleyelim:
- TUGIS’e hizmet vermigsiniz. Sizi hangi izelliginizle tercih etmis olabilirler?

O zaman sadece Genel Sekreter Oguz Bayraktar benimle bir mulakat yap-
t1. Ondan sonra da “olur” dediler, geldim. Oyle ciddi bir sorgulamadan gec-
medim. Sema Hanim da asagi yukari benden 1 sene evvel ise baglamisti. Biz

beraber ¢aligmaya basladik.
- Ik hatirladiginiz dosyalars hatwrlryor musunuz?

Gida Isveren Sendikas'nin o zamanki gorevi sadece toplu sozlesmeydi.
Sonradan isler ¢ok degisti fakat baglangicta isveren sendikalart sadece toplu

is s6zlesmesi yaparlardi.

Ve toplu is sozlesmesi yapmak da, bahsettiginiz siyasi ortamda zorlu ve
ciddi bir isti. {1k mistakil sézlesmemi Adapazari’nda Marasoglu ile yaptim.

Kenan Marasoglu o zaman ¢ocuktu daha. Babasiyla amcast vard isin basin-

da.
- [k giinlerde dramatik veya ilging durumlar oldu mu?

Ik giinlerde hi¢ dramatik bir durum olmadi. Bunu da suna bagliyorum:
Ilk dénemde daha cok Tiirk Is'e bagli Tek Gida Is Sendikas: ile muhatap
oluyorduk. O zaman olgun, oturgan, yerlesmis, tecriibeli elemanlari olan
bir sendikaydi. Onlarla aramizda ciddi pazarliklar oluyordu ama rahatsiz

edici problemler ¢ikmiyordu.
- Yani cagdag sendika anlayigs yerlesmis bir yerds...

Evet, ¢ok iyi bir sendika; o zaman oyleydi. 1973’ten 1978’¢ kadar sendika
hayati bayag: diizgiindii. Hatta DISK’in dahi toplu sozlesmeleri gayet diiz-
glin ve seviyeli bir ortamda gecerdi. 1977-1978 den sonra olaylar artmaya

basladi.

“1973ten 1978’ kadar
sendika hayat bayagt
diizgiindii. Hatta DISK’in
dahi toplu sozlesmeleri gayet
diizgiin ve seviyeli bir
ortamda gecerdi. 1977-
1978°den sonra olaylar

artmaya basladi.”
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“Sabri Bey’in en onemli
vasfi, hicbir borcunu

1 dakika geciktirmez.
Hicbir alacagim da
glintinden disinda almaz.
Muhakkak alinr.

Ve kesinlikle riskli

alacak tutmaz.”

- Bunu neye baglryorsunuz?

Soyle sdyleyeyim: O zamanlar yiiksek enflasyon dénemi basladi. Enflasyon
isleri ¢ok zorlastirdi. Toplu sozlesmelerin marjlarint ¢ok distirtiyordu. Belir-
sizlikler artti. Enflasyon kazanglart ozellikle is¢i kazanclarini ciddi sekilde
yemeye bagladi. Tabii isverenlerin durumlari da ayni sekilde enflasyondan
etkileniyordu. Yani ileriye doniik bir program yapilamaz hale geldi. Herkes

gunini kurtarmak icin daha fazla kavga etmeye baglad.
- Sema Hanum'dan sonra genel sekreterligi size teklif etmediler mi?

Hayir. Sema Hanim’dan sonra bana teklif etmezlerdi. Cinkii ben pek se-

vilen bir musavir degildim.
- Agresif ve asi bivi gibi durmuyorsunuz. ..

Size bir anekdot anlatayim. Uzun toplu sozlesmeler yapardik. Biz toplu

sozlesme ve is hukukunu iiniversiteden falan degil Ulker'de 6grendik.
- Daha ince Ulker'le caligmaniz olmug muydu?

Ulker'le iliskim sendikanin avukati olmamla bagladi. Ayrica bende Ul-
ker’in 6zel vekaleti de vardi. Bazi 6zel ig davalarina baktim. Cok buyik tye-
lerin ve sendikayi ilgilendiren meselelerde kendi avukatlarini gorevlendirir-
di. Bu donemdeki olaylar ve Sabri Ulker'in emsalsiz bir isveren olmastyla

6grendim.
- Sizce zellikleri neydi?

Fevkaladeydi... Akilly, fevkalade dirayetli, cok saglam sinirli ve ¢ok calis-
kan... Ulker’i Ulker yapan adamdir. Ulker bugiin cok biiyiik bir miiessese-
dir ve onu o hale getiren Sabri Ulker'dir. Sabri Bey’in en 6nemli vasfi, hic-
bir borcunu 1 dakika geciktirmez. Higbir alacagini da gtiniinden disinda al-
maz. Muhakkak alinir. Ve kesinlikle riskli alacak tutmaz. Bir insanla ¢alisa-

caksa, o insanin degerini 6der. Calismayacaksa, “Allah selamet versin, helal-
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leselim.” der. Isini 6grenmeyen adami yaninda tutmaz. Yorulan adama da
“giile giile” denir. Hatta soyle olurdu: Toplu sozlesmelerde biz is¢i sendika-
sint diisiiniirdiik. Ekrem (Yiicesoy) Agabey’le beraber calisirdik. Iste “Su fi-
yata olur”; ben “Olmaz o fiyata”; derdim, “Bu fiyata Sabri Bey toplu sozles-
me yapmaz, ¢ok dusiik.” Ve Sabri Bey’e giderdik: “Bu fiyat: sendikay1 razi

ettik.” deyince, “Olmaz.” derdi.

- Bir arkadag bir olay anlatmigti: Bazi igcilere ekstra para verildigi icin isciler is-

yan etmiy. ..

Bazt iggilere takdir olarak ekstradan para verilmedi. Olaylarin ¢ogu, biz
toplu sozlesmeyle calisan-galigmayan isciyi ayiracak hitkiimler koymak iste-

digimiz icin ¢iktr. Esas o sendikanin isine gelmedi.
- Siibjektif bir degerlendirme degil mi?

Ulker'de siibjektif bir sey olmaz. Hakikaten calisana verilirdi o. Yani ben

bircok isveren icin boyle konusmam, siibjektiftirler. Ama Ulker’de olmaz.
- Alkollii icki ve gida iiveticileri niye itye olmads?

Mevzuatla falan alakali degil. Alkolliler o zamanlar devletteydi, tekeldi.
Ozel sektérde sadece bira ve sarap vardi. Sarapta tiyelerimiz vardi. Kavakli-
dere tyemizdi. Belki hdla tiyemizdir, bilmiyorum. Bagka sarap imal eden
lyelerimiz de vardi. Esas piyasaya Tekel hakimdi ama tiyemiz degildi. Son-
radan biz devlet sozlesmeleri de yaptik. Ben 3 tane biiytuk devlet s6zlegsme-
si yaptim ve ¢ok da ciddi sézlegsmelerdi. Sonucu bakanlar bagliyor. Caykur,
Sut Endustrisi Kurumu, Et-Balik Kurumu sozlesmesi yaptik. Onlar da cid-

di tecritbelerdi. Cok enteresan tecriibelerds.
- Niye Ko¢ Holding yoktu?
Koc¢ Holding’in biinyesi biraz degisik oldugu icin... Zaten biiyiik holding-

lerde benzer tutumlar vardi. Kendilerinin igveren sendikasindan daha fazla

is hukuku tecriibesine sahip biirolart vard.

“Toplu sozlesmelerde biz isci
sendikasini diistiniirdiik.
Ekrem (Yiicesoy) Agabey’le
beraber calisirdik. Iste “Su
fiyata olur”; ben “Olmaz o
fiyata”; derdim, “Bu fiyata
Sabri Bey toplu sozlesme
yapmaz, ¢cok diisiik.” Ve
Sabri Bey’e giderdik: “Bu
fiyatr sendikayi razi ettik.”

deyince, “Olmaz.” derdi.”
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“Ergun Kaboglu diye (Begiktag
Carsisi’nda 1978 lerde
vuruldu) bir igci sendikast
yoneticist vardi. Yasasaydi
Tiirk-Is Bagkan olabilirdi.
Cok dirayetl bir 15¢i
sendikacistyds. Isci sendikast
olarak da grup sozlesmesi
yapmayi, is degerlendirmesi
yapmayr, biitiin ig¢ilert
standardize etmeyi ve ig¢ilerin
topluca hayat standardlarin
yiikseltmeyr Ergun Bey dile

getiriyordu.”

- Ama MESS’te cok aktifler.

MESS'te aktifler ¢linkii ana faaliyet alanina giriyor. Bu is kolunda pek ¢ok

sirketleri var. MESS’e hakimler zaten. Bagkanin1 bir nevi tayin ediyorlar.
- MESS ile TUGIS arasindaki fark nedir?

TUGIS te sundan korkuyorlardi: Biz defalarca Ko¢ Holding’e anlatmaya
ugrastik, basaramadik. “Ko¢ Holding’de Nazim Diizenli’den ¢ekiniyorlardi.
Cunku degirmenciler onu bagkan seciyorlar. Arkasinda da 120 tane degir-
men var. Aklina esen degirmen yapmis. Kog, demek istiyor ki: “Ben degir-

mencilerin kontrolindeki bir sendikaya girmem.”
- Yani Guda Igveren Sendikast'na isverenlerin ibtiyact yok muydu?

Aslinda, hicbir isveren sendikasina ihtiyac duyulmadi. Isveren Sendikast’'na

tye oldugunuz zaman ciddi bir menfaatiniz olmuyor ki.
- Isgi agisindan bakarsak?
Isci agisindan, zaten isveren sendikasini isci ne diye ilgilendirsin?

- Olabilirv. Kurumlagmag, statiikosu belli, diger igyerleviyle ayn: hayat standardina

sabip olmasini saglayacak bir mubatap...

O dediginiz dogru. Allah rahmet eylesin Ergun Kaboglu diye (Besiktag
Cargist’'nda 1978lerde vuruldu) bir isci sendikast yoneticisi vardi. Yagasaydi
Tiirk-Is Baskani olabilirdi. Cok dirayetli bir isci sendikacistydi. Ergun Ka-
boglu o dediginiz iscilikteydi. Isci sendikasi olarak da grup sézlesmesi yap-
mayi, is degerlendirmesi yapmays, biitiin isgileri standardize etmeyi ve is¢i-

lerin topluca hayat standardlarint ytkseltmeyi Ergun Bey dile getiriyordu.
- Iy degerlendirmesi, girev tanimlarz, iglev tanimlar: inemlidir.

Bizim sektoriimiizde bir ilki bu sendika yapti. Milli Prodiktivite Merke-
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zi'nin de yardimiyla iki uzman tuttuk ve uzun stire is tanumi, ig degerlendir-
mesi tzerinde calistilar. Akademik kimseler yoktu. O zamanlar akademis-
yenlerin i¢inde is degerlendirmesi yapan herhangi bir kimse yoktu. Fakat
MESS'in is degerlendirme uzmanlari vardi. Biz 2 tane eleman tutmustuk,
cok kiymetli cocuklardi. Hatta iclerinden Uzeyir (Ataman), sonradan

DISK’in bagdanigsmani oldu.

- Isci sendikalar: o zamanlar hem kurumsal olavak, hem de gayret olarak daha m:

tlerzydi?

Tabii ki. Isci sendikalar, isci sendikasiydi. Hele 1978-80 arasinda. 80 dar-
besinden sonra is¢i sendikalart yok edildi. O zamanlar sendikalar sendikay-
di. DISK’e 80 darbesinden sonra kayyum tayin edilen emekli hakim albay,
bana soyle demisti: “Ben bugiine kadar DISK’i bambagka tantyormusum,
¢ok miitkemmel ve ¢ok duirtst bir sendikaymis.” Fevkalade iyi calisirdi. Tek
Gida Is de, karsimizdaki sendika. Tiirkiye'nin en biiyiik sendikastydi. 200-
250 bin tyesi vardr. Buylk fonlari olan, ¢ok genis imkénlart olan sendika-

lardi.
- Lyweren sendikast olavak 8O'den ince degisim ve kirilim noktalar: oldu mu?

Isveren sendikalart 80’e kadar ¢ok ciddi calisiyorlardi ve toplu sézlesme
iizerine galigiyorlardi. Uyeler de daha bagliydi. Fakat 80’den sonra, 1983’e
kadar bask: donemi vardi. Her isimizi vilayete gidip vali yardimcisina imza-
lattyorduk. Vilayetten ¢ikamiyorduk. Her seye “musaadeniz var mi?” diye

vilayete gidip soruyorduk.
- Vali yardimcisi neye give olur veya olmaz diyordu?
Keyfine gore veyahut kendisine verilmis emirlere gore. Isveren sendikala-

rina bir sey demiyordu. Daha ziyade isci sendikalarina karisiyordu. Isci sen-

dikalart da kayyuma baglanmisti zaten...

“80 darbesinden sonra 1sci
sendikalar yok edildi. O
zamanlar sendikalar
sendikaydi. DISK’e 80
darbesinden sonra kayyum
tayin edilen emekli hakim
albay, bana soyle demigti:
“Ben bugiine kadar
DISK’i bambagka
tanyyormusum, ¢cok
miikemmel ve ¢ok diiriist

bir sendikaymis.”
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TUGIS kapanmaktan nasil kurtuldu?

“Yukan ¢itktim, kapr acik...
“Oguz Bey kapuy acik
birakmaz” diye hayret ettim.
Bir de bakam etrafta kimse
yok, herkes arka taraftaki
tuvalette. Yavasca cikular
tuvaletten. Meger o esnada
baskin olmug, ben benzin
alincaya kadar operasyon
olmug; kimseye bir zarar
vermemigler. Fakat o adamlar
daha sonra Agac Isveren
Sendikasi’nin Bagkani’n

vurdular.”

- Teriristler sendikay: bastiklarmda siz burada yokmugsunuz. Olay nast! oldu?

O zaman, benzin kuyruklari dénemiydi. Yokluk yillariydi. Benim o zaman
bir arabam vards, park alaninin 6ntinde park edilmisti. Pencereden bakiyor-
duk, tam o sirada benzin tankeri geldi. Bizim Oguz Bayraktar o zaman ge-
nel sekreterdi. "Geldi, kos arabayt kuyruga sok.” dedi. Ben asagi indim.
Kostum, gittim arabayi siraya soktum. Benzini aldim, arabay1 dondiirdiim.
Tepebagt Gazinosu'nun orada otopark var o zaman. Simdiki TRT binasinin
bulundugu yer, o zaman acik otoparkti. Benzinciden benzini aldim, don-
dim, geldim, arabay: park ettim. Yukari ¢ciktim, kapr acik... “Oguz Bey ka-
piyt acik birakmaz” diye hayret ectim. Bir de baktim etrafta kimse yok, her-
kes arka taraftaki tuvalette. Yavasca ciktilar tuvaletten. Meger o esnada bas-
kin olmus, ben benzin alincaya kadar operasyon olmus; kimseye bir zarar
vermemigler. Fakat o adamlar daha sonra Agac Isveren Sendikasi'nin Bas-

kani'n1 vurdular.
- Aynu kigiler oldugunu biliyor musunuz?

Ayni kisiler oldugu belirlendi sonra. Yakinda Is Bankas: vardi, o bankay:
soydular ayni adamlar. Agag Isveren Sendikast’'nin Bagkant'ni da evinde vur-
dular. O zamanlar bayag: tehlikeli adamlardi. Sonra bizimkiler birkag defa
gittiler, geldiler sahitlik icin.

- 1980°den sonra da basilmzg buras:. O nasil oldu?

O zaman benden bagka kimse yoktu. Ben genellikle trafige takilmamak
icin erken gelirdim. Ust kattayiz. Iste 8-8.30 sularinda kapi caldi. Kapiy:
actim, yuzleri maskeli, 4 tane eli tabancali adam. Kapidan girer girmez -
orada bir divan vardi- “Yat buraya yuzitkoyun, sakin suratimiza bakma.”
dediler. Yattik. Ondan sonra uyduruktan elimi ayagimi bagladilar. “Kafani
gevirirsen vururuz.” dediler. Ondan sonra tam o sirada -bizim odact vardi
Mehmet- Mehmet geldi, Mehmet'i de hemen diigiimleyip yanima yatirdi-
lar. “Ust kattaki odaya bir tane bomba koyduk.” dediler. “Bomba koyduk,
sakin yerinizden kimildamayin.” dediler. Neyse, kapidan firlayip gittiler.
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- Bu kadar m:2?

O kadar degil. Biz kalktik, baktik ellerimiz ¢oztiliiyor ama biz ¢6zene ka-
dar bomba patladi. Hakiki ses bombast... Ust katta. Miithis bir sesle patla-
di. Allah biliyor ya hi¢ korkmadim. Bu adamlarin beni vurmaya niyetleri ol-
sa vururlardy, diye dustindiim. Uyduruktan da bagladilar. Demek ki ¢6zme-
mi de bekliyorlar. Benim igin korkacak bir sey yok. Ama “Eyvah, Nazim
Bey'le bagim derde girer.” dedim. Bu hikdyeyi Nazim Bey’e ben nasil anla-
tirtm. Nazim Bey ve polis esas korktugumdu. Hakikaten ondan sonra ben
1,5 ay Gayrettepe Emniyet’e tasindim durdum. Sahit diye diinya kadar ha-
karet: “Sen niye adamlarin yuziine bakmadin?”. Ya arkadas 4 tane tabanca-
lt adam, yuizleri maskeli, baglart kasketli... Nasil bakayim adamlarin yiizt-

ne?
- Baksaniz ne olurdu?

Yani baksam ne olur? “Niye cesaret edip de adamlarin yiiziine bakmami-
stm?”. Tabii aynit hikdyeler Nazim Bey tarafindan da uzunca dénem islendi.

Sanki kabahat bizde... 4 tane silahli adama karsi ne yapabilirim ki?

- En ilging anilariniza gelelim mi? Size girve yagadiginiz en komik ve en dramatik

olaylar nediv burada, 23 yil icerisinde?

En dramatigini anlatayim; Yine o senelerde toplu sozlesme yapiliyor. Bi-
zim -Allah rahmet eylesin beni ¢ok severdi- olduk¢a da katt bir isverenimiz
vard: Salat Yaglarr'nin sahibi Ismail Ozdoyuran’in fabrikasinda toplu soz-
lesme yapiyoruz. Her zamanki gibi uyusmazlik ciktr. Derler ki: “Ismail Oz-
doyuran’la uyusmazlik olmadan toplu sozlesmesi olmaz.” Mutlak surette
kavga ¢ikardi. Yine dyle oldu ve greve gidildi. Bir tek isyeri o zaman. Gru-
ba girmedi, clinkii Ismail Bey de acayip bir adam. Neyse, bir tek isyeri icin
bizim Yonetim Kurulu lokavt karart almaya kalkti. “Lokavt karari almayin.
Bir tek isyeri icin lokavt karari alinmaz.” dedim. Neyse, ben Ismail Bey’e
dedim ki: “Ismail Bey, lokavt karari almayin, liizum yok. Tek bir igyeri icin
lokavt karart alinmaz. Bagimiza bela olur bu is. Grev olur, istedigin zaman

birakirsin, tstelik grevde isci calistirma sansin da var. Adamlart kandirirsin,

“Ondan sonra ben 1,5 ay
Gayrettepe Emniyet’e
tasindim durdum. Sahit
diye diinya kadar hakaret:
“Sen niye adamlarin
yliziine bakmadin?”. Ya
arkadag 4 tane tabancali
adam, yiizler: maskeli,
baslar: kasketli... Nasil
bakayim adamlarin

yliziine?”
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“Lokavt karar: alinds,
arkasindan Ismail
(Ozdoyuran) Bey “camura
yattr” bir nevi. A¢muyor
fabrikayi. 6 ay gecti, 8 ay
gecti, 1 sene gecti fabrika
acilmiyor. Isci sendikast da
“kanunsuz lokavt
davast”m agn. Isyeri
kaparmak gayesiyle lokavt

yapmak kanunsuzdur.”

goturirstin, ¢aligtiriesin. Grev kirilir, bilmem ne olur... Ama lokavt olursa
yapamazsin, yapmayin bunu”. Bizim Baskan’a da soyledim. Lokavt karari
alindi, arkasindan Ismail Bey “camura yatt1” bir nevi. Agmiyor fabrikay1. 6
ay gecti, 8 ay gecti, 1 sene gecti fabrika acilmuyor. Isci sendikasi da “kanun-
suz lokavt davasi”ni actr. Isyeri kapatmak gayesiyle lokavt yapmak kanun-
suzdur. Isyeri kapatmak gayesine dondii. Hakikaten isyeri harabeye dondii.
“Acayim” desen, acilmaz hale geldi ve kanunsuz lokavta girdi. Gida Isveren-
leri Sendikasi’'nda en zorlandigim olaydir. Kanunsuz lokavtta, igsveren sendi-
kasini kapatirlar. Ustelik anormal bir tazminat da 6dersiniz. Zaten sendika-
nin maag 6deyecek hali yok, nereden tazminat ddeyecek. Yani igyerimiz ka-
panacak duruma geldi. Ne yaptdar? Kapt kapt dolagtilar “kim bakar bu da-
vaya?” diye. Can (Tuncel) Bey vardir profesor, ona gittiler. Can Tuncel de
benim Hukuk Fakiltesi'nden seminer arkadagimdir. Gittik, Can anormal
bir para istedi. Sendikanin ddeyecek guct yok tabii. Gittik, aragtirmalar
yaptik. Isveren sendikalarindaki biitiin hukukculari geziyoruz. Herkes gii-
layor: “Kazig1 yediniz, kapanirsiniz. Bu davanin kurtulugu yok.” Ciinkd is-

yerinin hali belli...
- 1 yil gegti Gyle mi?

1,5 yila geliyor. Isyeri dénmiis harabeye. Adam bir bilirkisi getirse, isye-
rinde tespit yapsa is bitti. Sonunda davaya benim bakmam gerektigi orta-
ya cikti. Davaya Edirne’ye ben gidecegim. Davayi acan Tek Gida Is Sendi-
kast... Tek Gida Is'in de genel merkezi “acmayin” diyor, fakat bolge sube
“acacagum” diyor. Bolge subenin iki tane avukati vardi. Bir tanesi de Kaya
Bey. “Kaya Agabey, ne olacak bu is?” diye sormaya gittim. “Dogan, ben o
davaya girmem.” dedi. “Niye girmiyorsun Agabey? Elin kuvvetli.” dedim.
“Sen varsin, onun igin girmem. Sen ne yapar eder, o isin i¢inden ¢ikarsin.”
dedi. “Sen miuvekkillerin avukatt degilsin, avukatlarin avukatisin.” dedi ba-
na. “Ben basim sikistigt zaman mivekkile sormuyorum, sana soruyorum.
Ben senin karsina o davaya ¢ikmam.” dedi. “Allah razi olsun ama gel be
Agabey beraber gideriz geliriz.” dedim. “Yok, gelmem.” dedi. Oteki avukat
yine benim hukuk fakiltesinden sinif arkadagim. “Yok, tamam, ben de git-

mem. O is olmaz.” dedi. “Sen varsan olmaz.” dedi. “Iyi, peki.” dedim.
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- Iyi bir kompliman.

Soyle soyleyeyim: Ben hi¢bir zaman tyelere veya muvekkillere kendimi
fazla begendiremedim ama meslektaglarim beni hep begenmistir. Neyse,
gittik davaya. Hakim sert bir adam. Kargi tarafin avukat: da geng biriydi.
Ben arasam bulamam: Cocuk aradi, ugrasts; sirketin ne kadar belgesi varsa
getiriyor, hikimin 6niine koyuyor. Hakim diyor ki: “Var mi diyecegin?”,
“Yok, dogrudur.” diyorum. Cinki o belgeleri bulsam benim isime yaraya-
cak, onun igine yaramaz. Onun esasinda kesif istemesi lazim “Bu fabrika aci-

lir my, agilmaz m1” diye. Adam kesif istemiyor.
- Mevzuata bakzyor.

Mevzuata bakiyor. Sira karara geldi, reddetti: Sirket hakikaten mevzuata

uygun oldugundan “kanunsuz degil” dedi.
- Bu kitaplara givecek bir drnekmiy.

Oyle kolay ¢ozditk ama yonetimden kimse umursamadi. Sonrasinda “afe-

rin” diyen de olmadt.
- Yili hatirlyor musunuz efendim?

Yilt hatirlamiyorum ama size soyle soyleyeyim: Yuritme Komitesi'nde
Nazim Diizenli, Kenan Marasoglu ve Yakup Tahincioglu vardi. Yakup Bey
cok iyi bir isverendir. Ama Yakup Bey, Gida Isveren Sendikasi’yla hic ilgi-
lenmedi. Tamamint Nazim Bey’e birakti. Ondan sonra Sema tahammil
edemedi, emekliligini istedi. Benim daha emekliligime vakit vardi. O za-
man da Mustafa Agan geldi. Mustafa Agan da az bulunur bir yoneticidir.
Agabeyim gibi severim. Benden 1 yag buiytiktiir ger¢i ama Mustafa Agan’la
biz ¢ok giizel galistik. 2 sene boyunca rahat ettim. Hic¢ degilse Nazim Bey
telefonu acip “Ben 7.30'da gelecegim.” dedigi zaman, “Olmaz oyle zirva-
lik!” deyip kapatabiliyordu. Benden sonra Mustafa Bey de ge¢inemedi bu-
rada ve ayrildi. Ondan sonra sendika da zaten kagit tizerinde kalmistt. Son-

ra gelen yonetim, nedense “canlandiralim buray1” demisler. Hayurli olsun. ..

“Karsi tarafin avukat: da geng
birtydi. Ben arasam bulamam:
Cocuk arady, ugrasti; sirketin
ne kadar belgesi varsa getiriyor,
hdakimin oniine koyuyor.
Hakim diyor ki: “Var ma
diyecegin?”, “Yok, dogrudur.”
diyorum. Ciinkii o belgeler:
bulsam benim igime yarayacak,
onun igine yaramaz. Onun
esasinda kesif istemesi lazim.
Swra karara geldi, reddetti:
Sirket hakikaten mevzuata
uygun oldugundan “kanunsuz

degil” dedr.”
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Trakya Yag Sanayr Yonetum Kurulu Bagkan: ve
TUGIS Eskt Yonetim Kurulu Uyest
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Ozal, onu elektrik uzmani olarak secmisti

Aymi wil Aralik ayinda
Ankara’da Elektrik Isleri
Etiid Idaresi’nde Proje
Miihendisi olarak goreve
basladi. Aslinda o secilmisti.
Idarenin baskanhgini yapan
Turgut Ozal, kendi mezun
oldugu ITU yinerticilerine
basarily ve kabiliyetli gengler:
istedigini soylemigti. Bir

hocasi da onu tavsiye etmisti.

1939°da Boziiytik'te diinyaya geldi. Babasinin memuriyeti dolaysiyla ilk
ve orta okulu Adapazar’nda, Liseyi Balikesirde okudu. 1957'de ITU
Elekerik Fakiiltesi'ne girdi. “Kuvvetli Akim”1 uzmanlik alani olarak secti ve
1962’de mezun oldu.

Devlet Planlama Teskilat'nin kurulug donemiydi. Ankara’da pek ¢ok uz-
mana ihtiyac vardi. Ayni yil Aralik ayinda Ankara’da Elektrik Isleri Etid
Idaresi’nde Proje Miihendisi olarak goreve baglad. Aslinda o secilmisti. Ida-
renin baskanligini yapan Turgut Ozal, kendi mezun oldugu I'TU yéneticile-
rine basarilt ve kabiliyetli gencleri istedigini soylemisti. Bir hocast da onu

tavsiye etmisti.

1963-1965 doneminde Genel Kurmay Bagkanligi'nda vatani gorevini
yaptr. Tekrar gorev aldigi EIE Idaresi'nde 1974 yilina kadar calisti. Bu ara-
da, 1967-68 ve 1970-71 dénemlerinde Ingiltere’de Hull Universitesi'nde li-
sanssti ekonomi egitimi gordu. 1974 yilinda Devlet Planlama Tegkilatt
Iktisadi Planlama Dairesi’ne gecti. DPT’de enerji sektoriinden sorumlu uz-

man olarak gorev yaptt.

O donemde Ozal, yurtdisi egitimlere Gnem veriyordu. Yeni gelen her gen-
ci Amerika’ya, Ingiltere’ye gonderiyordu. Okyar Bey'i de Ingiltere’ye egiti-

me gonderdi. Bu sebeple bir stire de Amerika’ya gidip incelemeler yaptr.

1978 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu Genel Mudur Yardimciligr gérevi-
ne atandr. 1980 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nda misavirlik
gorevi verilmesi tizerine istifa ederek devlet memuriyetinden ayrildi. Bu do-
nemde aile zaten igleri yliriitecek ve yardimci olacak birini artyordu. Ayril-

mak i¢in bagka bir neden daha bulununca Ankara’ya veda etti.

1980 yilinda ailesinin ortak oldugu Edirne’de kurulu Edirne Yag Sanayi ve
Ticaret A.S.ye Genel Miidiir oldu. Okyar Bey, kamudan 6zele, memuriyet-
ten profesyonel yoneticilige geciste zorlanmamasini ve yabancilik cekmeme-
sini suna bagliyor: “Yabancilik ¢ekmedim. Kaympederim Yonetim Kurulu
Bagkant'ydi. 1988’¢ kadar o isin bagindayds, ben genel midurdim. Vefatiy-
la birlikte ben Baskan oldum. Kayinbiraderim kiigitktii. Onun yetismesiyle
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birlikte 1994’te 0 Genel Miidiir oldu, ben bagkanliga devam ediyorum. Ben
geldigimde Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi Akincan’di. Rahmi
Bey, bizimkilerin ortagiydi”.

Uretimi olan “Olin” markali sivi yag ile taninan ayni Sirket’in 1988 yilin-
da Yonetim Kurulu Bagkanligrna geldi Halen bu gérevine devam ediyor.
Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi (BYSD)'nde uzun yillar Bagkan Vekilligi
yaptr. Ulke capinda ambalaj kaplama ve ambalajli {iriin iireten sanayicilerin
kurdugu CEVKO Vakfr'nin Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini 1993 yi-
lindan beri siirdiiriiyor. Ayrica Edirne Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (ED-
SIAD) nin Baskanlig: ve Tiirkiye Gida Isverenleri Sendikasi Yonetim Kuru-

lu Uyeligi gorevlerinde bulunuyor.

Okyar Yayalar, 1970 yilinda evlendigi Aysun Agaogullan ile Istanbul’'da

oturuyor. Tolga ve Nesve adini koyduklar: iki ¢ocuklart bulunuyor.

BYSD’de uzun yillar Bagkan
Vekilligi yapt. CEVKO
Vakfi’min Yonetim Kurulu
Bagskanlig: gorevini 1993
yilindan beri siirdiiriiyor.
EDSIAD ve TUGIS
Yonetim Kurulu iiyeligi

gorevlerinde bulunuyor.
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“Ben bir yere girdim mi ctkmam”™

“Rahmi Bey dliince Bitkisel
Yag Sanayicilert Dernegi’ne
de girdim. Yeter bu kadar
deyip, ti¢ sene once ciktim.
Yaslandigim igin aday
olmak istemedim. Benden
baska herkes geng, biraz
tuhaf oluyor. Ama Yonetim
Kurullarina hala gidiyorum,

davet ediyorlar.”

- Sizin sendikalarla tanimaniz, ugragmaya baglamansz Ankara’dayken oldu sani-

rm?

Evet, o zaman duydum. Planlama’da iken sendikalarla ¢ok ugrastik. Bili-
yoruz ama yakinen tanimam ve ilgimi ¢ekmesi Edirne’ye gelince oldu. Tes
Is'te nelerle ugrastik? Elektrik kesilmelerinin zirve yaptigi donemdi. Sendi-
kalar1 ben TEK teyken tanidim. Genel Midir Yardimcist'yim. Caligma ha-
yatt bana bagli degildi ama haliyle konular yonetime geliyordu. Edirne
Yag'a gelince, Rahmi (Akincan) Bey TUGISin Yonetim Kurulu'ndaydi.

- TUGIS in sizin sorumlulnk alaniniza girmesi hangi taribte oldn?

Rahmi Bey, 1986’da vefat etti. Ondan sonra yonetime sirketi temsilen gir-

dim. Beni yonetime aldilar ve halen Yonetim Kurulu'nda gérev yaptyorum.
- Herhalde sizin kadar kesintisiz Yionetim Kurulu'nda givev yapan bagka yok.

26 sene. Bilmiyorum olabilir. Benim bir 6zelligim var. Kendi 6zelligimi
soylemem tuhaf olur ama ben bir yere girdim mi ¢tkmam. CEVKO’da Y6-
netim Kurulu Bagkaniyim. 1993’ten beri yonetim kurulu bagkaniyim.
Rahmi Bey oliince Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi'ne de girdim. Yeter bu
kadar deyip, ti¢ sene dnce ¢iktim. Yaslandigim icin aday olmak istemedim.
Benden bagka herkes geng, biraz tuhaf oluyor. Ama Yo6netim Kurullarina

hala gidiyorum, davet ediyorlar.
- Sizin givkette sendika var m? lla sendikay: sart goviiyor musunuz?

Bizde isci sendikast var. Toplu sozlesme yapiyoruz. Ben Edirne Yag Sana-
yi'ne geldigimde sendika ile aramizda yetki uyusmazlig: vardi. Haliyle isci-
ler arasinda da bir kavga vardi.

- Hangi sendikalar ve konfederasyonlardi?

Tek Gida Is yetkiliydi saniyorum. DISK’in sendikasi da araya girmis ve

yetki uyusmazligi sebebiyle toplu sozlesme yapilamiyordu. O esnada ihti-
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lal oldu. Sendikasiz bir dénem oldu. Ondan sonra Tek Gida Is yetki aldi ve
toplu sézlesme imzaladik. Bir ara grup sozlesmesi yapildi, daha sonra ondan

da vazgegildi. Biz de bir kere grev karart alindi.

- Siz diye oldugunuz dinemde TUGIS in giindeminde inemli maddeler var mryds?
Hedefleriniz veya ¢aligma programiniz var mayds?

Pek hatirladigimt sdyleyemem. Aslinda 6nemli giindem maddelerimiz de

olmazdi. Grev kararlan gibi gelisen giindemler oluyordu.
- Kigilerle 1lgili degil de sektirvel konularda ibtilaflar oldu mu?

Ben Yonetim Kurulu'ndaydim. Edirne’deyiz. Bir de Icra Kurulu vardu.
Oradaki arkadaglar bu tur konularda daha bilgili ve aktif olabilitler. Biz za-
ten sektorel konulari dernege tastyorduk. Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi

cok giiclii ve aktifti. Ben orada bagkan yardimcistydim.
- Orada sektiriin onde gelenlerinden kimler vard:?

Turyag'i temsilen Metin Yurdagiil vardi. Unilever’i temsilen Tagkin Tuglu-
lar uzun siire bagkanlik yapti. TUGIS, daha ¢ok calisma hayatiyla ilgili ko-
nularda 6ne ¢ikiyordu. Son dénemde Necdet Beyle birlikte yeni bir ivme
kazandi. Kapalt kalinmadi, ¢alisma hayati disindaki konularla ilgilenmeye

basladi. Sektoriin kargilagtigt bircok soruna el atiyor.
- Iyin dogrusu nedir?

Sesini duyurmast lazimdir. Caligma hayatiyla ilgili konular 6nemli ama di-
ger konulara da el atmasi gerekiyor. Nazim Bey’in yonetim tarziyla, Necdet
Bey’in yonetim anlayist cok farkli. Ondan 6te, Necdet Bey uzun siire biyiik
bir sirketin yonetiminde bulunmus biri. Kendisi yoneticilik yapmuig biri. Na-
zim Bey’in boyle bir gérevi de olmamis. Kugiik bir un fabrikast var. O dev-
rin adamiymus. Bizim Yonetim Kurulu Bagkanimiz Rahmi Bey, bu dénem-
de olsaydi o da basarisiz olurdu. Nazim Beyin yonetimde kalmast biraz faz-

la olmus.

“TUGIS, daha cok
caliyma hayanyla ilgili
konularda one cikyyordu.
Son donemde Necdet
Beyle birlikte yeni bir

1ome kazandi. Kapali
kalinmadi, calisma hayat
disindaki konularla
ilgilenmeye basladh.
Sektoriin karsilasngi bircok

soruna el atyyor.”
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- Sizin gerek girkete gerekse TUGIS’e geldiginiz dinem, Tiirkiye'nin yeniden yap:-
land1gs, doniigiim yagadigs bir dinem. Yasalar degisiyor, kanuni diizenlemeler yap:-

lryor. Bu konularda aktif bir girev almadimiz m?

Yasalarin olugsmasinda etkimiz, katkimiz oldu. Bize sorarlar biz de dustin-
cemizi soylerdik ama tek tek bunlari aktarmam zor. Bagkan, ¢alisma haya-
tiyla ilgili biitiin yonetmelikleri takip ederdi. Bazi toplantilar yapards, bilgi
verirdi. Hatta sendikaya tiye olmayan firmalari bile haberdar ederdi. Faal bir
adamdi ama katiydi. Insan iliskilerinde biraz katiyds. Sirketlerle diyalogda,

onlari tyelik konusunda iknada yeterli degildi. Kibar bir adamdi ama.
- Uye kaydetme noktasinda sizin bir gayretiniz oldu mu?

Oldu. Uyelik icin biraz ugrastim ama basaramadim. Uzunkopriilii yagci-

larla ¢cok ugragtim ama onlarin {iye olmast pek miumkiin degilmis.
- Tepkileri nasil oldu?

Sendika falan gibi konulara kapalilar. Hald da ¢ogunda sendika yoktur.
Bunlarin ¢ogu kiiciik sayilmaz ama KOBI niteliginde sirketler. KOBI nite-
liginde sirketlerde sendika olmaz. Ciinkii adamlar katilar. Aslinda sendika
olmasa bile, calisma hayatiyla ilgili konularda isveren sendikast danismanlik
yapiyor. Maliyeti olmayan giizel bir olusumdur. Necdet Bey’in yonetiminde
de bu anlayist tasiyoruz. Yarin bir is¢i sendikast gelirse nasil bir yol ¢izilme-

si ve hareket edilmesi gerekecegini de anlatiyor, yardimei oluyoruz.
- Komik veya dramatik anilariniz var mz?

CEVKO ve Yag dernegini sorsaniz cok var da Sendika’yla ilgili az. TU-
GIiS’te benim icin en ilging olay, Sabri Bey’in Yénetim Kurulu'na vekil gén-
derdigi toplantidir.

- Uyelik kaysplar: yaganmss. Bu kayiplara sebep olarak neyi gisteriyorsunuz?

Bagkanin diyalog noksanligindan kaynaklaniyor. Bir ara dort tyeye indi.
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Bazen gelir yoklugundan biz de cebimizden para verirdik. Mesela ofisi cebi-
mizdeki paralarla aldik. Binayi yapan Rahmi Akincan’in komsusuydu.
Tiirkpetrol'iin yani Ahmet Aydin Bolak'in binasinda kiraciydik. Uvey oglu
Varol Dereli bizi ¢cikarmaya kalkti. Biz de “ugrasmayalim” dedik.

Ondan sonra Asli Han’daki yeri satin aldim. Rahmi Bey, “Biz burada yer
aliyoruz, st katint da sendikaya alalim.” diye soylemis. Boyle karar verildi.
O donemde biraz paramiz vardi. Daha sonra ¢alisanlarin paralarint bile biz
verir hale geldik. Biz alt katta oldugumuz igin bizden alirlardi acil paralar:.
Bizim bir muhasebecimiz vardi, dert yanardi: “Yine bunlara para verdik, ne

zaman geri alacagiz.” diye. Biz oradan li¢ sene 6nce ayrildik.

Bir kere Beyoglu ana-baba giinti olmaya basladi. Gidip gelmek zorlasti.
Orada is yeri olmaz, diye buraya geldik. Oradaki ofisimizi de sattik.

- Diinyada ve Tiirkiye'de degigim var... Sendikacilik nereye dogru gidiyor?

Sendikacilikta soyle bir durum oldu: 80’lerin dncesinde azgin bir sendika-
cilik yagsaniyordu. Daha sonra toparlads, sonra tekrar sertlesmeye bagladi.
Zorluklar oldu, tartismalar oldu. Yaklagik 10 yildir karsilikls anlayssla isle-

rin yuridigi bir donem oldu.

Diinyadan kopuk degiliz. Diinyada da benzeri bir durum var. Kiireselles-
menin etkisi midir, bilmiyorum ama anlayis i¢inde bir donemden gegiyoruz.
Toplu sozlesme donemleri daha rahat geciyor. Sendikal anlayss; iki tarafta da
daha seviyeli gortintiyor. Belki bazi kanunlarin degismesi bunu saglamig

olabilir.
- Peki, bundan sonrasini nastl girityorsunuz, neveye gidiyor?

Bu ¢izgi devam eder. Isveren sendikalarina diisen gérev, bu baris ortamini
strdiirmek ve oldugunca istihdami artirmak icin her tiirli imkanlart zorla-
mak; isttihdami zorlayan engeller olursa gerekli dizenlemeleri yapmak icin
tizerinde calismaktir. Sektorlerin ileriye gitmesi ve disartya acilmast igin fa-

aliyet gostermesi gerekiyor.

“80’lerin oncesinde azgin bir
sendikacilik yasanyyordu.
Daha sonra toparladi, sonra
tekrar sertlesmeye bagladh.
Zorluklar oldu, tartnsmalar
oldu. Yaklasik 10 yildwr
karsihikly anlayisla islerin

yuiridiigii bir donem oldu.”
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“Gida Kodeksi var.
Devamli citkan mevzuatlar
var. Biitiin bunlarla ilgili
aktif olmasi gerekiyor ve
daha fazla yonelmesi
lazim. Bunlarla biiyiik

sirketler sendikaya

cekilebilir.”

- Bu §artlarda yeni iiyeler gelir mi? Gerekli ¢aligma yapilirsa ne kadar daha iiye

gelecegini diigiiniiyorsunuz?

Size CEVKO'dan 6rnek vereyim: Ambalajl iiriin satan buttn sirketler her
yil Cevre Bakanligrna beyanname verirler. Ilk yonetmelik ¢iktiginda bu
200 civarinda firmaydi. 2008’e kadar 1000 firmaya geldik. Gegen yil 5 bin
firma beyanname verdi. Bu yil rakamin 8 bin firmay: ge¢mesi bekleniyor.
Simdi CEVKO'nun bir rakibi kuruldu. TUKCEV diye bir vakif olustu. Ba-
kanligin beklentisi 50-60 bin adet firma. Bizim tyelerimize baktigimiz za-
man,; bizde agagt yukari 1050 tye var. Bu sirketlerin 600-700’t gida ile il-
gili. Bunlarin yarist gelse, en az 300 firma sendikaya tye olmasi lazim.

Azimsanacak bir rakam da degil.
- CEVKO’dan elde ertiniz deneyime give alternatif bir olugum gerekiyor mu?

TUGIS e baktigimizda ¢ok sayida biiyiik firma sendikaya iiye degil. Uni-
lever, Nestle iiye degil. Bunlar diyorlar ki: Benim bir insan kaynaklar de-
partmanim var. Gok iyi avukatlarim da var. Bu departmanim TUGIS'in ya-
pacagi pek ¢ok gorevi zaten yapiyor” Bir beklentisi yok buradan. Onun icin
sektoriin ilerlemesiyle ilgili cok daha ileride ¢aligmalar yapmast gerekiyor.
Ozellikle de devlet kademelerinde.

- Neler olabilir?

Cikan bir sirti yonetmelik var. Gida Kodeksi var. Devamli ¢ikan mevzu-
atlar var. Buttn bunlarla ilgili aktif olmasi gerekiyor ve daha fazla yonelme-
si lazim. Bunlarla buiyik sirketler sendikaya cekilebilir. Bir de is barist bo-

zulursa, grevler baglarsa tyelik artar.
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TUGIS Eski Yonetim Kurulu Uyesi




En farkl sektirlerde deneyim kazanmig bir gidaci

Celik Halat

Konusunda uzman, lider ve koklii bir kurulug
olan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 1962 yilin-
da tlkemizin yiiksek karbonlu celik tel ve ha-
lat ihtiyaglarinin karsilanmasi amact ile ku-

ruldu ve1968 yilinda faaliyete gecti.

1986 yilinda halka acilan Celik Halat'in hisse-
lerinin buyik bir boliminin, 1997 yilinda
Dogan Grubu tarafindan satin alinmasiyla bir-
likte Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., yeni bir
atilm donemine girdi. Bugiin, uluslararas
standartlara uygun olarak yapilan iretimin

buyiik bir boliimii ihrag ediliyor.

Yilda 4500 ton kapasite ile tek ve cok demetli
halat, galvanizli tel ve yaylik tel trtinleri ile
uretime baglayan Celik Halat, daha sonra geli-
sen pazar sartlarina uygun entegrasyon ile iriin
yelpazesine 6ngerilmeli beton teli ve lastik teli-
ni, en son olarak da, dngerilmeli beton teli de-

metini ekleyip kapasitesini arttirdi.

1949 yilinda Zonguldak Devrek’'te dogan Omer Tasct, Haydarpasa Lise-
si'nden sonra Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nde tiniversite egitimini

tamamladi.

1970’de okulu bitirip askere gitti. Amact hesap uzmani olmakt1. Askerlik
egitim sirasinda hesap uzman muavinligi sinavina hazirladi. Yani askere on-

larca kitapla gitti.

Fakat is hayatina 1972 yidinda Celik Halat'in muhasebesinde basladi.
Amaci burayi hesap uzmanligina gegis olarak kullanmakei. Belki ileride 6zel
sektore yine gecmeyi diisinmekteydi ama profesyonel yonetici olarak. Bu-
nun i¢in mali konularda, finansman, muhasebe teknikleri ve bilgisinde iyi-
ce yetismeyi disiiniiyordu. Maliyet muhasebesi eleman: olarak Celik Ha-

lat’ta ise baglarken bu diigiinceler vardi kafasinda.

Okulda hocalarinin verdigi temel bir bilgi vardi: Maliyet muhasebesi bir
sanayi sirketi icin en 6nemli konulardan biridir. Yani Omer Bey, stratejik bir
noktada oldugunun farkindaydi. Yetigmesi igin burast tam aradig: yerdi.
Tasct bu siireci s6yle anlatiyor: “Izmit’te fabrikada gorev yapiyordum. Bir
sanayi kurulusunun ne sekilde calistigini grme firsatt buldum. Iki yil fab-
rikada gorev yaptiktan sonra Genel Miidiirlik Istanbul’a tagindi. Ben de Is-
tanbul’da gorev yaptum. Bir siire sonra maliyet muhasebesi sefi oldum. O
stire icerisinde sirketin biitce ¢aligmalari, finansman ve fizibilite raporlarinimn
hazirlanmast gibi konular da benim sorumlulugumda oldu. Boylece st yo-
netime, yonetim kuruluna bu tir raporlart hazirlayan ve genel midiire ya-

kin calisan bir kisi olarak da kendimi orada gelistirmis oldum”

Gercekten 1981 yilinda bekledigi teklifi aldr. 1917 yilinda kurulmus kok-
lii ve itibarli tekstil sirketlerinden Cift Geyik Karaca'ya Mali Isler Miidiirii

olarak transfer oldu.

Bandirma’da corap atélyesi olarak kurulmus olan Karaca, 1949 yilinda Is-
tanbul’a taginmig ve 6rme sanayinde Tirkiye’'nin trendlerini belirleyen sir-

ket olmustu.
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Burada Hayrettin Karaca ile uzun dénem ¢alisma firsati buldu. 18 yillik
stire zarfinda Genel Mudiir Yardimcisi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
tyesi olarak yonetimde biiyiik deneyim kazanir. 1998 yilinda Tekfen’e satil-

diktan sonrada bu goérevini siirdiird ve 1999 yilinda emekliye ayrildi.

Ayni yil, Omer Tascr'ya bu sefer de Cadbury Kent'ten teklif geldi. Emek-
liligi tercih etmisti ama bog oturamazdi ve bu sefer de gida sektoriine bas-
lad1. Tasgt, demir-gelikten tekstile, tekstilden gidaya gegisin farkliiklari ya-
nt sira avantajlarinin da farkindaydr: “Farkli faaliyet konulart da olsa islet-
menin yonetiminin temel prensipleri ayni. Yani bir sanayi kurulusunu yone-
tiyorsaniz tabii ki iretim konusuna bagli olarak edinilmesi gereken bir ta-
kim deneyimler var stiphesiz. Ama isletmenin yonetimiyle ilgili genel poli-
tikalara, prensiplere baktiginiz zaman gerek finansal konular gerekse insan
kaynaklari, organizasyon gibi temel konular bitin isletmeler icin ayni.
Farkli sektorlerde galismak aslinda farkli bakis agilari kazanmayi sagliyor ve
deneyim kazanmada olaylari degerlendirirken farkli agilardan bakma yete-

negi kazandmasina da imkan taniyor.”

Farkly sektorlerde calismak
ashinda farkl bakis acilar
kazanmayr saglyor ve
deneyim kazanmada olaylar
degerlendirirken farklh
acgilardan bakma yetenegi
kazamlmasina da imkdn

tanyor.
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Sendikay: ayaga kaldirmak
yent tiye Razanmakla olur

“DPT’nin S yillik plan
calismalar: baslamistr. 2000
yilwydir zannedersem. Orada
Edip Tahincioglu ile beraber

gorev aldim. Biz sekerli

mamuller alt sektoriinde plan
calismalarinda gorev almig
olduk. Giizel bir ¢calisma oldu,
ben de bu sayede sektorii

yakindan tanmima firsan

buldum. >

- Karaca'da caligtiginiz dinemde de Tekstil Isverenleri Sendikasi'nda givketinizi
temsil ediyordunuz. Ayrica biitiin bu yillar siivekli ¢aligma hayatina yakmn oldunuz

ve sendikalar: tanima frrsatr buldunusz.

Evet, Karaca’'da iken ben sirketim adina Sendika’da Danigma Kurulu tye-
ligi gorevinde bulundum. Toplu sézlesmelere yonetim kurulu tyeleri kati-
lirdi. Danisma Kurulu olarak da bizler belli araliklarla bir araya gelir ve Yo-
netim Kurulu'ndan bilgi alirdik. Hem gidisati sorardik hem de goriislerimi-

zi, onerilerimizi bildirirdik.
- Kent'e geldiginizde size sendikacilikla ilgili ¢aligmalara hemen bagla dediler mi?
Hemen oldu. Deneyimlerimi biliyorlard:.

- Yakup (Tabinciogln) Bey ile ilk karsilagmaniz nasil oldu? Tanigzyor muydunuz

daba inceden?

Benim onunla ortak arkadagimiz vardi: Avukat Haluk Erdem ayni zaman-
da Karaca’nin da hukuk musavirligini yaptyordu. Biz kendisiyle 1981 yilin-
dan beri tanisiriz. Cok sevdigim saydigim bir insandir. Karaca’dan ayridma-
ma istinaden, Haluk Bey beni Yakup Bey ve Ozcan (Tahincioglu) Bey ile ta-
rustirds. Sigli-Bomonti’deki fabrikalari vardi o donemde. Orada yaptigimiz
goriismede, Kent gidada gorev yapma konusunda prensiplerde anlastik. Fa-
kat o sirada Sisli fabrikasinin ve Kartal’daki ¢ikolata fabrikasinin Cayiro-
va'ya taginma projesi vardi. Sisli fabrikast artik sehrin icerisinde kalmisti ve
fabrika olarak faaliyette bulunmanin cesitli sikintilari vardi. Daha fazla bi-
yuyemiyor. Cayirova’daki fabrika biytttilmis, yeni binalar yapilmis, bit-
mek tzereydi. Tasinma tamamlandiktan sonra goreve basglama konusunda
da bir karar aldik ve ben Sisli fabrikast taginir taginmaz 1999 yilinin Mayis
ay1 baginda goreve bagladim. Yakup Bey’in o zamanlar bana vermis oldugu
bircok nemli gorevler vardr. Bunlardan bir tanesi sirketin yeniden yapilan-
dirdmasiyla ilgiliydi. Cunku cikolata fabrikasi da tasinds, Gg fabrika bir ara-
ya geldi; yonetim merkezi de oraya tagindi. Yakup Bey bu gorevi verdi ba-

na ve biz sirkette hem o yeni yapiy: olusturduk, ayrica kurumsal bir sirkete
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doniismek icin ¢alismalar yaptik. Yani aile sirketinden kurumsal bir sirkete
dontsmenin adimlarint attik. Yakup Bey bana ayrica bir gorev daha verdi:
DPT’nin 5 ydlik plan ¢alismalart baglamisti. 2000 yiliydi zannedersem.
Orada Edip Tahincioglu ile beraber gérev aldim. Biz sekerli mamuller alt
sektoriinde plan calismalarinda gorev almis olduk. Giizel bir ¢alisma oldu,

ben de bu sayede sektorii yakindan tanima firsati buldum.
- Kimler katilzyordu?

Biz Sekerli Mamiil Sanayicileri Dernegi olarak katildik; bir gérev bolimu
yaptik ve o gorev boliimiinde de bize diisen gorevleri yaptik. Sakiz, cikola-
ta, kakaolu triinler, helva, lokum, seker vs... Bizim aragtirma konumuz
buydu. Bu konuda 5 yillik plan ¢aligmalarini tamamladik. Gergekten benim
agimdan da ¢ok biyiik bir deneyim oldu.

- Sektiriin digaridan gelen yeni bir ferdi olarak en garibinize giden durum neydi

sektirle ilgili?

Sektoriin kugtik aile igletmelerinden olusmasi, kayit disinin yaygin olmast,
kiiciik isletmelerin cok yaygin olmasi, biiytik teknoloji ve kapasitelerle ¢ali-
san firmalarin az olmasi dikkatimi cekti. Gida sektoriintin halen yapist boy-
ledir. Bir de Yakup Bey’in bana verdigi ve bir ara birlikte ¢alistigimiz bir g6-
rev de firmay1 disarida muhtelif kamu ve sivil toplum kuruluslarinda temsil
gorevi oldu. Sanayi odalarinda gorev almami arzu etti. Dedi ki: “Bir de G-
da Isverenleri Sendikas: var, ben orada uzun yillar gérev yaptim ama artik
kendimi emekliye ayirmak istiyorum. Benim yerime bu sendikada senin go-

rev almani arzu ediyorum.”
- Daha ince bilginiz var meyd: TUGIS ile ilgili?

Hicbir bilgim yoktu. Ismini duymustum ama ben MESS’i ¢cok yakindan
bilirdim. MESS’in tyesiydik Celik Halat olarak. Karaca’dan dolay: da Teks-
til Isverenleri Sendikast'n1 tanidim. Tabii sendikaciligs, toplu sézlesmelerin

ne oldugunu biliyorum. O konular benim ¢alisma hayatimin pargalar oldu.

“Sektoriin kiiciik aile
isletmelerinden olugmas,
kayit digimin yaygin
olmas, kiiciik isletmelerin
cok yaygin olmasu, biiyiik
teknoloji ve kapasitelerle
calisan firmalarin az
olmasi dikkatimi cekti.
Guda sektoriiniin halen

yapist boyledir.”
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“Isveren sendikast olmak
baska, 15¢i sendikasi olmak
baska sekilde zordur. Isci
sendikast, igcinin menfaatine
verebilecegine inanan ama
isverenin de verebilecegini
teklif ederse dogrudur. Isveren

sendikaciligr daha rahatar.”

- Esastnda sizin sendika ile givket olarak sorununuz pek cikmads degil mi? Igyerle-

vinizde grev olmads sanwrim?

Ufak tefek miunferit olaylari ayri tutarsak bir sorunumuz olmadi. Grev ol-

madan biz bu giinlere kadar geldik.
- Peki, sendikaya geldiginizde, gireve bagladigimiz dinemde sendikanin giindemi neydi?

Ayrilmalar olmusg ben gelmeden 6nce. Bir de yabanci sirketlerin durumu
var. Sabancr'nin Marsa sirketi ile yabancilar yollarint ayirdilar. iligkiler ko-
puyor zayifliyor zaman icerisinde. Blyiik sirketlerle, ayrilanlarla ve yeni
tyelerle iligkileri yonetecek bu isi yapacak kimse yok. Ben veya bir de Car-
gill'den Fisun Hanim vardi ama onun da farkli gorevleri bulunuyordu.
Simdi ben bunlart anlattim Yakup Bey’e, bilgi veriyorum toplantilara katil-
dikca. Onun da goruslerini tavsiyelerini aliyorum. Yeni tiye kazandirmanin
yolundan geciyor sendikay1 ayaga kaldirmak. Baska bir sey yok. Uye olma-
yinca, aidat olmayinca ne yapacaksiniz? Hicbir sey yapamazsiniz. Bunun
tizerine o donemde ben bu gorevi tstlendim sendika adina ve yeni tiye ka-

zanilmast igin gesitli faaliyetlere basladim.
- Bu sizin talebinizle mi oldu, yinetim kuvulu karariyla mz oldu?

Yonetim kurulu karariyla oldu. En yeni tye, en heyecanli olur. Ve ben y6-
netim kurulu adina ¢esitli Sendika’y1 tanitma faaliyetlerine ve tyelige davet
etme ¢aligmalarina basladim.

- Nasil bir strateji izlediniz?

Onemli olan fazla iiyeden ziyade gercekten sendikaya maddi manevi giic
verebilecek az sayida ama saglam tiye yani sektoriin buiytukleri ve liderlerini
aramiza alarak sendikay1 ayaga kaldirmakti. Halen de bu stratejiyi izliyoruz.

- Mutlaka ilk diigiindiigiiniz isimler vardi?

Eski tiyeleri kazanmak vardi birincisi. Dolayistyla Ulker’i, Eti’yi kazanmak.
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Bunun gibi baska firmalar da var. Ikincisi uluslararasi firmalari da yanimiza
¢ekmekti. Yani gidada 6nde gelen Nestle gibi, Unilever gibi firmalar... Be-
nim hedefim bunlar oldu yani Turkiye'nin 6nde gelen yerli ve yabanct fir-

malari.
- Unilever ve Nestle halen iiyeniz degil?

Degil. Soyle bir calisma yaptim: Turkiye'nin 6nde gelen firmalarini
SEMAD vasitasiyla tanimistim ama ben SEMAD’in yonetim kurulu tyesi
degildim o zamanlar. Su anda tyesiyim. Edip Tahincioglu tiyesiydi. Bu ara-
da bir de Sekerli Mamiil Sanayicileri SMS isminde bir sirket kuruldu. 20 ta-
ne ortagt vardi. Bu, ozellestirmelerden seker fabrikast almak amaciyla kuru-
lan bir sirketti. 20 tane seker kullanan treticisi var. Bunlarin arasinda Eti de
var, Ulker de var. Sektoriin 6nde gelen firmalari var. Ben de Tahincioglu
Holding’i temsilen orada Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyordum.
Biz sirket olarak da sik sik bir araya geliyorduk. O sayede ben sektoriin

temsilcileri ile tanigma firsati buldum ve onlart tiyelige davet ettim.
- Zaten bunlarin mesleki irgiitleri, odalar:, dernekleri var. Niye sendikaya gelsinler?

Ben de sunu soyledim: Bakin TUGIS yasayla kurulmus bir kurum ve
TISK gibi Tiirkiye’nin nde gelen kurumlarinin bir iiyesi. TISK ¢ok 6nem-
li bir kurulustur. TUGIS bunun destegini alan bir sendika dolayisiyla eger
biz sektor olarak sorunlarimizi ¢ozmek istiyorsak, 6zellikle caligma hayatiy-
la ilgili ve gida sektoriiyle ilgili buray: bir 6nemli bir gii¢ olarak kullanma-
miz gerekiyor. Bu bizim i¢in bir firsat, ortada duruyor. Kullanmamak sek-

tortin ayibi olur, hatasi olur.
- LIk olarak cevap nereden geldi?

Toplu olarak geldi. Ulker, Eti, Birol (Altinkiliclar) Bey'in firmas: Altinki-
liglar; ondan sonra Elit Cikolata ve bunun yaninda birkag firma daha ayni
anda tiye oldular. Bir aksam hep beraber bir yemek yedik, ben orada anlat-
tim olaylart Tanil (Kigtik) Bey de gelmisti. Biz agagi yukar1 8-10 firma tem-

silcisi bir araya geldik. Ve o yemekten sonra da tyelik kararlari alindi. Aka-

“TUGIS yasayla kurulmus
bir kurum ve TISK gibi
Tiirkiye’nin onde gelen
kurumlarinn bir iiyesi. TISK
cok onemli bir kurulugtur.
TUGIS bunun destegini alan
bir sendika dolayisiyla eger
biz sektor olarak sorunlarimizi
cozmek istiyorsak, ozellikle
calisma hayatyla 1lgili ve
guda sektoriiyle 1lgili buray
bir onemli bir gii¢ olarak

kullanmamiz gerekiyor.”
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“son iki yilda Icra Kurulu,
Yiiriitme Kurulu olarak
Banwvite gk, Yasar
Holding’e gittik. Banvit,
Tiirkiye’nin en onemli
kuruluglarinda birisi ve
tiyemiz oldu. Ondan sonra
Pinar Et, Uno iiyemiz oldu.
Marsa tekrar iiyemiz oldu.
Aktif olarak 40°in tizerinde

tiyemiz oldu.”

binde de genel kurul vardi. Genel kurul yapildi ve yeni bir yénetim kurulu

goreve basladi.
- Peki, Nestle, Unilever niye kabul etmed:?

Soyle anlatayim. Nestle'yi ziyarete gittim ben. Gorustugum kisi de Ku-
rumsal Iliskilerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcist Ahter Kutadgu idi.
SEMAD’a yeni iiye olmuslardi. Uyelige davet edince “Bizim YASED'de gi-
da ¢alisma gurubumuz var. Ben sizi davet edeyim, grup toplantisinda tani-
tin ve uyelige davet edin” dedi. YASED'i yakindan tanima firsatt buldum.
O sirada hakikaten ¢ok 6nemli yabanct kuruluslar vardi. Coca-Cola, Unile-
ver, Pepsi gibi... Hepsi oradaydi. Onlara anlattim, gerekeelerini anlattim.
Uluslararasi firmalarda karar almak, 6zellikle bir kurulusa tiye olmak Tiirk
firmasi kadar kolay olmuyor. Hele sendika ise cekingenlik olusuyor. Ama si-
cak kargiladilar, en azindan isbirligi icerisinde olmamiz gerektigi, yararli ola-

cag1 dusunildi.

- Ilk gireve bagladiktan yinetimin degismesine kadar siirecte sendikada inemli so-

runlar ¢iktz mz?

Sendika zaten o donemlerde grup toplu is s6zlesmesi degil ferdi olarak is
sozlesmesi yaptyordu. Ve bahsettigim gibi pek fazla tyesi de olmadigt icin o
firmalar da -Cargill, Kent Gida gibi- toplu is s6zlesmelerini kendileri yapi-
yordu. Sekil olarak yine sendika tizerinden gegiyor ama fiilen muzakereyi

yapan sirketler oluyordu.
- 10 yilda kag iiye kazandiniz?

Kazanildi. Mesela son iki yilda Icra Kurulu, Yiiriitme Kurulu olarak Ban-
vit'e gittik, Yasar Holding’e gittik. Banvit, Ttrkiye'nin en 6nemli kurulus-
larinda birisi ve tiyemiz oldu. Ondan sonra Pinar Et, Uno tiyemiz oldu. Mar-
sa tekrar Giyemiz oldu. Aktif olarak 40’in Gizerinde tiyemiz oldu. Belli bir bu-
yukligi hedefledigimiz o giinkt kosullarda tye sayisini asagt yukar: yaka-
ladik. Mevcut tyelerimizle gerekli calismalarimizi yapacagiz ama potansiyel

olarak bir o kadar daha yani 100’e dogru gitmemiz iyi olur.
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- Bu diimemde, iiye kaybederken veya alirken komik, dramatik olaylar yasadimiz m1?

Istegimizle ayrilmalarin disinda kendi istegiyle ayrilan bir tek Marsa oldu. O
da kendi kosullarindan kaynaklanan ama onun disinda ben memnun degilim

ya da su nedenden dolay: ben ayrilmak istiyorum, diyen bir firma ¢ikmadi.
- TUGIS olarak yeni dinemde iiniversitelerle de diyaloga gegtiniz. Ilgi var ms?

Biz tniversite ile sendikanin isbirligi calismalart da somut hale getirmek
istiyoruz. Gériismelerimiz hala devam ediyor. Universiteleri hep ziyaret edi-
yoruz. Gegenlerde de en son Izmir'e gittik. Ayrica Ege Universitesi'ni de zi-
yaret ettik. En eski gida fakiiltelerinden biri Ege’dedir. Orada hocalarimiz-
la oturduk konustuk “isbirliklerimiz neler olabilir” diye, onlart da planladik.
Simdi boyle tniversite ayagi ¢alismalarimiz da var. Ama bunun 6ncesinde

iki sene evvel arama konferansi yaptik Sile’de bir hafta sonu.
- Konu neydi?

Konu TUGIS'in vizyonu misyonu ve hedefleri neler olmalidir? Sonug su:
Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin 6nemi artiyor. TUGIS'de TISK’e
bagli ¢cok onemli bir kurulustur, imkénlart olan ve kamuoyunca bilinen
6nemli bir kurulustur. Dolayssiyla gida sektoriniin gelismesinde 6nemli bir
roli olmalidir, olabilir. Bunun igin de yapmasi gereken faaliyetler sunlar
sunlardir diye belirledik. Bu faaliyetlerden bir tanesi tabii ki tiniversitelerle
isbirligi igersinde olmak, kamuoyunu dogru bilgilendirmekti. Biliyorsunuz
guda ile ilgili 6zellikle TV’lerde ¢ok yanlis aciklamalar da yapiliyor. Herkes
tartistyor birbirleriyle ve dogruyu 6grenemiyor kamuoyu; halk: yanlis bilgi-
lendirme de var. Bizim orada Isverenler Sendikast olarak dogrulart anlatma
konusunda bir gérevimizin de oldugunu distintiyoruz. Ayrica Tarim Bakan-
lig1 ile cok yakin igbirligi icinde olarak sektdriin sorunlarini iletmek Bakan-

liga ve bunlarin ¢dziimiine yonelik de caligmalar yapmak.

“Biliyorsunuz gida ile ilgili
ozellikle TV lerde cok yanhyg
agiklamalar da yapilyyor.
Herkes tartigiyor birbirleriyle
ve dogruyu ogrenemuiyor
kamuoyu; halki yanlg
bilgilendirme de var. Bizim
orada Isverenler Sendikast
olarak dogrular: anlatma
konusunda bir gorevimizin de

oldugunu diisiiniiyoruz.”
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Gidanin onemt diinyada artiyor

“Bugiin geldigimiz noktaya
bakngumiz zaman isci
sendikalar: da bir numaral
konunun “is giivenligi”
oldugunu anladilar. Bugiin
isletmelerimiz varsa, ayakta
duruyorsa bizim isimiz
garantidir. Isci sendikalar:

da bu anlayiga geldi.”

- Peki, sendikacilik nereye gidiyor?

Sendikacilik eskiden cok kotii anlagiliyordu. Ozellikle 70°li 80’li yillarda

ve cok yanlig uygulamalara neden oldu; hatta 90’l1 yillarin baslarinda.
- O zaman agalar vardh.

Evet, oyle goriiliyordu. Ben size Karaca’'daki donemden bir animi anlata-
yum: Sendikaciligin yanlis anlasildigi ve yanlis uygulandigi bir dénemdi.
Grev olmasin, tyelerimiz magdur olmasin diye. Tekstil is kolunda bir top-
lu is sézlesmesi imzalandi. Tekstil-Isverenleri Sendikas: iscinin teklifini ka-
bul etti. Fakat biz hatirlatma da yaptik: “Verilenle igletmelerin ayakta kal-
mast mimkiin degildir. Bundan siz zararli ¢ikarsiniz.” diye de ikaz ettik. Bu
toplu is sozlesmesi yapilmadan once is¢i sendikasina bagls isgi sayist 100
bindi. Toplu is stzlesmesiyle ticret artigi yiizde 323 veya 326 6yle bir rakam

oldu. Ve daha sonra tiye sayist 50 bine dusti.

Biz sendikaya séylemistik. Daha sonra dedik ki: “Siz bu toplu is
sozlesmesini yapmakla tiyenize hizmet mi verdiniz yoksa zarar mi, takdirini
size biraktyoruz.” Benzer oranlarda farkls sektorle de sozlesmeler imzaland::
Lastik is kolunda, kimyada anormal derecede yiiksek oranlarda ama bugiin
geldigimiz noktaya baktigimiz zaman isci sendikalari da bir numarali konu-
nun “ig gtivenligi” oldugunu anladilar. Bugiin isletmelerimiz varsa, ayakta

duruyorsa bizim isimiz garantidir. Isci sendikalart da bu anlayisa geldi.

- Diinyada gida yeni bir eZilim, cok giiclii bir dalga halinde rekrar inemini kaza-
nayor. TUGIS in bu noktada cok daha ciddi bir ol oynama iddias: var m:?

Ben de bunu soyleyecektim. Sanayi Bakani Zafer Caglayan oldugu do-
nemde, uluslararast firma temsilcilerini bir ¢alistaya davet etti. Arama kon-
feransinin konusu “Tiirkiye’'nin sanayi ve ticaret politikalart ne olmalidir?”
olarak secilmisti. Biz asagi yukari 60 tane firma temsilcisi katildi. “Iste ora-
da sonug olarak su ¢ikti: Turkiye'nin gelecegi 2 sektorde yatiyor. Enerji ve

gida.

Dinyadaki trendlere baktigimizda da Turkiye'nin imkanlarina baktigimiz
zaman da tarum, hayvanciik, su trinleri ve bunlara entegre olmus gida sek-

toriniin ¢ok 6nemli oldugunu ve Tiirkiye'nin bu alanda potansiyeli oldugu-
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nu gordik. Cunki diinyada gida tretimi su anda aslinda toplam talebi kar-
silayacak durumda ama dagilimdaki adaletsizlikten dolay: bazi tlkeler sis-
manliyor, obez hastaligina yakalantyor; bazi ilkelerde de Diinya Gida Tes-
kilat’'nin verilerine gore 1 milyar civarinda insan aglik sinirinin altinda ya-
styor. Cocuklarimiza et, siit, yumurtayi yeterince tikettiremezsek o zaman

saglikls bir nesil yetistirebilir miyiz?
- Yani sendika ve diger mesleki drgiitler bir sorumluluk yiiklenmek zorundalar?
Burada sendikanin vizyonu da cikiyor ortaya. Tirkiye'nin gelecegini gii-

vence altina almak istiyorsak Tirk haklinin saglikli beslenmesini, 6zellikle

cocuklarin saglikli beslenmesini temin etmek zorundayiz.
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Ekrem Yiicesoy

Emekli Asker, Avukat
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Tlank komutanhgindan avukatlhiga

Orduda yiizbagiyken Hukuk
Fakiiltesini bitirdi. Ekrem
Bey’in farkl alanlara olan
ilgisinin oncest vardi. Tegmen
oldugu donemde de Bogazi¢i
Universitesi’ne girip
miihendishik egitimi almaya
baslamisti. 1973 yulinda askeri
1§ miifettisi sinavina girip

kazandi.

Ekrem Yiicesoy, iyi bir subaydi. Uzun bir donem askeriyede gérev yapti.
Orduda ylizbasiyken Hukuk Fakiiltesi’'ni bitirdi. Ancak mesleki calismalara

firsat1 olmad.

Ekrem Bey’in farkli alanlara olan ilgisinin 6ncesi de vardi. Tegmen oldugu
donemde Bogazici Universitesi'ne girip miihendislik egitimine baglamistr.
Ancak 27 Mayis Darbesi ile orduda tasarrufa gidiliyor ve kislaya geri don-

mek zorunda kaliyordu.

Tank tabur komutanligina kadar yukseldi. 1973 yilinda askeri i miifetti-
si sinavina girip kazandi. Is diinyasi ile tanigmasi ve calismast bu dénemden

sonra oldu.

Aslinda askeriyenin 6zel is yerleri ve kisilerle iligkileri yogundu. Is ve Isci
Miinasebetleri Sube Mudurlugt yaptt. Silahli Kuvvetler’in is yerleriyle ilgi-

li biitiin sorunlarda onunla birlikte dort hukukcu subay gorevliydi.

Bir donem Bagdat’a 6zel bir gorevle gitti. Doniiste isci sorunlariyla ilgili
olarak Deniz, Hava ve Kara Kuvvetleri'nde miifettislik yapmaya basglad.
Ozellikle Deniz Kuvvetlerinde tersanelerde bir siirii isci istihdam edili-
yordu. Jandarma’nin dikimevleri vardi. Bitiin komutanliklarin tamir fabri-

kalart bulunuyordu. Onun bagladigi donemde ordunun 42 bin isgisi vard.

Bu donemde iscilerle yogun iligkileri sebebiyle, is hukukunda uzmanlasma
firsatt buldu. Sadece belli bir komutanlik ve kislada degil, butin Turki-
ye'deki askeri igyerleri ve ¢alisanlariyla ilgili sorunlar igin stirekli gezmesi ge-
rekiyordu. Fazla gezme ve dolagma sebebiyle 1979 yilinda esi, onun ordu-

dan ayrdmasini istedi.

Zaten emekliligi de gelmisti. Askeriyeden ayrilip avukatlik yapmaya bag-
ladi. Uzmanligt sebebiyle mahkemelere bilirkisi olarak davet ediliyordu. Bi-

lirkisilikten sonra Ekrem Bey’e arabuluculuk gorevleri de verildi.

Bu gérevleri sebebiyle 1981 yilinda Ulker’in bir davasinda taraf oldu. Ul-

ker yoneticileriyle tanigsmasi da bu dénemde oldu. Daha sonralart Ulagtirma
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Bakanlig1 da yapmus olan Yasar Topcu, o donemde Ulker’in avukatiyd:. Ek-
rem Bey, Ulker aleyhine bir dava act1 ve kazandi. Karari icraya koydu ve

parasint da tahsil etti.

Olay1n seyrini Ekrem Bey’in ifadelerinden dinleyelim: “Paray1 aldiktan bir
gun sonra is¢i bana geldi, dedi ki: ‘Mahkeme kararint bana verir misin?’
Tuttum verdim. Bir isci adina acmistm. Isyerine 10 dakika ge¢ gelmis ve
bu sebeple isten atilmis. Yasar Topgu'nun o tarihte boyle uygulamasi var.
Mabharete gerek olmayan bir davaydi. Kazandim, parayi aldim. Isci mahke-
me kararini aldiktan bir-iki giin sonra elinde bir mektupla geri geldi. Diyor
ki: ‘Beyefendi, buyurun gelin paranizi alin’. Ben isciye kizdim: ‘Bu nedir, biz
hirsiz miyiz? Beni kullanarak isyerini mi dolandiriyorsun. Eger dyleyse val-
lahi de, billahi de fabrikanin ortasinda seni dévecegim. Nerede bu fabrika?
Hadi gidelim.” dedim. O zaman fabrikanin yerini de bilmiyorum. Anka-
ra’da Cankir1 yolundaymss. Gittik, beni toplanti odasina aldiar. Yagar Top-
cu da oradaydi. ‘Fabrika sahibi alti ayda bir geliyor.” demislerdi bana. iceri-
dekilerin kim oldugunu bilmiyorum. Mektubu uzattim. ‘Buyurun muhase-
beye, paray1 tahsil edin.” dediler. Ben de kizdim. ‘Ben parami aldim, bu na-
sil istir. Siz boyle yaparsaniz fabrikay: batirirsiniz.” dedim. Megerse iceride-
kilerin biri Sabri Bey’'mis. ‘Evet, dyle...” dedi Sabri Bey. Yasar Topcu ‘sus’ isa-
reti yapiyor. Bazi olaylar olmus, bir-iki yonetici ile bir avukati da isten ¢1-
karmiglar sanirim. Sonra 6grendim bunu. Bu toplanti da o sebeple yapilmus.
Sonra ekledim: ‘Bu adam benim ismimi kullanarak ikinci kere para almaya
kalkmuigsa, s6z verdim bunu dévecegim.” “Yok...” dediler, ‘Senin ismini kul-
lanmadi.” Bana bir kutu biskiivi vermeye caligtilar. ‘Hem sizi fircaladim,
hem biskiivinizi mi alacagim.” dedim. Israr ettiler; kirmamak icin aldim,
gittim. Oranin genel midirligiine bakan Hilmi Bey beni arads; ‘Patronu-
muzun ricast var, avukatimiz olur musunuz?’ ‘Peki, Yasar Bey ne olacak?’
dedim. ‘Yasar Bey bizden ayrildi.” dedi. Yani benim Ulker’e girisim ne tor-
pil ne de bagka seyle oldu. Ne beni kimse tantyor, ne de ben kimseyi tant-

yordum.”

Ekrem Yiicesoy, avukatliga devam etti ve TUGIS'in de vekilligini yiirii-

tmeye bagladi.

Mektubu uzattim. ‘Buyurun
muhasebeye, paray tahsil
edin.’ dediler. Ben de kizdim.
‘Ben parami aldim, bu nasil
wstir. S1z boyle yaparsaniz
fabrikay batirirsimiz.” dedim.
Megerse igeridekilerin birt

Sabri Bey’mus.
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TUGIS e biiyiik darbe

“Degirmencilerin sikayeti
suydu: “Bu sendikayr biiyiik
sirketler yonetiyor, sen de
onlarin istedigi gibi
yapwyorsun. Kazanamiyoruz,
krizdeyiz. Bize sifir zam veya

cok az zam yapin.”

- Sendikayla iligkileriniz nasil baglad:?

Zannedersem sene 1983’tii. Omer Faruk Berksan beni aradi: “Goriigebilir
miyiz?” dedi. Otelde beni bekliyordu. Bu arada bir-iki toplu sozlesme go-
rismesine katilmistim. Sendikalar yeniden faaliyete baglamisti. Miicadeleler
devam ediyordu. “Bizim isveren sendikasina seni almak istiyoruz, bizi kir-
mazsiniz umarim.” dedi. “Ne yapacagim?” dedim. “Izmir’de Cem Baserler
diye avukat arkadas var. Izmir Bélgesi'ne bakiyor, sen de Ankara Bélgesi'ne
bakarsin, hem de bizim buradaki toplu sozlesmelerimize katilirsin.” dedi.
Kabul ettim. Gida Isveren Sendikasi’'na yonetim kurulu karariyla beni aldi-

lar.
- Haliyle bundan ince sizin 15 senelik bir ¢aligma hayat: deneyiminiz var.

Tabii tabii... Benim arkadaglara nazaran degisik bir deneyimim oldu. Gir-
digimde bes avukat olduk. Bir tanesi Genel Sekreter Oguz Bey'di. Dogan
Alnar, Sema Serce digeri de Izmir’deki Cem Bey’di. Isveren Sendikas’nin da
yuzden fazla tyesi vardr. Bildigim kadariyla o tarihte geliri de iyiydi. Mu-
zakereler yapiliyor, sozlesmeler imzalaniyor ama degirmenciler bir ttrli
bunlardan memnun kalmiyorlardi. Bagkan Nazim Diizenli Bey de degir-
menci. Onlarla iligkileri iyiydi. Onlarin nazi gectigi igin degirmenciler de
onu sikistirtyor. Bunun sonucu olarak degirmencilerle sikintilar bagladi. On-
larin sikayeti suydu: “Bu sendikay: buytk sirketler yonetiyor, sen de onla-
rin istedigi gibi yapiyorsun. Kazanamiyoruz, krizdeyiz. Bize sifir zam veya

¢ok az zam yapin.” mucadelesi basladi.
- Hangi yilda oldu bu?

Tam soyleyemeyecegim ama 1989-1991 arasi Imren Aykut'un Calisma
Bakani oldugu yillardi. Bagbakan da Mesut Yilmaz'di. Istanbul’da bir top-
lant1 yapildi. Degirmenciler, “Bize Ulker’le, Kent'le, Turyag’la grup sozles-
mesi yap.” dediler. Ileri-geri bir siirii sey de konusuldu. Nazim Bey de soz
verdi: “Evet.” dedi. Bu sefer degirmencilerin ileri gelenlerinden bir tanesi:
“Biz kabul etmedikge hicbir sozlesme imzalanmayacak. Grup sozlesmesi

imzalanmayacak.” dedi. Buna da “Tamam.” dedi. Grup sozlesmesini gikara-
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cagiz, herkes kabul etmedikge bu s6zlesme imzalanmayacak. Biz miizakere-
lere girdik. O zamanki kanuna gore, herhangi bir isveren tyelikten istifa et-
tigi takdirde g ay sonra lyeligi diisebiliyordu. Nikéh akdinin diismesi gi-
bi... Sizi 6nemli derecede sendika bagliyor. Bana bir konuda talimat verdi-
ler: “Bakanliktan grup sozlesmesi yapilabilecegine dair bir yazi alabilirsin.”
Aldim yaziys, toplantiya girdim. Buytk sirketler zamma razi geldiler. Uzun
miicadeleler sonunda oldu. Nazim Bey dedi ki: “Ben séz verdim, karar al-
dik. Buittin isyerleri kabul etmedikce ben bu sézlesmeyi imzalamam.” Kim
kabul etmedi? Antep’te iki tane degirmen... Bir tanesinde yedi-sekiz kisi,
digerinde on-on iki kisi ¢alistyor. “Biz zarardayiz, bu zammi kabul etmiyo-
ruz.” diyorlar. Sendika da grev kararini aldi. Biitiin gida iskolu batacak, felc
olacak. Biiyiik fabrikalar var, ihracat yapanlar var. Isveren Sendikast'ni ikna
edemiyorum. “Istifa edin.” diyorlar. Istifa ederseniz edin, bu iic ay sonra ge-
¢erli. Bu sire icinde grev devam edecek. Bu sefer ¢tkmaza girdi. Cikmaza

girince olay Bakan’a intikal etti.
- Imren Aykut devreye girdi demek.

Ve bizleri toplantiya ¢agirdi. Tuna Caddesi'nde bir yerleri vardi, oraya da-
vet etti. Bakan bir saate yakin bizi ikna etmeye calisti. Nazim Bey diyor ki:
“Ben imzalamam.” Isci sendikasi da diyor ki: “Imzalamazsan Ulker'de,
Kent'te, Turyag'da grevi devam ettirecegim.” Zaten ilan etmisti grevi. Di-
sarida tartistyoruz. Sabri Bey var, Yakup Tahincioglu var, sendikacilar var.
Sabri Bey diyor ki: “Benim binlerce is¢im var, su kadar fabrikam var. Gazi-
antep’teki yedi isci isin nasi bu grevi kabul ederim. Bu ticreti kabul ediyo-
rum, ettigim halde nasil greve giderim. Sen bunu nasil gotiiriirsiin.” Nazim
Bey, “Prensip bu; karar bu ben bunu degistiremem.” dedi. “Ben gidip im-
zalayacagim.” “Imzalayamazsin, yetkin yok.” Bu sefer ben dedim ki: “Izin
verirseniz ben bu isi ¢bzerim.” Sendikanin bende bir yetkisi var zaten. “Tek
basina sozlesmeleri imzalamaya, anlasma yapmaya yetkili” diye birkag arka-
dasa yetki verilmisti. Onlarin bana yapabilecegi tek bir sey var: Sendikadan
atmak. Ama atilmis vekélet gegerli. “Ben imzalayacagim, onlar beni isten
atsin.” Yakup Bey, benim ortaokulda beraber okudugum bir arkadasimdir.
O Mardinli, ben de Mardinliyim. Yakup Bey dedi ki: Ben kabul etmiyorum.

Bizim ¢bzemedigimizi Ekrem’in sircina mi yikleyecegiz?” Boyle bir yiki

“Nazim Bey dedi ki: “Ben
s0z verdim, karar aldik.
Biitiin igyerleri kabul
etmedikge ben bu sozlesmeyi
imzalamam.” Kim kabul
etmedi? Antep’te iki tane
degirmen... Bir tanesinde
yedi-sekiz kisi, digerinde
on-on tki kigi caligiyor.
Biitiin gida igkolu batacak,

felg olacak.”
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“Bana verilen yetkiye
istinaden, Ulker’in
sozlesmesini sendikaya gidip
imzaladim. Ulker’den sonra
digerleri de imzaladi ama
Turyag, Ulker gibi pek cok
sirket TUGIS ten ayrild:.
Ayrilma TUGIS e cok biiyiik
bir darbe oldu. Zaten
degirmencilerden para
alinmyyordu. Oray: yasatan
daha ziyade biiyiik sirketlerdi.
O tarihten sonra da yikim

basladr.”

ben kabul etmiyorum. Béyle bir jest yapti. Cok da sevdigim biridir. “Niye
bizim adimiza sorumluluk ytklensin?” manasinda sdyledi. Sabri Bey de, “O
zaman gel, biz gidelim su sozlesmeyi yapalim.” dedi. Ben de bana verilen
yetkiye istinaden, Ulker'in sézlesmesini sendikaya gidip imzaladim. Ul-
ker'den sonra digerleri de imzaladi ama Turyag, Ulker gibi pek cok sirket
TUGIS ten ayrildi. Ayrilma TUGIS’e ¢ok biiyiik bir darbe oldu. Zaten de-
girmencilerden para alinmiyordu. Oray1 yasatan daha ziyade buyik sirket-
lerdi. O tarihten sonra da yikim bagladi. Gerileme baglayinca zamanla per-

soneli ¢ikarmaya basladilar.
- Bunun igin bir tedbir alinmads m1? Yeni ijyeler alalim, aidatlar: toplayalim gibi

O doénemde o kadar biiytik bir itibar kayb1 yasandi ki... Simdi Selguk (Ma-
ruflu) Bey tiye toplamak icin gidiyor.

- Gida igverenlerinden o dinemde anilarmizda yer eden ilging kigiler var mayds?

Gidada en biiyiik igveren Ulker'dir. Ulker’in avukatiydim, halen de devam

ediyor gorevim. Ulker'in bu olayi hazmetmesi miimkiin degildi.

- Sendikal faaliyetler sebebiyle gida iy kolunda basarili olmug, ilging igler yapmag

isadamlarindan tanidiklariniz oldu mu?

Gidiyorsunuz bir toplu s6zlesmeye, karst taraf bir ticret istiyor; o kadar du-
stk bir fark var ki arada yine de korkung bir miicadele veriliyor. Vermemek
icin bu kadar zammyi, eklememek icin direniyor. Miizakerelere sigara veya
ihtiyac icin ara veriyoruz. Obiir odada bir konusma oluyor. Futbol seyredi-
yoruz yan salonda. Iscinin bes lirasin1 vermeyenler, “Ya su futbolcuyu 5 mil-

yon dolar verelim de alalim.” diye konusuyorlar.
- Iygi sendikas: yimeticileri bu mubabbeti duyuyor muydu?

Tabii ki duymuyordu. Kisisel oldugu icin elestiri mahiyetinde olsun iste-

miyorum. Gergekten ¢ok ilging hikéyeler, anilar var...
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- Iyci sendikast tarafinda ilging talepler oluyor muydn?

Evet, is¢i tarafinda da bir stirti komiklikler oluyordu. Bir tane anlatayim:
Hak Is'e bagli Oz Guda Is'le bir isyerinde anlasamadik. Anlasamayinca grev
karari aldilar. Ulker’le ilgili bir karardi. Grev karart aldilar, ilan ettiler.
Onemli siyasetciler de onlara destek verdi. Cok yiiksek ticret istiyorlar. Ver-
meye imkanimiz yok. Grev karari aldiar ve uygulamasina gegtiler. Yilt ha-
tirlamiyorum, yanliglik olabilir. Kanunda bir hitkiim var. Kanun diyor ki:
“Toplu sozlesme gorusmeleri bittikten, resmi arabulucu raporunu tamamla-
diktan sonra 6 giin is glinti gececek ve grev karari alacak. Grev kararini da
iki ay icerisinde fiiliyata koyacak. Isleme koymadan 6 is giinii 6nce de igve-
rene haber verecek su tarihte greve baglatacagim.” diye. Bu tarihlere uyul-
mamast halinde yapilan grev, kanunsuz grev oluyor. 60 giinlik muzakere
stireci bitti, resmi arabulucu raporunu tamamlads, 6 i glint sonra karar al-
dilar ve greve baslayacaklar tarihi de bize bildirdiler. Sanirim igveren sendi-
kasina tiyeydik o zaman. Ben her iki tarafta da bulundugum icin tam hatir-
lamayabilirim. Bunlar greve ¢cikmadan bir giin 6nce hesapladim. Alti giin
once haber vermeleri gerekirken pazari da saymiglar, halbuki kanun “iggt-
ni” diyor. Dolayisiyla bes is giinii 6nce bildirmis oluyorlar. Daha 6nce be-
nim bagimdan bir olay ge¢misti. Kizilay’da milletvekillerinin devam ettik-
leri bir otel vardi: Bulvar Palas. Bulvar Palas’ta bir olay olmustu, grev kara-
ri ve 6 giinliik is giinii siiresi ile ilgili. Isveren alti giine uymadiklari icin taz-
minatsiz olarak isten atti. Bunun tzerine ¢alisanlar biyiik bir magduriyete
ugradi. 20-25 senelik is¢iler haklarint alamadi. Yargitay bununla ilgili bir
karar verdi. Sen isgileri atabilirsin ama grevin kanunsuz oldugunu bildirmek
mecburiyetindesin. Onun igin tazminat 6deyeceksin. Bulvar Palas bu sebep-
le uzun siire kapali kald: ve agir cezalar 6dedi. Bu olayda bilirkisilik yapmus-
tim, iyi bildigim bir olaydi. Sabri Bey’e dedim ki: “Biz sunu yapalim: Bun-
lar kanunsuz bir grev yapiyorlar. Ertesi giinii grev baslayacak. Isciler fabri-
kay1 17.00’te terk ediyor. Biz 16.30’da ilan edelim yaptiginiz kanunsuz bir
grevdir.” diye. Dolayisiyla tazminatsiz fesih hakkimiz doguyor.

- Ozellikle stratejik bir saat semigsiniz. ..

Evet, isten ayrilmaya yakin bir saat belirledik. Bu arada ben noteri getir-

“Sabri Bey’e dedim ki: “Biz
sunu yapalim: Bunlar
kanunsuz bir grev yapuyorlar.
Ertesi giinii grev baglayacak.
Isciler fabrikayi 17.00%te terk
ediyor. Biz 16.30°da ilan
edelim yapnginiz kanunsuz
bir grevdir.” diye. Dolayisiyla
tazminatsiz festh hakkimiz

doguyor.”
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“Sendikalar
kurumsallastiracak olan
yonetim kuruludur ancak.
Bir fikir olacak, bir istek

olacak ki adim atilsin.”

dim. Bu yazi iscilerin gérecegi yer ve saatte duyuruldu. Notere tasdik ettir-
dik, bir de fotograflarini ¢ektirdik. Ondan sonra isgiler binip gittiler. Sen-
dika bunu duydu. Sabri Bey’i aradilar. Sabri Bey telefona ¢tkmadi. Onu ¢ok
tzdiler. Hepten telaglandilar. Beni aradilar. Ne olur bir lira zam yapin ama
bizi bu sikintidan kurtarin. Karar verildi, Sabri Bey de evine gitti. Dolayi-
styla yarin siz greve baglamazsaniz yetkiniz diiser, baglarsaniz kanunsuz grev
yapmis olursunuz. O kadar ¢ok gidip geldiler ki, Sabri Bey, “Ufak bir zam-
la git anlas onlarla.” dedi. Gidip anlastik.

- O dinemdeki TUGIS in yineticilevinden biraz babseder misiniz?

Anlatayim: O tarihte Nazim Bey kontroli tamamen eline almisti. Her sey
onun emriyle oluyordu. Onun haberi olmadan sinek bile ugamiyordu. Top-
lu s6zlesme miuzakerelerine oturuyoruz; Dogan Anlar, Sema Hanim orada
avukat olarak bulunuyorlar. Miizakerenin her kelimesinde her konuda acip
telefon ediyorlar. “Soyle teklifleri var, sunu soylediler” falan... Dolayisiyla
toplu sozlesme uzadikg¢a uzuyor. Sonunda onlara talimat vermis “Ne derler-
se reddedin.” diye. Bir maddeyi kabul edemiyorlar, yetkileri yok. Simdi mil-
letvekili olan Agah Kafkas, miizakereleri yiritirken el altindan bana bir
not yazdi: O toplantida Rahmetli Necati Celik de vardi. “Ogle vakti geldi,
yemege gidecegiz; kisa keselim mi?” Gizlice verdi bu notu. Dogan (Anlar)
bunu fark eder etmez, “Ben kabul etmiyorum.” dedi. Notun ne oldugunu
daha bilmiyor. Nazim Bey kabul etmiyormus. “Peki, neyi kabul etmiyor-

sun?” dedik. “Ne dediyseniz dediniz, ben kabul etmiyorum!”

- Sizde askeri bir disiplin var. Kurumsallagma ile ilgili bir teklifiniz, ¢aligmaniz ol-

madi m1?

Sendikalar1 kurumsallastiracak olan yonetim kuruludur ancak. Bir fikir
olacak, bir istek olacak ki adim atilsin. Mesela Selcuk Bey arada bana sorar:
Bir kanun teklifi geliyor, bir suretini bana génderiyor ve “Gortisunt bildir.”
diyor. Benim burada 45 senelik bir deneyimim var. Bir goriisiim oluyor ve-
ya olmuyor. Ama o dénemde béyle bir miitalaa olamazdi. Her sey Nazim
Bey'den c¢ikiyor. Onun dediginin disinda hicbir faaliyet olmuyor. Milli Pro-
duktivite Merkezi'ne segildi. Oranin bagkanligint yaparken beri tarafla ¢ok
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fazla ilgilenmiyordu. Sendika o sekilde bir durgunluga girdi. Dogru diizgiin

bir faaliyeti olmadh.
- Ulker diginda diger gida sivketleriyle iliskileriniz nasildr?

Benim ayrica serbest avukatligim var. Bagka sirketlerin hatta is¢i sendika-
larinin da avukatligini yaptim. Birgok igverenle resmi arabuluculuk déne-
minde ¢ok temasimiz oldu. Resmi arabuluculuk déneminde ¢ok ilging kisi
ve olaylarla kargilagtik. Sendikaya riigvet teklif edenden tutun da ¢ok kazan-
dig1 halde bir kurug vermeyenler, sendikaya tiye oldular diye tespit ettigi is-
¢isini igten atanlar da var. Bir olay anlatayim: O dénemde ¢ok ylksek zam
istekleri vardi. Enflasyon da yiiksek, isci sendikasi yiizde 120 zam istiyor. Is-
veren “veremem, edemem” diyor. Sonra avukatin aklina uyarak, “Yuzde
200 zam veriyorum.” dedi. Sendikacilar sagirdi. “Biz 120 istedik, sen ylizde
200 veriyorsun. Allah Razi olsun.” dediler. Tuttular imzaladilar. Arkadan
personel mudiriini cagirdr. “Herkesin isine son verin.” dedi. Kidem tazmi-
nat tavani bellidir. O dénemde ise iade diye bir sey yok. Al kidem tazmina-

tini, git.

- Sizin askeriyedeyken gida tedarik edip de, jartlar sebebiyle kaybolup giden sirket-
ler olmug olabiliv. Var mi biyle dikkatinizi gekenler?

En fazla bilirkisilik yapmus kisilerden biriyim. Gida igverenleri sendikalas-
may1 sevmiyor. Gerek kendisi Gida Isverenler Sendikast'na tiye olmayi sev-
miyor, gerekse iscisinin sendikalagmasini istemiyor. Bu bence bilgi eksikli-
ginden kaynaklaniyor. Iscinin sendikali olmast, isverenin aleyhine degil. Ki-
sisel kanaatim budur. Neden? Her gin bir sorunla kargilasmaktansa sendi-
kayla miisterek sorunlari ¢6zmek daha rahat oluyor. Mesela Ulker’de is ilis-
kilerini diizenleyen toplantiar yapiliyor. Bu toplantidarda isgiler kendi so-
runlarint anlatiyorlar. Anlatinca igveren de onlara yardimcr oluyor, sorunlar
¢oztliiyor. Toplu sozlesmedeki ticretler de zamaninda 6dendi mi, rahat bir
ortam olusuyor. Ciinki hi¢ bir zaman isci sendikast isyerinin batmasint iste-
mez. Batarsa onlar da ayn: gemide, onlar da batacak. Gecen sene bir yag
fabrikasinda miizakeleri yurittik. Baktik ki igsyerinde uygunsuz bir uygu-

lama var: Bir kisim isciler dort ikramiye aliyor, digerleri hi¢ ikramiye almi-

“Iscinin sendikal olmast,
isverenin aleyhine degil.
Kisisel kanaatim budur.
Neden? Her giin bir sorunla
karsilagmaktansa sendikayla
miigterek sorunlary ¢ozmek

daha rahat oluyor.”
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“Onemli olan sadece parasal
haklar saglamak degil.
Olmamali da. Kanun’un
birinci maddesinde ne diyor?
“Iscinin ekonomik hak ve
hukukunun gelistirmek ve
daha ileriye gotiirmek, isci
ve igveren arasinda dengeyi
saglamak.” Bu denge 1ki
tarafin anlagmasiyla

mumkiindiir.”

yor. Bunlarin arasinda biiyiik bir adaletsizlik var. Is yargiya intikal etti mi
bir siirii sorun dogacak. Oturduk sendikayla bir formiil gelistirdik: “Tkrami-
yeleri ikiye indirelim, biitiin isgilere iki ikramiye verelim.” dedik. Dort ikra-
miye alanlara da biraz fazla zam verdik. Dolayistyla herkes iki ikramiye ile
yetindi. Sendika olmasaydi nasil ¢6zecektiniz bunu. Zaten sendika olmadi-
g1 icin igveren boyle ikileme diigmiis. Isyerinde biiyiik huzursuzluk dogmus.
Yeni iscileri de asgari Gcretten almis, ikramiye vermemis. Zaman icinde bii-

yuk huzursuzluk baglamis.

- Sizin bu konuda 40 yillik deneyiminiz var. Bu deneyiminiz iginde sendikal yap:-
y1 gerek 1gci gerekse igveren bakimindan ileriye tagimak igin neler yapilmas: gereki-

yor?

Mutlaka ve mutlaka igverenleri rahatlatacak bazi formiillerin genisletilme-
si lazim. Nedir? Isveren icin de, isci icin de mutlaka ve mutlaka iiye olma
zorunlulugu olmalidir. illa su sendika veya bu sendika olmasi gerekmez.
Ayni iskolunda belki on tane sendika olmali. Onlardan birini segip girecek
icine. Tkinci olarak, dengesizligi kaldiracak ve sendikalari mutlaka mali de-
netime tabi tutacak. Maasglarin ve 6demelerin makul sinirlara ¢ekilmesi,
harcamalara sinir gerekiyor. Ozellikle isci sendikalarinda bu olay anormal
sekilde suiistimal ediliyor. Kasaneler, saraylar gibi sendika binalari... Ayri-
ca igveren ve isci sendikast arasinda bir kopukluk var. Sendika bagkaniyla
goriismenin imkani var m1? Oyle bir mesafe konuyor ki sasarsiniz. Uciincii
olarak delege secimlerinin mutlaka demokratik kistaslara konulmasi lazim-
dir. Partilerde de béyle oluyor. Kendi adamlarint delege segtiriyorlar; onlar
da gelip onu segiyorlar. Istedikleri kararlari aliyor. Istedikleri sekilde yone-
tiyorlar. Sendikalar hikim denetimine alinmadigi strece asla ve asla sonug

alinmast mumkiin goériinmiyor.
- Lyveren sendikalar: nasil bir yap: icine biiviinmeli?

Sendikalar Kanunu tektir. Hem is¢i hem de igveren ayni Kanun’a tabidir.
Hem isciyi hem igvereni ilgilendirir. Onemli olan sadece parasal haklari sag-
lamak degil. Olmamali da. Kanun’un birinci maddesinde ne diyor? “Iscinin
ekonomik hak ve hukukunun gelistirmek ve daha ileriye gotirmek, isci ve
igveren arasinda dengeyi saglamak.” Bu denge iki tarafin anlagmasiyla
miimkindir. Mali denetim devletin yetkisinde olacak. Korkung bir sorun-

dur bu. Harcamalar denetim altina alinmadan demokratik bir ortam olmaz.
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Teknaroma Gida Yonetim Kurulu Bagkant
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Finansct olmayr niye birakti?

UNIDO

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii
(UNIDO), gelismekte olan tilkelerin sinai kal-
kinma faaliyetlerine destek olmak amaciyla
1966’da kurulmus, 1986’da BM’in bir uzman
kurulusu olmustur. Temmuz 2007 tarihi itiba-
riyla, 172 iilke UNIDO'ya iiyedir. Orgiitiin en
yuksek idari organ: iki yilda bir dizenlenen
Genel Konferans'ur. Uye iilkelerin katilimiyla
toplanan Genel Konferans, Orgiit'iin stratejisi-
ni ve izlenecek politikalari saptar, calisma
programini ve biitceyi onaylar, Orgiit Genel
Direktori’'ni atar ve kurul tyelerini belirler.
Orgiitiin diger idari organlari olan Sinai Kal-
kinma Kurulu 53, Program ve Butce Kurulu
ise 27 tyeden olusur. Genel Direktdr adayin
Sinai Kalkinma Kurulu belirler. Genel Direk-

tor'tin gorev stiresi dort yildur.

Cengiz Altop’la goriismeye giderken farkls biriyle muhatap olacagimui bili-
yordum ama gida sanayi icin vazgecilmez olan katki maddeleri ve tat konu-

sunda Turkiye’'nin nadir bir girisimcisiyle karsilasacagimi bilmiyordum.

Aromalar, tat vericiler, kivam vericiler, pektin (bitki ve meyvelerin hiicre
duvarlarint baglamaya yarar), karegenen (kek gibi trtunlerde kullanilan bir
katk1), emulsifiyerler (degisik iki gidanin birbirinden ayrilmasini 6nleyen
katkt maddesi), dogal gida boyalar: gibi hakkinda ¢ok az bildigimiz tiriinle-

rin temsilcisi bir sirketteyiz.

Cengiz Bey’e bu alana ve o konuma getiren siirecte herkese dersler var. ki
ortakly sirket 1986 yilinda kurulmus, Cengiz Altop 1998 yilinda ortak ol-

mus.

Altop egitimini Istanbul Erkek Lisesi'nden sonra Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Kimya Mithendisligi'nde tamamladi. Okulu bitirince master yapip,
akademik kariyerine devam etmek istiyordu. Babasi Fadil Altop avukatti ve
ona siirekli akademisyen olmasini tavsiye ediyordu. Ozel sektorii ve sanayi

sektoriinde ¢aligmayi hi¢ diisiinmiiyordu.

1980 yilinda Masterini yaparken UNIDO’nun bir programi ¢ercevesinde
“Sanayi Egitim ve Gelistirme Merkezi (SEGEM)” diye Sanayi Bakanligi'na
bagli bir yerde calistr. Sanayi kuruluslarina egitim veren bir yerdi. Cengiz
Bey ilk defa gida sektoriyle burada tanisti. Bu tanigmanin ilging hikayesini
Altop’un soyle anlatiyor: “SEGEM’e girer girmez bir projeyi kucagimda
buldum. Un konusunda bir Polonyali Profesor geliyor. Un sanayiine egitim-
ler verecek. Egitim alacak kimse bulamiyoruz, ¢linkii mithendis ¢alistirmi-
yorlar. Degirmenler ve un sanayicilerine gittik. ‘Mithendisiniz var m1?’ di-
yoruz, ‘en biyik mihendis benim’ diyor adam. Bir de biz Sanayi Bakanli-
gindan gelince, ‘ne olacak, ceza m1 yazacaksiniz?’ falan diye ¢ekiniyorlar.
Baktik un sanayinde ¢ok az ilgi var ve hi¢ mithendis ¢alistiran yer yok. O
zaman unlu mamullere yani biskiivi ve makarna treticilerine gidelim dedik.
Ankara Ulker'de o zaman Omer Faruk (Berksan) Bey vardi. O ¢ok merak-

Ii. Ulker’e 6zel egitim verdik. Oyle tanisikligimiz olmustu.”
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Cengiz Bey, babasinin yonlendirmesi sonucu doktoraya bile bagvurdu an-
cak yeni YOK yasasi 6gretim tiyeligini cazip olmaktan ¢ikariyordu. O da
asistanlig1 birakip is hayatina atilmak istedi. Kendine hedefler koymustu: Il-
la yabancr sirket olacak, aile sirketi olmayacak. Iki aylik yaz ve bayram ta-
tillerinde is aramaya bagladi. Yeni evlenmisti ve Istanbul’da caligmak iste-

mekteydi.

Pek cok yabancr sirketle gorustuyor ancak hig birinin sartlari kendisine uy-
muyordu. Biitin yaz ugraslart bosa cikt1 ve Ankara’ya dondi. Ankara’da
aklina egitim verdigi Ulker geldi. Faruk (Berksan) Bey’e danisti. O hemen
bir ucak bileti verdi ve Istanbul’a génderip, Ulker’in yoneticileriyle goriis-

mesini istedi.

Ulker'de iiretim miihendisi olarak calismaya basladi. Altop’un Ulker'de
baslamasinin bir sebebi vardi: Ulker, o dénemde cikolataya giriyordu. Sir-

ket buytiyordu ve ona yeni arastirma imkénlart tantyorlard.

Bu arastirma imkanlariyla ¢ikolatada cok 6nemli deneyimler elde etti.
Hatta bir dénem ¢ikolatada Necdet (Buzbas) ile o Turkiye’'nin en iyi ¢iko-
lata uzmant olarak kabul ediliyorlardi. Suudi Arabistan i¢in sicakta zor eri-

yen ozel ¢ikolatayi da bu donemde tiretmeyi basardilar.

Ulker’de mithendislere ilk istatistik egitimi veren de Cengiz Altop’tu. Yi-
ne toplam kalite ¢alismalarinin yani sira Japonlarin kullandig: kalite ¢em-
berleri konusundaki egitimlerin “Ulker Gelistirme Gruplari” adiyla basla-

masinda Altop’un girisimleri etkili oldu.

Cengiz Altop, Ulker'de 6 yil calisti. Sirkette ve ailede takdir kazandi ve
Genel Miudir Yardimciligina yikseldi. Daha fazla yiikselebilmek i¢in mi-
hendislikten farkls 6zellikler gerektigini gordi. Amerika'ya gidip master

yapmak istiyordu.

Turgut Ozal'in en popiiler dénemiydi. Amerika’dan “Prens” diye adlandi-
rilan bankacilar, isletmeciler geliyordu. Isletmede MBA yapmaya gitmeye

karar verdi. Yale Universitesi'nden burs kazand1. Ulker'den istifa edip ayril-

Ulker’in verdigi arastirma
imkanlarwyla ¢ikolatada ¢ok
onemli deneyimler elde etti.
Hatta bir donem ¢ikolatada
Necdet (Buzbas) ile o
Tiirkiye’nin en 1yi cikolata
uzman olarak kabul
ediliyorlardi. Suudi Arabistan
icin sicakta zor eriyen ozel
cikolatayr da bu donemde

iiretmeyi basardilar.
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Amerika’da Sony’nin kuru-
cusu Akia Morita’min Yale’de
yaptgr konugsmasini dinledi ve
Morita’min “Paray bir yerden
bir yere aktararak zenginlik ve
deger yaratamazsimz. Ancak
tireterek yaratabilirsiniz.” sozii
onun bankaciliktan

vazgecmesine sebep oldu.

masina ragmen Sabri Bey her tiirlii hakkini verdi.
Giderken, dontste finans sektoriinde calismayr distintiyordu.

Ancak Amerika’da Sony’nin kurucusu Akia Morita’nin Yale’de yaptigi ko-
nugmasint dinledi ve Morita'nin “Paray1 bir yerden bir yere aktararak zen-
ginlik ve deger yaratamazsiniz. Ancak tireterek yaratabilirsiniz.” s6zii onun

bankaciliktan vazgegmesine sebep oldu.

1991 yilinda Amerika’'da ¢ikan kriz onun inancint daha da pekistirdi. O
yaz tatilinde Johnson&johnson’da gecici olarak calist. Tirkiye'ye de yine
onlarla anlagip geldi. Fakat J&J nin faaliyet alant ona uymadi ve Tekfen gru-
bunda calismaya karar verdi. O dénem Mis Siit yeni kurulmustu ve Giliim
Stit’ii satin almisti. Universite’den sinif arkadast olan Zeki Sozen ile pazar-

lama ve satigt organize etmeye karar verdiler.

Burada uzun dénem c¢alist. Bir giin Tekfen Grubu'nun CEO’su Erhan
Oner onu davet etti ve yeni kurulacak siipermarket zincirinin genel miidiir-

ligt igin Cengiz Bey’e teklif yapti. Kurucu Genel Midiir oldu.

Bir gtin bir arkadast arad: ve “Bikmadin bu sirketlerle ugragsmaktan? Gel,

kugiik olsun senin olsun, kendi sirketin olsun.” teklifinde bulundu.

1998 yilinda, diinyanin en biytk iki aroma sirketinden biri olan Interna-
tional Flavors &Fragrances (IFF) den teklif aldi: “Bizim Tirkiye temsilcimiz
olun.” Onlar kendi sirketlerini kapatip, temsilcilik olarak caligmak iste-

miyordu. Cengiz Bey karar verdi: Bu isi yapacakti.

Cengiz Bey'in bu sektore girmesiyle IFF, 11 yilda Ttrkiye'deki pazar pa-
yin 30 katina ¢ikard.

Altop, bu 6zellikleriyle gida sanayi ve sektor tartigmalariyla yakindan ilgi-

lenmeye devam ediyor.



TUGIS cikolata tartismasina nasil girdi?
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- Hep gidada bulunmugsunuz, Gida Lyverenleri Sendikasi'na ilginiz hangi dinem-

de oldu?

Zannediyorum 1987’ydi, 87-89 arasinda. Birincisi ben bir anlamda Ul-
ker'in disisleri bakani gibiydim. Dusislerine Sabri Bey beni gorevlendirirdi.
O tur seyleri ben yapardim. Mulakat yapilacaksa, gazete roportaj olacaksa
ben yapardim. 87 yilinin ikinci yarist, bayram dénemi bir olay oldu: Ciko-
lata firmalarindan biri, bayram oncesi “Madlen” diye bir sey ¢ikardi. “Mad-
len” jenerik bir isimdir. Tturkiye'de yaprak cikolataya “madlen” denir. Her-
kes “madlen”in hep en kaliteli ¢ikolata oldugunu kabul eder. Cikolata; ka-
kao, kakao yag, seker gibi ana hammaddelerden tretilen seydir. Kakao ya-
ginin yerine nebati yag kullandiginiz zaman yine ¢ikolataya benzer, bir sey-
ler yapmak miimkindiir ama bu gikolata degildir. Bazt kimseler anlamaz

tadindan ama kanunen ona cikolata denemez.
- Gida Nizamnamesi bunu diizenltyor muydu?

Gida Nizamnamesi sunu soyluyor: Sunlardan tretilen triinlere ¢ikolata
denir, diyor. Ama 6teki yapilanlara ne denir, diye bir tanim yoktu. Haliyle
kakao yagi gibi ¢cok pahali bir iiriin yerine, onu nebati yag ile degistirdigi-
niz zaman trind ¢ok ucuza mal etmis oluyorsunuz. Fiyatida yari yartya, tig-
te bire falan gelir. Firmalardan biri bayramlik kutusunun tizerine “Madlen”
yazdi, tizerine yaprak ¢ikolata resimleri. Arkasina ama kakao yagi yerine ne-
bati yag yaziyor. Neyse sonunda bir komisyon olusturulmasina ve bunun
da TUGIS de haftada bir toplanmasina karar verildi.

- Neyi tartigryordunuz? Yani Guda kodeksi icerigiyle ilgili?

O sirada bir de yeni Gida Kanunu hazirlaniyordu, bir komisyon onun icin
olusturduk. Ama bu is i¢in de bir acil komisyon olugsmus oldu. Cabuk buna
bir sey bulalim, hemen Saglik Bakanligi sey yapsin, gibi: Cinkt bu bagka
tilkelerde de yapiliyor. “Campount coating” deniyordu yani cikolata degil
kaplama. Diger tlkelerdeki mevzuatini aragtirdik. Yanlis hatirlamiyorsam
Isvicre’de mesela iistiine “campount coating” de deseniz kare seklinde yapa-

muyorsunuz. Giinkii titketiciyi kandirmaya giriyor. Onun yani Ingiltere’de

“87 yiliman tkinci yaris,
bayram donemi bir olay oldu:
Cikolata firmalarindan biri,
bayram oncesi “Madlen” diye
bir sey ¢ikardi. “Madlen”
jenerik bir isimdir. Tiirkiye’de
yaprak ¢ikolataya “madlen”
denir. Herkes “madlen”in hep
en kaliteli cikolata oldugunu
kabul eder. Cikolata; kakao,
kakao yag, seker gibi ana
hammaddelerden iiretilen
seydir. Kakao yagimin yerine
nebati yag kullandiginiz
zaman yine ¢ikolataya benzer,
bir seyler yapmak miimkiindiir

ama bu cikolata degildir.”

205




“Pralinli ¢ikolata, i¢i dolgulu
ctkolata demektir. Oradan
esinlenerek biz de yeni tiriine
bir ad koyduk: Kokolin. Isim
babast benim. TUGIS’in

binasinda cikmigtir.”

yiizde 2-3 nebati yag koysaniz bile cikolata diyebiliyorsunuz. Hala Ingilte-
re ile Avrupa Toplulugu arasindaki en biiytk tartismalardan bir tanesidir.
Sonugta “biz bu isi boyle yapalim” dedik. Pralinli cikolata, i¢i dolgulu ¢iko-
lata demektir. Oradan esinlenerek biz de yeni tiriine bir ad koyduk: Koko-
lin. Isim babast benim. TUGIS'in binasinda ¢tkmustir. Necdet Bey bunu
mutlaka soylemistir. 89’da Amerika'ya isleeme MBA icin gidip dondtgim-

de butin kutularin tizerinde kokolini gérdiim. Kokolin ismi de boyle ¢iktr.
- Peki, Tekfen'de iken biyle bir caligmaniz oldu mu?

Olmadi, yani o zaman o tir islere pek ben bakmadigim icin. Sonra da bir
bucuk sene iginde hemen stpermarketcilige gegtik. Derken kendi isimize
odaklandik ve TUGIS'le ¢calismak bir daha firsat olmad.

- Su anda gida katk: maddeleri sebebi ile iliskinizi devam ettirmeniz gerekiyor izel-
likle de Gida Igverenleri Sendikasi’yla. Ayni sebeple onlarin sizinle, sizin onlarla

herhangi bir baglantiniz olmads mz?

Bu dénemde olmadi. Ben tabi neler yapildigint bilmiyorum. Bazi ¢alisma-
lar yapilabilir ama nedense biz o tiir calismalart pek yapmiyoruz. Ornek ve-
riyim: Pektinler. Tirkiye'de pektin tretimi yok. Kimsenin dustinecegi de
yok yani. Pektin recel vs. yapiminda kullanilan kivam verici ve zaman igin-
de sulanmasini 6nleyen dogal bir madde. Sitrus pektinleri, elma pektini var-
dir. Bu mallarin girisinde nereden, nasil, neden oldugu bilinmeyen yiizde 20
gumriik var. Artik hemen hicbir gida katki maddesinin girisinde yoktur
ama bu pektinlerde kalmis. Pektinde birsey yok. Turkiye'de tiretilmiyor ki
gumriik vergileri ile koruma olsun. Komisyona gidip birinin anlatmasi, sey
yapmast gerekiyor. Mesela GDO konusunda da ¢ok buyiik yanlisliklar var.
Yani neyin ne oldugunun bilinmesi lazimdir. Simdi GDO Amerika’'da cok

yaygin kullanian bir sey. Avrupa bunu sinirliyor.

- 1987-1989 arasinda sendikada bir deneyim elde ettiniz. Size gire isveren sendi-
kaciligs veya ¢aligma hayatimin diizenlenmesi agismdan sendikacilik daba da genel

anlamda nasil olmali?



Cengiz Altop

gl
G

Aslinda son derece islevi olabilecek bir yerdir. Nasil isci sendikalarinin bir
islevi varsa igveren sendikalarinin da ciddi islevleri var: Hem iginde bulun-
dugu sektoriin diizenlenmesi acisindan, iyiyle kétintin ayrilmasi, belli bir
normlarin olusturulmasi hem de genel anlamda toplumu daha ileriye goti-
rebilmek vs. yapabilmek agisindan belli bir seyleri yapabilmek icin ¢ok
onemli. Ben ne isci sendikalarini ne igveren sendikalarint sadece bir ticret pa-
zarlig1 icinde kendilerini tutan kurumlar olarak gérmityorum. Belki de en
son iglevlerini o olarak goriiyorum. Aslinda is¢i sendikalarin da yapmasi ge-

reken cok onemli seyler var.
- Guda sektovityle 1lgili akliniza gelen ilging bir aniniz var m:z?

1986-87 yiliydi sanirim, yeni Paketleme Ambalaj diizenlemesi ¢ikmistt.
Ambalajin tizerinde nelerin olmasi gerekiyor, nelerin olmamasi gerekiyor di-
ye... Projenin basinda bendim. Zaten 6ncesinde de hazirdik ama bitiin sii-
recler yeniden kontrolden gecti ve diizenlemeye gore yeniden yapildi. Bir
hafta kala Sabri Bey dedi ki: “Oglum, her sey tamam mi? Aman bak, bun-
lar ne i¢in yapildi? Merdiven alti tiretime mani olmak i¢in. Hic oraya git-
meyecekler. Hemen bize gelirler.” Nitekim ilk giin 6glen saatlerinde gaze-
teciler ve Saglik Bakanlig: kontrol ekipleri geldiler. Ben hepsini aldim, gez-
dirdim. Kontroller, fotograflar cekildi. Tutanak tutuldu: Yiizde 100 uygun,
tek bir kusur yok. Dediler ki: “Sabahtan beri bu besinci geldigimiz yer. Tek
uyumlu olan fabrika burasidir. Béyle bir sey gormedik, hem de bu kadar
¢ok ¢esit.” Ertesi ginti Hirriyet'in birinci sayfasinin ortasinda benim de ol-
dugum bir resim, kocaman Ulker yazist ve baslik: “Ayni tas, ayni hamam!”
Alt baslik yapilan kontrollerde hicbir gelisme olmadigs, buytik firmalarin
¢ogunun sey oldugu... Haber devam ediyor: 28. sayfanin sonunda da “Bu
arada bir tek Ulker firmasinin da...”, ama onu kimse gérmiiyor. Diger sir-
ketler de Gyledir ama ben o zaman gérdiim ki Ulker biiyiik bir tiniversitey-
mis 6grenmek isteyen icin. Daha sonraki yillarda bile Sabri Bey’in koydugu
bazi pazarlama stratejileri falan Amerika daha yeni anliyordu. Fiyatlama
stratejileri bilmem neler... Birka¢ 6rnekleme yapinca oradaki hocalardan bi-
ri hemen, “Sen burada kal; seni hoca yapalim, birlikte calisalim, kitap yaza-

lim.” falan filan... Ama ben kalkip dondim.

“Ben ne 15¢i sendikalarin
ne isveren sendikalarim
sadece bir iicret pazarhg
icinde kendilerini tutan
kurumlar olarak
gormiiyorum. Belki de

en son iglevlerini o olarak
goriiyorum. Aslhinda

15¢1 sendikalarin da
yapmast gereken cok

onemli seyler var.”
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O bir “egitim vakasi”dwr

“Lise 2. simiftayken, boya
badana yaptigi insaatin
dordiincii katindan diistii; yere
cakildr ve Hacettepe'ye
yaurddi. 1.5 yil hastanede
kaldr ve boyu 20 cm’ye yakin
kisalmus sekilde hayata dondii.
Ciinkii omurgalardan bazilan
alinmigti. Yasama olan bag,
Ogrenme arzusu, ige yarama
duygusu onu hayatta tuttu

mucizevi bir sekilde.”

Mehmet Gog, 10 cocuklu bir ailede 1956 yiinda Konya Seydisehir’de dog-
du. Evinde elektrik ve su yoktu. Ustiine iistliik 6 yaginda babasini kaybet-

ti. Ancak yine de i¢cinde okuma istegi hi¢ sonmedi.

Mahallede boya badana yaparak aile biitgesine katkida bulunarak liseye
geldi. Lise 2. siniftayken, yine boya badana yaptig: ingaatin dérdinct katin-

dan dusti; yere cakid: ve Hacettepe'ye yatirildi.

Hastane onu “egitim vakasi” olarak kabul etti. Yani ebeveynleriniz sizin
olumuntzi kabul ediyorlar ve tizerinizde deneyler yapiliyor. O derece ber-

bat bir halde hastaneye getirildi.

Oldii denilen Mehmet Go¢'iin tizerinde ilk tibbi tedaviler yapildi ve bir ne-
vi morgdan ¢iktr. 1.5 yil hastanede kaldt ve boyu 20 cm’ye yakin kisalmig
sekilde hayata dondi. Cinkt omurgalardan bazdart alinmistt. Gog, bu do-
nemi soyle anlatiyor: “Zaten hastane kismi tahmin edeceginiz gibi. Yasama
olan bagim, 6grenme arzum, ise yarama duygum beni hayatta tuttu muci-
zevi bir sekilde. Kemik transferlerinin ameliyat izleri bir¢ok yerimde hala
bellidir. 1,5 yil alct... Arkasindan 10 yil celik korse. ..

Cok uzun siireli bir rahatsizlikti. Biittin fiziksel ve ruhsal acilar ¢ekildi ama
sukiirler olsun Tanri glg verdi. Bu arada cok sey okudum. Hayati ¢ok sor-
guladim ve zaten babami kaybetmek ve is hayatina kiiciik atilmamiz nede-
niyle erken olgunlagmisken, burada iyice olgunlastik ve i¢cimize donduk. Sa-

niyorum hakikaten olgunlastik. Beni biraz farkli kilan da buydu aslinda.”

Bu haldeyken, liseyi birincilikle bitirdi. Seydisehir Etibank Aliminyum
Tesisleri onu bursla 6diillendirdi. Liseden sonra Istanbul Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi’'ne girdi. Yanlig okula geldigini diisiintiyordu ve sinava girerek dere-
ceyle Ortadogu Teknik Universitesi Sosyoloji Bolimii'ne girdi. Ancak bir
aksilik oldu: Seydisehir Aliminyum, bu boliime burs vermiyordu. Anarsi-
nin kol gezdigi donemdi ve Amerika’dan burs beklentisi de sona erdi. Ciin-
kit Amerikalilar da burslari kesti. Sadece Kog Egitim Vakfi, Idari Bilimlere
burs veriyordu ama okul birincisi olmast sartiyla. Sikintilt bir yildan sonra

okul birincisi olarak burs kazanmay: hak etti. Universite ve yiiksek lisans
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egitimini Koc¢ bursuyla okuyordu. O dénemde basarili 6grencilerin asistan

olmast imkéni vardi. 3. siniftayken maagli kadrolu asistan oldu.

Okulu bitirince ODTU’de kalmak istedi. Binlerce kisinin katildigi sinav-
lart ancak iki kisi kazanabildi: Biri Mehmet Go¢'ti. Ancak 1981 yilinda si-
kiyonetim, okul yurdunda kalmayi yasakladi. Daha 6nce okul ve yurt kan-
tininde yiyerek ge¢imini saglayan Gog icin zorlu bir dénemdi. Maddi sart-
lar iginde ailenin beklentilerine cevap verebilmek icin tek 6giin yemekle ya-

samak zorunda kaldt.

Universitede gecinemeyecegini anlayinca Tarsus’ta Gukurova Tekstil'e mii-
racaat etti. Erkan Tapan tiniversitede hocalik yapmisti, tanistyorlardi. Uni-
versiteden istifa etmeden oraya bagvurdu. Han gibi bir yere gelince hayalle-
ri yikildr. Fakat geri donmek istemedigi icin ¢aligmaya devam etti. Cuku-
rova’da galisirken Ankara Miilkiye’de “Turkiye’de Bolgesel Teskilatlanma

ve Bolge Valiligi Sistemi” teziyle doktorasini verdi.

4 yil Cukurova Tekstil'de Personel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligtr. Bu do-
nemde, Cukurova Basketbol Takimi Yonetim Kurulu'na getirildi. Ayrica
Cukurova Sanayi Ilkokulu’'nun yapilmasint organize etti. Bir de “Cukurova
Sanayi'den Haberler” adiyla gazete ¢ikardi. Bu yogun faaliyetler sebebiyle
Sabanct Grubu'na ssrarla davet edildi. Toplantilarda tanidigr Nihat Yiksel
araciligs ile Omer Sabancr ile goriistii. 1987 yilinda Marsa’da ¢alismaya bas-
lad1.

1992’de Sabanct Grubu’'nun Atakdy Galeria’da Hollanda- Belcika ortakls-
&1 bir firma ile siipermarket kurma projesini baslatan ekipte yer aldi. Bu se-

beple gecici olarak Istanbul’a geldi. Ancak Korfez Savasi projeyi erteletti.

Universite ve yiiksek lisans
eginmint Kog bursuyla
okuyordu. O donemde bagarily
ogrencilerin asistan olmas:
imkan vardi. 3. siniftayken

maagh kadrolu asistan oldu.
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“Yabancilar sendikada daha fazla
rol almamizi istediler”

“Gida Isverenleri
Sendikasi’yla baglantimiz
aslinda Marsa’da ben Insan
Kaynaklart Miidiirii
oldugum donemde baslad:.
Caligma hayatyla ilgili
konular, hatta halkla iliskiler
de benim boliimiin

sorumlulugundaydi.”

- Bu dinemde ilk defa Gida Igverenleri Sendikasi'ni hangi olayla duydunuz? Na-

sil Ggrendiniz?

Gida Isverenleri Sendikas'yla baglantimiz aslinda Marsa’da ben Insan
Kaynaklari Miduri oldugum dénemde bagladi. Calisma hayatiyla ilgili
konular, hatta halkla iligkiler de benim béliimiin sorumlulugundaydi. Do-
layisiyla biz Marsa 1987’yle personel miidiir yardimcist olarak baslayip, in-
san kaynaklari grup miidiirligiini olusturduk. Bu arada Istanbul’da Gida
Isverenleri Sendikasi'nin Cukurova Subesi Baskani Cabbar (Yenidogan)
Bey'le de ¢esitli grup toplu sozlesmeleri yaptik.

- Siz Istanbul’'a ne zaman geldiniz?

Ben hep Adana’da oturdum ama hep Istanbul’'da calisttm. Onun hikéyesi-
ni anlatacagim: 2008’de evimi getirdim buraya. Cocuklarim1 giineyde bi-
yiitmek icin. Orada daha giiven altinda, daha aile terbiyesinde. Iyi okullar
da var Cukurova’da. Cocuklar orada okudular, istedikleri yeri de kazandilar.
Esim de orali. Orada ¢ocuk biiytitmek daha kolay, daha ucuz, daha ekono-
mik. Biraz 6nce hikdyesini anlattigim saglik 6zge¢misim nedeniyle zaten

gelecegim garanti degil.
- Niye Istanbul'da calistiniz?

1987°de Marsa'nin genel miidiirliigic Adana’daydi. 1990’11 yillarda Istan-
bul’da Altunizade’ye tagindi. Kraft'la birlesmeden 6nce biz Istanbul’a gel-
dik. Zaten Adana-Istanbul arasi mekik dokumak ailenin de bir gelenegiydi.
Dolayisiyla tst diizey yoneticiler bunun yapilmasina hic¢ kargt degillerdi.
Boylece Adana’da yasayip, haftanin 1-2 giinii Istanbul’a gelip gitmeye bas-
ladim. Zaten biiyimek hedeflerimizin arasinda vardi ya. Hemen 1988'de
Buytikcekmece'deki Ayeks Yag Fabrikast'ni Marsa aygigegi tretimi icin sa-
tin aldi. Istanbul’daki Biiyitkcekmece operasyonlarina basladu.

- Sendikaya da bu dinemde mi bagladimiz?

Biliyorsunuz Gida Isverenleri Sendikas: Yonetim Kurulu tiyeleri, gecmis-
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te patrondular. Aziz Bey de Sabancr’larin damadi oldugu icin o da patron-
du. Fakat o isten ayrilmak durumunda kalinca, birilerinin Sabanct’'y1 Yone-
tim Kurulu'nda temsil etmesi gerekti. Daha 6nce zaten biirokrat olarak yar-
dimct oluyordum patronlara ama 1995’te bu kez Sendika’ya Yonetim Ku-
rulu tyesi olarak bagladim. Acikgast biz goreve geldigimiz zaman Nazim
Bey ve arkadaglari oradaydi. Ben biraz 6nce anlattigim hikdyenin devami

olarak, patronlarimdan bosalan bir yeri doldurmak tizere katidldim.
- LIk izlenim neydi?

Nazim Bey Yonetim Kurulu Bagkani olarak ¢ok deneyimli bir agabeyi-
mizdi. Kendisi de sanayiciligi birakarak ve artik neredeyse profesyonel bag-
kan olarak, yillarca beraber olduk. Cok iyi niyetle, 6vgliyle notlar aliyor,
ama higbirine razt olmuyordu. Bunun tizerine en son bu sefer Bagkan Veki-
li olarak yeni bir yénetim kurulu olusturduk. Gida Isverenleri Sendikasi gi-
bi Turkiye'de tek isveren sendikasinin ¢ok seyler yapabilmesi gerektigine
inandigim halde, bu hareketliligi gérmek yerine sinekli bakkal anlayigini
gormek beni ¢ok tiziiyordu. Toplantida ve o zamanki arkadaglarimiz Kraft'-
tan Semsettin Gergen, Kent'ten Omer Tasci ve Cargill'den Fiisun Hanim’in
oldugu yeni secilmis ytritme kurulu olarak SWOT analizini ben sundum.
O zaman yaptigimiz tespitlerde, “giiclii gérdiigiimiiz sendikamizin yonleri”
analizinde 8 tane yon bulmusuz: Simdilik tek igveren sendikasi olmak. Ba-
z1 firmalarin kendi alanlarinda ve toplumumuzda soz sahibi, giiclii ve itibar-
It olmalari. Temsil giicti yiksek, ornegin TOBB sektor bagkaninin bizim
baskanimizin olmasi. Kanun, yonetmelik ve kodekslerin olusturulmasinda
hiikiimetin roller vermesi. Tarihsel deneyim birikimi var, ciinkii TISK'in de
kurucu tyesiydi. “Yenilikgi, cok uluslu icra kurulu tyelerinin deneyimli yo-
netimleri tye” diye Nazim Bey’lerin kargisina bu kez yeni ¢ok uluslu firma-
larin temsilcileriyle, yeni yonetim kurulu olugmasini gii¢lii bir yon olarak
tespit etmistik o zaman. Sendika merkezinin sendikanin mali olusu. Sendi-
ka merkezinin, merkezi bir yerde olusu gibi gti¢lii yonler vardi. Bu kez ¢ok-
¢a gelisim alant... Birkag 6rnek vereyim: Gelisim ihtiyacimiz olan yonleri-
miz: 1- Organizasyonun nitelik ve nicelik olarak yetersizligi: Bilhassa genel
sekreterliginin olmayisi. Mevcut muhasebecinin yetersizligi. 2- Biirolarin

kurum imajina uygun olmamast: Dekorasyonun eski, bakimsiz olusu. Do-

“Gida Isverenleri
Sendikast gibi Tiirkiye’de
tek 1gveren sendikasinin
cok seyler yapabilmesi
gerektigine inandigim
halde, bu hareketliligi
gormek yerine sinekli
bakkal anlayigini gormek

beni ¢ok diziiyordu.”
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“Sendikamizda Avrupa Birligi
masast olmamasi: AB’ye
girtyorug, uzman yok
sendikada. Uluslararas:
isveren kuruluglaryla iletigim

ve 15birligi eksik.”

nanimin yetersizligi. Web sayfasinin olmamasi. 3- Kurumsal olmamasi: Ku-
rumsallik iddiasinda bulunuyoruz ama kurumsal degiliz yaptigimiz tespit-
lere gore. Vizyon ve misyon tanimi yok, degerleri yoktu. Issel idari prose-
diirlerinin olmamasi. Is tanimlari, yazismalar, dosyalama, arsivleme. Hicbir
arsiv yok. Var olanlar da 6riimceklesmis, sismis, hamurlagsmis. Ve kanunen
de zorlaniyoruz. Yasal olarak tutmak ve saklamak zorunda olduklarimiz var.
Ayrica kurumsallagma derken, tyelerle ilgili istatistik bilgilerinin ve aidat

durumlarininda analizleri dahi yeterli degil. Hep buyiiklerden aliyorlar.
- Burada ifade edeceginiz veya vurgulayacaginiz bagka nokta var mi?

Bircok vurgu var. Ben ana hatlara gireyim, detaylari buradan sonra bulur-
sunuz. Kurumsal yapinin olmayist demistik. Mali durumun yetersiz olusu.
Alt basliklari var. Sendikamizin tiyeleri arasindaki iletisim eksikligi: Uyele-
rimizin ne istedigini bilmiyoruz. Temas yok. Tarihsel karar ve olaylarin, ima-
jimiza olan negatif etkisi: Burada a¢ik etmedigimiz yanlis kararlar ve adim-
lar var. Kiistiirmeler, kayirmalar... Sabri Ulker de benim bulundugum bir

toplantida kiistiiriildii. Ben onun sahidiyim.
- Yonetim Kurulu olabiliv demis miydi?

Hayir. Ama bu siirekli bir gorevlendirme degildi anladigim kadariyla. Isi
¢ikmistt ve gondermisti. Ama bir sanssiz glindii. Buradaki “Tarihsel karar ve
olaylarin, imajimiza olan negatif etkisi” derken altinda bir¢ok hikayeler var.
Egitim gelistirme faaliyetlerinin yetersizligi: Altinda ¢ok seyler var... Sendi-
kamizda Avrupa Birligi masast olmamast: AB’ye giriyoruz, uzman yok sen-
dikada. Uluslararasi isveren kuruluslariyla iletisim ve isbirligi eksikligi gibi
direkt eksikleri toplamusiz. Oniimiizdeki firsatlar ve bekleyen tehlikeleri de
burada siralamisiz. Simdi bunu Nazim Bey’e verirken, kalemle yazdigimiz
oncelikli planlarla verdik. Dedik ki: “Nazim Bey bakin, surada yazili olan-
lardan 2 numarali ‘Birolarin kurum imajina uygun olmamast. Dekorasyo-
nun eski, bakimsiz olugu. Donanimin yetersizligi...” Sture verdik. Arkasin-
dan bu buitin eksikliklerle ilgili olarak, konusarak Genel Kurul’da stre ve-
rildi. Onlar Istanbul’da oldugu icin uygulamada takipgisi olacaktr. Bir-iki
geldik baktik ki yok.
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- Ciiinkii sendika o zamanlar ¢okiige girmiy. ..

Sendika o zaman yikilacak. Yazdiklarimiz arasinda 1 numarali tehdidi oku-
yorum size: “Mevcut tyelerin kayby, faaliyetin durma tehlikesinin mevcudi-
yeti.” 1 numarali tehdit olarak zaten 2002 yilinda yazilmis. Biz bunu bir fir-
sat zannettik. Yiiregimizi, gonlimiizii koyacaktik Omer Bey’le. Dedim ki:
“Bu belli bir tarihte uygulanmazsa, ben bulundugum bir yerde fark yarata-
mazsam... Hayatim boyunca buna tahammiil edemedim.” Neden? Ciinku
hayatimiz boyunca bulundugum yerde asiri sorumluluk duygusuyla tzeri-
mize diseni yapmal, bir seyler yapmali, katma deger tiretmeliydik. Nazim
Bey’e dedim ki: “Bunlar olmazsa, sahsen Mehmet Gog olarak istifa ediyo-
rum. Arti, sitketimi de istifa ettiririm.” O siire icinde hicbir sey olmadi.
Omer Bey beni engellemeye calisti. “Iceride miicadele edelim.” dedi. De-
dim: “Omer Bey benim cok isim var.” Ciinkii bu arada ben de Marsa’nin in-
san kaynaklari genel midir yardimcidigindan Holding’e atandim 2003 y1-
linda. Gida ve Perakendecilik Grubu Grup Direktorliigii'ne atandim. Gida
grubu bana baglands. Icinde neler var? Marsa, Piyale, Saka, Deren Caylari.
Perakendede neler var? Teknosa'lar, Carrefoursa’lar ve diger SA’lar. Ben 16.
kattayim. O zaman Haluk Dincer Bey var. Gida ve Perakende Grup Bagka-
nt olarak. Ona direkt rapor ediyordum Grup Direktorii olarak ve onun da-
nismantydim. Gida bana ait oldugu icin, Gida Isveren Sendikasr'na gitme-

me engel bir sey yok. Hatta tam tersine Gidasa'y1 da tiye yapacaktim.
- Yabancilarm sendikaya iiyelik konusunda bir yaklagim: var meyds?

O konumun igerisindeki, fonksiyonun bagindaki insan ne derse ona inanir-
lardi. “Ne derse” derken rasyonel bir gerekge getirdigi zaman birlige kars
degillerdi. Cinkii onlar da 6rgiitlt topluma inantyorlardi. Ancak kaygilar
vardi: “Bir ise yartyor mu, yaramiyor mu?”, “Bize olumsuz bir sey getirir,
getirmez mi?” Biz anlattik faydasi oldugunu: Orgiitlii toplum... Hatta bi-
zim daha ¢ok aktif rol almamizi istediler. Yani yonetimde rol almamizi, sa-
dece aidat vererek degil. Duzenli aidat 6deyen 3-5 sirketten biri bizdik.
Giinkii Ulker de kesmisti o olaydan sonra. Marsa, Cargill, Kent; 3 tane sir-
ket veriyor, 60 tane tye gozikiyor. Kimse aidat vermiyor. Dolayistyla Gi-

da ve Perakendecilik Grup Direktorligi’'ne geldigim zaman, aslinda Gida

Yazdiklarimiz arasinda 1
numaral tehdidi okuyorum
sige: “Mevcut iiyelerin
kayb, faaliyetin durma

tehlikesinin mevcudiyeti.”
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“Diizenli aidat ddeyen 3-5
sirketten biri bizdik. Ciinkii
Ulker de kesmisti o olaydan

sonra. Marsa, Cargill,

Kent; 3 tane sirket veriyor,

60 tane tiye goziikiiyor.

Kimse aidat vermiyor.”

Isverenleri Sendikast icin de cok biiyiik bir firsatti. Neden? Omer Bey bunu
biliyordu: “Aman Mehmet Bey'cigim, lutfen igeriden miicadele verin sizi
bagkan yapalim.” diyordu. Omer Bey dahil biz bir toplanti yaptik. Biz ha-
kikaten benim bagkanligimda Nazim Bey’i orada bir yonetim degisikligine
iterek, miisaadesini isteyerek bagka bir sekilde kibarca veya sayisal cogun-
luk saglayarak; Omer Bey’le, Fiisun Hanim’la, Kraft'la oraya gelecektik.
Fakat o donemde yani 2003’tin Mayis ayinda Sabanct Toplulugu'nun yeni
islerde, ozellikle gidada atilim yillartyds. Sivil toplum orgiitlerinde ne diizey-

de aketif rol alip almama konusunda stratejisi net degildi.
- Sabanct toplulugunun sendikal faaliyetlerle ilgili siiphe ve tavirlar: var mryds?

Stiphe degil de, Sabanct toplulugu acikgast daha cok kendi isine konsantre
olan, toplumsal sorumluluklarini da sonuna kadar yerine getiren ¢ok nezih
bir topluluktur. Ancak benim acikgast katilmadigim boyutu, bu kadar bi-
yuk ve nezih bir toplulugun sivil toplum 6rgiitlerinde daha ¢ok yer alma ge-

rekliligi. Neden? Toplumun gelisimi igin...
- O konuda cekince neydi?

O konuda bilemiyorum ama “acaba birilerine taraf mi oluruz” endisesi ola-
bilir. Bu tizerinde digiiniilmemis bir konuydu. Ben giindeme getirmeye ¢a-
listim. Hatta bu amacla toplantilar yaptik. Hatta birinde Omer Bey de gel-
di. Benim bagkanligimda Gida Isveren Sendikast’'ni olusturma yolunda boy-
le adimlar ve giinler, tarihler konusurken; ben tabii ki Holding’in bu konu-
daki en tepedeki ismi Mehmet Civelek’e, “Sabanct Holding’in sivil toplum
orguitlerindeki stratejisi ne olacak? Bunun kaynagi, butgesi ne olacak? Bu-
nu bilelim, bilingli adim ve caba sarf edelim.” dnerilerini gotirdiim ama 6n-
celik arz etmedi. Stirincemede kaldi. Ben arkadaslara 1-2 hafta, ay... Bak-
tim olacak gibi degil, ben arkadaslara dedim ki: “Omer Bey, ben istifa ede-
yim. Cunki bizim Holding’in bu konudaki stratejisinin netlegsmesi biraz za-
man alacak. Siz yola devam edin ama gerektigi zaman biz geri doneriz.”
Ancak Sabancr'lar gida sektoriinden ¢ikma karari vererek, gida isini peyder-
pey devrettiler. Buna ek olarak 2003 yilinda girdigim zaman biraz saglik so-

runlarim olmaya basladi gecmisime yonelik. Bel tutulmalari, tansiyon prob-
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lemleri niiksetti. Bunun tizerine 48 yaginda, “Ben emekli olmak istiyorum.”

dedim. Biiyiik olay olmustu.
- Tiirkiye'de sendikacilifs gikmazda olarak giviiyor musunuz?

Goriiyorum ¢unkt kurumsallagmada, aktif olmada, yeterince yenilenme-
de yetersiz. Biliyorsunuz gii¢ cok hos bir sey. Gug insani biiytiler. Glice kar-
st cikan birinin giict ele gecirdigi zaman kisilik degisimine ugramamast
mumkiin degildir. Biitiin literatiir, butiin bilim bunu séyler. Ancak giiciin
pozitif oldugu kadar, negatif yoniiniin oldugunu; korlestirme yoniinin ol-
dugunu, bazi kesimlerde bagisiklik yarattigini bilirseniz; cevrenizde sivri
dilli adamlar, akil adamlar bulundurursaniz biitiin olumsuz etkisini minimi-
ze edebilirsiniz. Ancak bugiin Tirkiye’de -sadece sendikalart birakin: biitiin
orgltlere bakin, partilere bakin- maalesef o giicti ele gegiren ¢evresinde akil
adam ve sivri dilli birakmiyor. “Diken olmak degil, dik durmak” diye bir s6z
vardir diken olmak degil, dik durmak 6nemli. Dogru bildigini soyleyebile-
cek ortami, cesareti yaratmak. Kim yaratacak bunu? Yonetim yaratacak.
Iki, o yarattgi ortamda konusanlart da dinleyecek bir yapr icerisinde giiciin
zararlt etkilerini minimize eder ve asil giictin sagladigi pozitif etkiyle birle-
sim olur. Simdi Turkiye’deki butin orgtitlerde belli ki bu var. Santyorum

bunun psikolojik bir kokeni de olsa gerek toplumsal olarak.

“Gii¢ insan biiyiiler. Giice
kars ¢tkan birinin giicii ele
gecirdigi zaman kigilik
degisimine ugramamast
miimkiin degildir. Ancak
gliciin pozitif oldugu kadar,
negatif yoniiniin oldugunu;
korlestirme yoniiniin
oldugunu, baz1 kesimlerde
bagisiklik yarattigin
bilirseniz; cevrenizde sior
dilly adamlar, akil adamlar
bulundurursaniz biitiin
olumsuz etkisini minimize

edebilirsimig.”
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Haluk Eldem

Avukat




Kentin 40 yillik hukuk miisavir:

1983 yulinda Saghk
Bakanhgi nezdinde
kurulan Gida Danigma
Yiiksek Kurulu tiveligine
secildi. Gerek Saglhk ve
gerekse Tarim Bakanhig
tarafindan yiiriitiilen
Gida Mevzuan

calismalarina kanlds.

Haluk Eldem, 1944 yilinda Mardin’de dogdu. Lisenin bir kismint Mar-
din’de okuduktan sonra Istanbul Erkek Lisesi'nden mezun oldu. Ardindan
da Istanbul Hukuk Fakiiltesi'ni 1968 yilinda bitirdi.

Askerligini Erzincan’da yaptt 1971 yilinda tekrar kendi avukatlik ofisinde
¢aligmaya baglad.

Askerlik sonrast hemserisi Hikmet Ensari, yine Mardinli olan Kent'in sa-
hibi Yakup Tahincioglu ile tanistirds. 40 yidir hald Kent’in hukuk miisavi-

ri olarak da gorevini siirdurtyor.

1983 yilinda Saglik Bakanlig: nezdinde kurulan Gida Danisma Yiksek
Kurulu tyeligine segildi. Gerek Saglik ve gerekse Tarim Bakanlig: tarafin-
dan yiritilen Gida Mevzuati calismalari gida ile ilgili ¢esitli sempozyum ve

konferanslara konusmact olarak katdds, tebligler verdi.

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra, Romanya, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Polonya, Rusya ve Ukrayna'da ézellikle gida konusunda faali-
yet gostermek tizere Tiirk sermayesinin istiraki ile kurulan sirketlerin kuru-

lus calismalarint yurieti.

Halen cesitli firmalar yaninda, 6zellikle gida konusunda faaliyet gosteren
Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S., Rotopak Matbaacilik - Am-
balaj Sanayii ve Ticaret A.S., Kurtulmuslar Gida ve Thtiyac Maddeleri Sana-
yi ve Ticaret A.S., Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Euronut Gida Sa-
nayi ve Ticaret A.S. gibi firmalarin Hukuk Misavirligini yapiyor. Yargitay
tyesi M. Emin Olcay ile miistereken yazdigi ictihatli ve aciklamali “Gida
Maddeleri Mevzuatt” isimli bir ciltlik kitabi 1990 yilinda, ayrica gida mev-

zuati konusunda yazdigi makaleler de cesitli dergilerde yayinlandi.
Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Eldem, Arapga bilmektedir.

Eldem ayrica Mardin Egitim Vakfi (MAREV)'in yonetim kurulu tiyesi ve
TUGIS’in de Disiplin Kurulu Baskant'dir.
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Eskiden meslek lonca sistemi gibi 1slyyordu ’%

- TUGIS le tanigikliginizin Yakup Bey vasitastyla oldugunu biliyoruz. 1lk dinem-

deki iiyelerle 1lgili goviigleriniz nedir?

Benim son zamanlarda goremedigim ozellikleri vardi. O dénemin sanayi-
cileri farklt ekoldt. Uncular, yagcilar vardi. Bir siirii tiyesi vardi. Meslekte
bir lonca sistemi isliyordu. Biskiivi ve sekerlemede Yakup ve Sabri Bey’e ¢ok
saygt duyulurdu. Rum tureticiler vardi. Hepsine meslekteki deneyimleri se-
bebiyle, sanat¢i gibi saygt duyulurdu. Birbirlerine giivenilirler, haksiz reka-
bet olusturacak hareketlerden kaginirlardi. Son zamanlarda lonca havast go-
remiyorum. Insanlar birbirinin yiizene rahatca bakabiliyordu. 70’lerin ba-
sinda Bomonti gibi bir yerde 300 isciyle iiretim yapiyordu Kent. Ulker’in
de diyelim ki 500 veya 700 iscisi vardi. Toplu sozlesme gértismelerine biz-
zat patron girerdi. Yakup Bey’in bir giin kizip bagirdigini gérmedim. Sabri

Bey’in de dyle oldugunu diistintiyorum.
- Styasi gerginlik donemlers oldu?

Siyasi gergin ortamlarda toplu s6zlesmeler yapildi. Ulker’de makinenin te-
pesine ¢ikildi. Sanirim 16 Haziran Olaylart sirasinda oldu. Ulker’de yetkili
isci sendikast 6nce Tiirk Is'e bagliydi sonra DISK’e gecti. 12 Eyliil'den son-
ra da Hak Is 6rgiitlendi.

- Yakup Bey size giviig soruyor muydu veya tavsiyede bulunuyor muydunuz?

O zamanlar sendikanin kadrosu da iyiydi. Oguz Bey savciliktan emekli bi-
riydi. Iki tane de avukat1 vardi. Her isyerinin 6zel avukati yoktu. Bazi igve-

renler, takildiklart noktalarda onlara soruyordu.

Bir donem Ankara’dan yasal diizenlemelerde sendikaya goriis soruluyor-
du. Onemli caligmalara da imza attilar. Ben, Sendika biinyesinde kurulan
komisyonun tyesiydim. Mehmet Pala adlt ziraatgi bir arkadas vardi. O da
teknik destek verdi. Sendika bunyesindeki kurul, taslaklari hazirlads. Yik-
sek Gida Suras'nda da temsil ediliyorduk. Sektérden de Ulker'den Faruk
Berksan vardi, Kent'den Edip Tahincioglu vardt.

O donemin sanayicileri farklh
ekoldii. Meslekte bir lonca
sistemi i§lyyordu. Biskiivi ve
sekerlemede Yakup ve Sabri
Bey’e cok saygr duyulurdu.
Rum iireticiler vards.
Hepsine meslekteki
deneyimleri sebebiyle,

sanatc gibi saygr duyulurdu.
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“Kidem Tazminatlaryyla
ilgili bir fon olusturma
caliymalar vardi. Simdi
yeni yasayla kuruldu ama
hayata gecirilemedi.
Sendikalar da is¢i de buna
karsi ¢ikwyorlar. Ashinda
biiyiik avantay getirtyor.
Isveren odeyemedigi zaman
bu fon bir garanudir

onlar icin.”

O donemde bu ¢aligmalari birlikte yaptik. Gida Yasast tasarisint olustur-
duk. Tasart 6nemliydi. Clinkt daha 6nceki Gida Nizamnamesi hatalarla do-
luydu. Mesela likorli seker yaptik diye yargilandik. Sirketlerde devamli so-
rumlu mudirler degisiyordu. Cinkii mahkiim olmayan sorumlu midur ne-

redeyse kalmamist1.
- En biiyiik kazanim bu mu oldu?

Hapis cezast yine var ama biling geldi. Laboratuvarlar yetersizdi. Adli
Tip'a gidiyordu tahliller. Hifzissthha vardi ama onlar da yetisemiyordu.
Simdi donanim var, eleman var. Hapis cezalarinin biiytk kismi para cezasi-
na dontgtirildi. Gida Kodeksi olustu. Degismesi simdi kolay hale geldi.
Tuzik Bakanlar Kurulu'ndan cikiyor, yasa Meclis'ten gegiyor. Zamana uy-
duruluyor. Tizikte olmayan bir sey yapamiyordunuz. Likorlu cikolata var-

dy, likorlu seker yoktu.

- Giimriik Birligi siivecinde size ig diigtii mii?
O donemde gorev verilmedi.

- Caligma hayatryla ilgili bir ¢aligma oldu mu?

Kidem Tazminatlariyla ilgili bir fon olusturma ¢alismalart vardi. Simdi ye-
ni yasayla kuruldu ama hayata gecirilemedi. Sendikalar da is¢i de buna kar-
st cikiyorlar. Aslinda biiyiik avantaj getiriyor. Isveren 6deyemedigi zaman
bu fon bir garantidir onlar igin. Eski sistemde, is¢i alacagini iflas masasina

yazdiriyordu. Halbuki fon olsa, béyle bir sorun olmaz.
- Size Disiplin Kuruln Bagkanlifs verilmesinin sebebi neydi ve hangi dinemde oldu.

Yonetim Kurulu bize bu gorevi verdi. Ug yilda bir yénetim gorevini yap-
mayan uyeler konusunda rapor hazirliyor. Eski tiye; aidat 6demiyor, sendi-
kaya selam vermiyor. Bunun kayitlari boyle devam etmemeli. Onlarla ilgili
karar verdik. Sendikay1 kotiileyen, tahkir edenler olursa onun hakkinda da

cezalar verebiliriz. Burasi isci sendikast gibi degil. Uyelerin hepsi sirkettir.
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- Bunca yildw gida sektoviiniin igindesiniz. 40 yildwr sendikayr tanzyorsunuz. Bir

gida igveven sendikast nasil olmalidir?

Bu tizerinde durulmasi gereken bir durumdur. Birkag islevi olmali. Bir bo-
limii isci sendikalariyla ilgili tyelik, toplu stzlesme masasinda takinilacak
durumdur. Grev lokavt kararlarinda tavsiyede bulunmaktir. Béyle bir gore-
vi vardir. Bunun disinda sektoriin sorunlarina da sahip ¢ikmali. Seminerler,
toplantilar yapilmals; sekedrle ilgili goris bildirmelidir. Kamu veya 6zel sek-
torle ilgili olsun, gereken durumlarda bire bir toplantidar yapmalidir. Basin-
la iligkiler sendikanin bunyesinde yapilmast gerekiyor. Mevcut yonetimler
tizerinde etkinlikler saglayarak, tiyelerin ¢ikarlarini korumasi lazim geldigi-
ni dustintyorum. Haliyle mevzuattaki gelismeleri de izleyecektir. Cesitli ya-
yinlarla toplantilarla aydinlatmast gerekir. Bu da bir maliyet meselesidir.
Bunun ¢ok fazla yapilabildigini zannetmiyorum. Ama tye sayisinun artiril-
masinda ve dayanismanin saglanmasinda yeni yonetimin bagarilari biyiik-

tur. Sendika eski canliligina kavustu.
- Yeni iiye potansiyeli konusunda ne diyorsunuz?

Evyap goris sordu. Temizlik sektoriinde olmasina ragmen, zeytinyagli sa-
bun yaptigs icin bagvurdu. Olumlu goris verdim. Yemek sanayicilerinin ta-
lebi var. Muhtemelen alinma ihtimali var. Onemli olan bilgilendirme, da-
yanusma icinde olmaktir. Yasaya gore, iskolunun tedarikgileri tye olabilir.
Dogal Hayat1 Koruma Dernegi’ne tiye olduk. Dernek ve vakiflar da tye

olabilir.

- Bunlarin dernekleri, odalar: var. Fazla iiyelik veya sendika ne fayda saglar?
Her birinin islevleri ayridir. Gerekirse igbirligi yapabilir ama fonksiyonlari

var. Her biri ayrt 6zellikli konular tizerinde ¢aligabilir. Ayrica sendika ozel

kanunla dizenlenmistir.

- Act tatls anilarimiz var mi?

Cok giizel bir ekip olusturduk. Cok uygar bir ortamda isler yaptik. Deger-

“Uye sayisinin
artirdmasinda ve
dayanigmanin
saglanmasinda yeni
yonetimin basarilar
biiyiiktiir. Sendika eski

canhlhigina kavugtu.”
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li insanlar, dolu dolu gengler tanidim. Arkadasim Avukat Fadil Altopun og-
lu olan Cengiz Altop’u tanidim. Yakub Bey vizyon sahibidir. Isini sifirdan
kurmus, sirketini ilk besyliz arasina sokmus biridir. Kotalarla miicadele ede
ede, kosebent demiri i¢in karaborsada giinlerce dolagarak bir tesis kurmug
biridir. Santyorum Sabri Ulker de béyle sikintilar cekmistir. Ciinkii ayni do-

nemde miicadele vermisler. Bunlarin aniart bana yeter...



Sener Astan
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ERkmek 1srafini merak ett...

Ege’de biskiivi daginminda
kendini gosterince Sabri Ulker
ve Orhan Ozokur kendisini
Istanbul’a daver erti. Trakya
Bolgesi Sang Miifettisi olarak
Istanbul’da ise basladi. 1988
yilina kadar farkl bolgelerin

sorumlulugunu iistlend..

Sener Astan, Izmir Namik Kemal Lisesi’'ni bitirdikten sonra 9 Eyliil Uni-

versitesi Iktisat Fakiiltesi Pazarlama Bolumii'ne girdi.

1979 yilinda tniversitenin bitecegi yil ¢alismaya bagladi. Profesonel is ha-
yatina Satig Miifettisi olarak baglamasinin ilging bir ge¢misi var ve bu onun

hayatint sekillendirdi:

“Satig mufettisi olarak basgladim. S6yle bir tesadif oldu. Tez hazirlayacagim
ama biiytk sirketlerde higbir tanidigim yoktu. Eskiden meslek sirr1 diye bir
sey vardi, herkes sirketiyle ilgili pek bir sey aciklamazdi. Mahallemizdeki
ekmek firininda ¢alismistim bir dénem. Hem katkim olsun hem de yeni

musteriler artyorum. Bir seyler tasirdim saga sola...

Firincilikta bir seyi fark ettim: Biitiin firinlar aksam tGizeri 7-8 saatlerinde,
fazla ekmekleri alip, Tepecik'te Bayat Pazari diye bir yer vardi, oraya
gotiiriiyor. Kiiciik bir meydan... Orada bayat ekmek satiliyor. Ekmegin fi-
yat1 50 kurussa, orada 25 kurus. Ekmeginizi ¢cope dokmek yerine degerlen-
diriyorsunuz. Hocama bunu sdyledim: ‘Ekmek israfini tez konusu yapmak
istiyorum.” dedim. Oradan konu biskiiviye geldi ve ‘Biskiivi pazarlama ma-
liyetleri tizerine calis.” dedi. O yillarda Izmir'de Kemal Sentiirk Ulker acen-
teligini yeni almist1. Uzaktan da akrabamiz olur. Ona ulastim. Bir yakinla-
rint buldu ve Aykent biskiivi fabrikasinda yaptim tezimi. Kemal Bey ¢alis-
kanligimi begendi. Bana haber gonderdi: ‘Sener isterse gelsin, biskiivi dagi-
timinda caligsin.” O donemde bir plasiyer vefat etmis, 15 yasindaki oglu ba-

na rehberlik yapacak. 21 yasindayim. Hemen kabul ettim.”

Bir-iki ay stiren yedek plasiyerlik macerasindan sonra Kemal Bey’den ciddi
bir teklif geldi: “Miifettise ihtiyaci vardi ve kabul ederse ileride Ulker kadro-
suna bile gegme ihtimali dogabilirdi. Askerlik kararini aldirmadan gelen tek-

lifi kabul etti. Gercekten de kisa bir siire sonra Ulker kadrosuna alindi.

Iki yil, Ege’de biskiivi dagitiminda kendini gosterince Sabri Ulker ve Or-
han Ozokur kendisini Istanbul’a davet etti. Trakya Bolgesi Satis Miifettisi
olarak Istanbul’'da ise basladi. 1988 yilina kadar farkli bolgelerin sorumlu-

lugunu ustlendi.



Sener Astan
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Istanbul’a geldigi dénemde Atlas Pazarlama kuruluyordu. Sener Astan’in
kadrosu orada olmasina ragmen Ulker'in biitiin pazarlamasina bakiyordu.
Yillar sonra 1996’da Atlas Pazarlama’'nin Genel Midiri oldu.

O donemde sistemi de degistirdiler. Bu ayrica Tirkiye igin de bir yenilik-
ti. Astan bunu soyle yorumluyor: “Ulker, plasiyer teskilati kurma anlamin-
da 1940’larin sonunda 6zel ¢alismaya basliyor. Bir plasiyerin derdi varsa
Sabri Bey’e dogrudan anlatabiliyor. Sabri Bey, ne kadar iriin olursa olsun
ben triinimi misteriye ulagtirmali ve satmaliyim anlayigt icindeydi. Sade-

ce plasiyerine mal veren bir sistem kuruyor.

80’li yillarin baginda plasiyer disinda da olusan toptanct sirketlere mal ver-
meye basliyor. Ancak her tirlinti verebilecegi garantisi vermiyor onlara. 90’ls
yillarin baginda toptancilar ¢ok artti. 1996°da yeni organizasyonla toptanci-
lardan olusan distribiitorler yapist olusturuldu. Rekabet her zaman vardi.
Mesela 200 noktadan sorumlu bir bélge veriliyor plasiyere. Anlagmazlik

olan noktalara baska plasiyerler gonderirdik.”

Daha sonra Kar Gida’ya Genel Midiir olarak gegen Sener Astan, Kar Gi-
da’nin Amerikalilara satisindan sonra tekrar Ulker’e dondii. Halen Ulker'de

Icecek Grubu Baskanligini yiiriitiiyor.
- Sizin sendikayla temasiniz ne zaman baglads?

98 yilinda Kar Gida’ya gegtim. Faruk Bey geldi. Nazim Bey beni aradi.
Bana “Yénetim Kurulu Uyesi ol.” diyor. Bunu da ¢ok acik séylemedi. TU-
GIS’e beraber gittik. Nazim Bey’le tanistik. Beyefendi bir insan. Faruk Bey,
“Sener Bey’i Yonetim Kurulu Uyesi olarak teklif ediyorum.” dedi. 2001 y1-

liydr sanirim. Sendikanin tiyesi cok azalmisti.
- Bu kadar az iiye giviince, ne diigiindiiniiz?

Nazim Bey’'den eski déneme ait ¢ok giizel anilar dinledim. Faaliyetler yo-

gunmus. Daha sonralari, fikir ayriliklar: baglamus.

“Ulker, plasiyer teskilat:
kurma anlaminda 1940°larin
sonunda ozel caliymaya
baslyor. Bir plasiyerin derdi
varsa Sabri Bey’e dogrudan
anlatabiliyor. Sabri Bey, ne
kadar diriin olursa olsun ben
drintimi miigteriye ulastirmal
ve satmalyyum anlayist

icindeydi.”
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“Uvye sirket, giinliik rekabet ve
yasam i¢inde farkina
varamadigi, tespit edemedigi
konularda kendisini
aydinlatacak, kendisini
uyaracak bilgilerin hazirlanip
sunulmasini bekler. Bu amacgla
sendika icinde bir komite ve

yapimin olugmast gerekiyor.”

- Fikir ayriliginin sebebi neydi?
Bagkan’a baglayan anlaysslar vards.
- Sendikada iiyeliginiz ne kadar siivdii?

Iki yil kaldim. Sanirim secimlere kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak kal-
dim. Sirkette yogun faaliyet i¢indeydim. Yonetim Kurulu tyesi olarak ye-

terli zamanim olmadigini digindam.

- Stkantily bir dinemde govev yapmigsiniz. O dinemde sendikanin giindeminizde ne

vards?

“Uye sayimiz azaldi, nasil arttiririz?” “Aidatini 6demeyen tiyelere ne yapa-
cagiz?” seklindeydi. Bu konuda Omer (Tasci) Bey'in ¢ok yogun faaliyetleri
oldu. Pinar, o dénemde tekrar calismaya bagladi. Bazilarina 6demeleri icin
ricada bulunuldu. Detaylari hatirlamiyorum. Bir seylerde hatali olduklarin:
kabul ediyorlardi. Bir ¢ikis noktast aramaya basladilar. Bazi anlasmazliklar,

sikintillar olmustu.

- Sendika’nin bundan sonra nasil bir yapilanma ve ¢aligma program: iginde olmas:

lazim?

Siirekli tiyelerini beslemesi gerekiyor. Sunu kastediyorum: Uye sirket,
gunltk rekabet ve yasam icinde farkina varamadigi, tespit edemedigi konu-
larda kendisini aydinlatacak, kendisini uyaracak bilgilerin hazirlanip sunul-
masinit bekler. Bu amacgla sendika icinde bir komite ve yapinin olugsmasi ge-
rekiyor. Sunu fark ettigim icin ben tekrar aday olmadim: Onemli bir mesai
ayirmaniz gerekiyor. Goniil veren ve zamant ayiran, tecriibeli kisilerden olu-
san bir komite olugmast gerekiyor. Uye sirketleri sendika beslemedigi tak-

dirde sendika beklentilere cevap vermeyecektir.



Hatirlanacagi kadariyla, kitabin 6nsoziinde de bah-
settigim gibi, TUGIS Yonetim Kurulu Baskanli-
grna secildigim gin yaptigim degerlendirmede iki

konu zihnimi olduk¢a mesgul etmisti.

Birincisi, TUGIS’in gecmise doniik yasanmusliklari,
bunlardan cikarilacak dersler ve bu yasanmugliklarin
gelecek nesillere dogru ve kalict sekilde tasinmast.

Iste bu, kitabin dogus nedeni. ..

Ancak kitabin igeriginin ginimiiz kogullarinda de-
gerlendirilmesinden ¢ok yasanmigliklarin merak
edilme yaninin daha ¢ekici bulunacagint disiinda-

gumi de itiraf ecmeliyim.

27 Kasim 2004 tarihinde yapilan TUGIS Genel
Kurulu'nda segilen Yonetim Kurulu goreve baglaya-
na dek ge¢mis yonetim kurullarinda yer alan kisile-
rin bazilariyla yapilan soylesilerle olusturulan bu ki-
tapta, soylesiler hicbir diizeltme yapidmadan yalin

halleriyle yer almistir.

Kitapta yer almak tizere sdylesi imkani bulamadi-
gimiz ancak Yonetim Kurulu'nda yer alarak TU-
GIS’e hizmet vermis kisilere haksizlik etmemek adi-
na adlarini burada siralamak istiyorum: Erol Déner-
tas, Fiisun Sagdic, Ramazan Abay, Erdem Ozkasik-
¢1, Umit Cinar, Dogan Vardarli, Fatih Cakmakoglu,
Celal Aslier, ilhan Cavcav, Liitfii Firat, Alp Tanik,
Mehmet Ertugrul, Oktay Varlier, B. Giinhan Aktan,
Ergil Girisken, Remzi Yiicebag, Mehmet Ertugrul,
Giindiiz Besler, C. Oral Turanoglu, H. Rahmi Akin-
can, Mubhassin Bayram, A. Dogan Sinangil
(2003’den baslayarak 1985 yilina sirayla). Kendileri-
ne minnet ve siikranlarimizt sunuyor, hayatta olma-

yanlara Allah’tan rahmet diliyorum.

Ikincisi, “Baslangicin Sonu”nun baslangic olustur-
dugu “Isveren sendikaciliginin degisimi ve nasil ol-

mast gerektigi” sorusuna yanit arandigt yeni donem.

Yeni donem igveren sendikaciliginin arayisi, tim
dunyadaki gelismis tilkeler kadar ilkemizde de siir-
duriliyor. Agik yureklilikle ifade etmek isterim ki
onemli ¢ikarimlar heniiz yakalanmis degil.Bu konu-
da yapilan 6lumcil hata, ge¢misle bugiini kiyasla-
mak oluyor. Birakalim ge¢mis kendi sartlarinda de-

gerlendirilsin. ..

Yeni dénem TUGIS calismalarinda degisimden ya-
nadir. Sirketlerin geleceginin calisanlarinin ortaya
koydugu performansla iligkili oldugunun bilincinde,
¢alisanlarin ¢ikarlart ile isletmenin c¢ikarlarinin
uyumlastirilmasini sosyal diyalog ve isbirligi ile sag-

layarak is barisint destekler.

Yeni dénem TUGIS; temiz ve saglikli gida, 6diing
alinmig cevre ve is yasaminin vicdani olma sevdalisi-

dir.

Kendi sirketleri yaninda bircok STK, Meslek Ku-
rulusu vb.lerinde yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri-
mizin (2004) adanmislik ol¢tistinde gayretle bu sev-
day1 paylagmalari ve bu fotograf icinde yer almalari-
1 ovgiiye deger buluyorum. Kendilerine tegekkiir

ediyorum.
“Baslangicin Sonu” yeni bir baslangi¢ olacaktir.

12 Oca 2011
Necdet Buzbas
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